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Статья посвящена рассмотрению динамики стрессоустойчивости руководителей органов 
внутренних дел разных возрастных групп в зависимости от их гендерной принадлежности.  
Приводятся результаты сравнительного анализа показателей стрессоустойчивости руководи-
телей органов внутренних дел разного пола, относящихся к возрастным группам ранней и средней 
взрослости. По результатам исследования отмечается достоверное снижение показателей 
стрессоустойчивости, как у руководителей органов внутренних дел мужского, так и женского 
пола по мере увеличения их возраста и стажа службы на руководящей должности, а также  
в связи с прохождением ими возрастных кризисов, характерных для периодов взрослости.
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The article explores the dynamics of stress resistance of heads of internal affairs bodies of different 
age groups depending on their gender. It reports the results of the comparative analysis of stress  
resistance indicators in their early and middle adulthood. The study found a significant decrease in stress 
resistance indicators in both male and female heads of internal affairs bodies as their age and length  
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Одним из наиболее важных профес- 
сиональных качеств руководителей органов 
внутренних дел 1, по мнению ряда, авторов  
является стрессоустойчивость. В частности, 
М. В. Пряхина и И. Ю. Кобозев [7] отмечают, 
что профессионально-управленческая дея-
тельность руководителей ОВД протекает  
в условиях высокой психической напряжен-
ности под воздействием разного рода стрес-
соров, что предопределяет высокий уровень 
их стрессоустойчивости. Данное мнение раз-
деляют Т. В. Мальцева и Е. А. Тихонова [6], 

1 Далее ОВД.

рассматривая стрессоустойчивость руково-
дителей ОВД с позиций ресурсного подхода, 
они отмечают полифункциональность  
профессионально-управленческой деятель-
ности руководителей ОВД, необходимость 
постоянно сталкиваться с конфликтными  
и проблемными ситуациями как в рамках 
руководящей деятельности, так и в рамках 
взаимодействия с гражданами и гражданским 
обществом в рамках осуществления руко-
водства и организации обеспечения охраны 
общественного порядка на обслуживаемой 
территории.
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Возникает вопрос о влиянии возраста  
и стажа службы руководителей ОВД на их 
стрессоустойчивость. Подобного рода иссле-
дования проводились в отношении ограни-
ченного контингента сотрудников органов 
внутренних дел И. Ю. Кобозевым и В. А. Зо-
лотенко [3], исследовались группы сотруд-
ников со стажем службы до 1 года, от 1 года 
до 5 лет и свыше 5 лет, при этом, с одной 
стороны, отмечается рост стрессоустойчи-
вости по мере увеличения стажа службы,  
а с другой стороны указывается на возник-
новение и проявление отдельных признаков 
профессиональной деформации у сотрудни-
ков со стажем службы свыше 5 лет. В данном 
исследовании не проводилась гендерная диф-
ференциация стрессоустойчивости сотруд-
ников органов внутренних дел и не исследо-
валась стрессоустойчивость сотрудников 
различного должностного уровня и профес-
сиональной специализации.

Помимо профессиональной деформации, 
характерной практически для всех сотруд-
ников ОВД со стажем службы свыше 5 лет 
и зачастую особенно выраженной именно  
у руководящих кадров, необходимо обратить 
внимание на возрастные кризисы, сопутству-
ющие возрасту от 30 лет и старше, посколь-
ку большинство руководителей ОВД отно-
сятся именно к этой возрастной категории.

Исходя из работ отечественных и зару-
бежных возрастных психологов, можно вы-
делит как минимум три возрастных кризиса, 
характерных для периода взрослости [6]. 
О. В. Хухалева выделяет «кризис молодости» 
(30 лет), «кризис середины жизни» (40 лет) 
и «пенсионный кризис» (55–60 лет) [12]. 

Согласно взглядам Е. Л. Солдатовой [11], 
любой возрастной кризис сопровождается 
существенной личностной перестройкой,  
в частности, первый кризис периода взрос-
лости, связанный с переходом к расцвету,  
на основе завершения этапа профессиона-
лизации и достижения специализации и пер-
вых карьерных успехов в избранной профес-
сии происходит примерно в 30 лет и связан 
с пересмотром сложившихся представлений 

о жизни и тем более острый, чем больше 
расхождение между мечтами и реальной 
подготовленностью личности к жизни  
и деятельности с учетом благополучно или 
неблагополучно прошедшего этапа само- 
определения. Период расцвета продолжается  
до 40 лет, в это время человек достигает пика 
развития творческих сил, приобретает жиз-
ненный опыт, становится профессионалом 
и обретает семью. Следующий кризис пере-
хода к зрелости происходит ориентировочно 
в 40 лет и продолжается ориентировочно  
до 55 лет, во многом связан с осознанием 
утраты молодости, происходит достижение 
вершин профессионального мастерства, укре-
пляется положение в обществе, появляется 
потребность в передаче своего жизненного 
опыта. Далее происходит осознание возраст-
ных перестроек организма, перемен в про-
фессиональной и семейной сфере и перехо-
да к старости после 55 лет. Во всех 
выделенных возрастных периодах и сопут-
ствующих им кризисах Е. Л. Солдатова вы-
деляет ресурсы, помогающие преодолеть  
и пережить кризис и ограничения, способ-
ствующие его возникновению. В схожих 
возрастных рамках В. К. Гвоздецкая выде-
ляет «первый кризис взрослости», «кризис 
тридцати лет» и «кризис середины жизни» [2].

С позиции Е. Е. Сапоговой, анализ кри-
зисов взрослого возраста должен вестись  
с позиций экзистенциальной психологии, 
рассматривающей кризис в целостном кон-
тексте жизни человека, на основе способно-
сти или неспособности личности к решению 
жизненных задач, главенствующих на каждом 
из возрастных этапов [10]. При этом необхо-
димо отметить, что успешное прохождение 
возрастных кризисов способствует воспол-
нению психологических ресурсов личности, 
таких как профессиональный и жизненный 
опыт, ценности и духовные силы личности, 
развитость профессиональных качеств, таких 
как управленческая компетентность, комму-
никативная компетентность, организаторские 
способности, умение распоряжаться своим 
временем и многие другие. Поэтому наличие 
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или отсутствие такого рода психологических 
ресурсов во многом определяет уровень 
стрессоустойчивости руководителей ОВД, 
их способность справляться с текущими про-
блемами деятельности, зачастую отягощен-
ными переживаниями, связанными с возраст-
ными кризисами.

Основными признаками кризисов взрос-
лого возраста могут служить — потеря жиз-
ненных перспектив, перестройка взглядов 
на жизнь, смена ценностей и установок, 
взглядов и убеждений, тревожные пережи-
вания в отношении будущего, переоценка 
ценности пройденного карьерного пути  
и профессиональных достижений, снижение 
ценности родственных и внутрисемейных 
отношений, поиск новых жизненных целей 
и ценностей, страх перед уходом из жизни 
пожилых родителей и др. [6]. Все это проис-
ходит на фоне повышенной тревожности  
и снижения общего уровня психологической 
устойчивости и стрессоустойчивости, что 
может особенно негативно сказаться на про-
фессиональной управленческой деятельности 
руководителей ОВД, осуществляющих свою 
деятельность в условиях повышенной стрес-
совой нагрузки.

Одна из ведущих и основополагающих 
возрастных периодизаций предложена  
Г. Крайг и Д. Бокумом в одной из наиболее 
полных и развернутых работ по возрастной 
психологии и психологии развития [4]. В воз-
растной периодизации Г. Крайг  период взрос-
лости делится лишь на три группы: 1-я — 
ранняя взрослость (20–40 лет), 2-я — средняя 
взрослость (40–60 лет) и поздняя взрослость 
(60 лет и старше), что не позволяет полностью 
и с достаточной дифференциацией выделять 
возрастные изменения, при этом необходимо 
отметить целостный и системный подход 
авторов к описанию возрастных изменений, 
включая биологические, социокультурные, 
гендерные и собственно психологические 
особенности каждого из выделенных воз-
растных периодов. Более интересной  
и детализированной является возрастная 
периодизация Д. В. Бромлей [8], в ней выде-

ляются четыре возрастные группы:  
1-я — ранняя взрослость (20–25 лет),  
2-я — средняя взрослость (25–40 лет),  
3-я — поздняя взрослость (40–55 лет)  
и 4-я — предпенсионный возраст (55–65 лет), 
что позволяет более детально изучать воз-
растные особенности и в большей мере со-
относится с периодами возрастных кризисов, 
приводящих к заметным личностным изме-
нениям. С точки зрения изучения возрастных 
психологических особенностей руководите-
лей органов внутренних дел наибольший 
интерес представляют «кризис середины 
жизни» и «кризис перехода к зрелости», ко-
торые соответствуют большинству руково-
дителей в период их активной профессио-
нально-управленческой деятельности.

Исходя из вышесказанного, становится 
очевидной актуальность исследования осо-
бенностей стрессоустойчивости руководи-
телей органов внутренних дел в связи с более 
высокой стрессогенностью их профессио-
нально-управленческой деятельности  
по сравнению с рядовыми сотрудниками.  
Поэтому целью нашего исследования явилось 
изучение возрастных особенностей стрессо-
устойчивости руководителей органов вну-
тренних дел с учетом их гендерных принад-
лежности. На основе проведенного обзора 
возрастных периодизаций и связанных  
с различными возрастными периодами пси-
хологических кризисов развития для реали-
зации целей нашего исследования в большей 
мере будет подходить возрастная периоди-
зация Д. В. Бромлей [8], что позволит более 
дифференцированно рассматривать возраст-
ные группы руководителей органов внутрен-
них дел.

В эмпирическом исследовании, проведенном 
для реализации цели исследования, приняли 
участие 150 действующих руководителей ОВД, 
средний возраст которых составил 42,03 года, 
средний общий стаж службы в ОВД — 23,6 года, 
средний стаж в руководящей должности — 7,48 
года. Гендерный состав руководителей ОВД 
составил 26 (17%) руководителей женского пола 
и 124 (83%) руководителя мужского пола.  
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Все руководители были разбиты на две группы 
в соответствии с их возрастом на основе воз-
растной периодизацией Д. В. Бромлей [8].  
В первую группу вошли 42 руководителя,  
относящихся по своему возрасту к средней 
взрослости (25–40 лет), а во вторую —  
108 человек, относящихся к поздней взрослости 
(41–55 лет). Руководителей женского пола было 
всего обследовано 26 человек, среди них  
11 человек (42%) относились к группе средней 
взрослости и 15 человек (58%) — к группе 
поздней взрослости. Руководителей мужского 
пола был обследован 31 человек (25%),  
относящийся к периоду средней взрослости  
и 93 человека (75%), относящихся к поздней 
взрослости.

Изучение стрессоустойчивости руководите-
лей органов внутренних дел нами проводилось 
с использованием методики «Прогноз-2» 
(В. Ю. Рыбников — 1990) [9] и методики опре-
деления стрессоустойчивости и социальной 
адаптации SRRS (Т. Холмс и Р. Раге, 1967)  
в адаптации Н. Е. Водопьяновой [1]. Сравнение 
показателей методик проводилось с использо-
ванием t-критерия Стьюдента [5].

Первоначально исследовались возрастные 
особенности и стрессоустойчивость руководи-

телей ОВД женского пола. Результаты сравни-
тельного анализа показателей стрессоустойчи-
вости приводятся в таблице 1.

Как следует из данных таблицы 1, достовер-
ных отличий показателей нервно-психической 
устойчивости у руководителей женского пола, 
относящихся к разным возрастным группам  
не выявлено, вместе с тем можно отметить 
снижение уровня нервно-психологической 
устойчивости по абсолютному значению в груп-
пе поздней взрослости, и отсутствие достовер-
ных отличий может быть обусловлено неболь-
шой по численности выборкой руководителей 
женского пола. При этом уровень стрессоустой-
чивости и социальной адаптации руководителей 
ОВД женского пола, входящих в группу поздней 
взрослости, достоверно (p < 0,05) ниже, чем 
группе руководителей средней взрослости, что 
подтверждает тенденцию снижения стрессоу-
стойчивости руководителей ОВД по мере уве-
личения их возраста и стажа службы на руко-
водящей должности, что может также указывать 
на формирование у них такого рода профессио- 
нальной деформации и является следствием 
прохождения возрастного кризиса.

Ниже, в таблице 2, приводятся результаты 
сравнительного анализа показателей стрессоу-

Таблица 1
Показатели стрессоустойчивости руководителей ОВД женского пола, (M ± m)

№ 
п/п Показатели стрессоустойчивости Средняя взрослость Поздняя взрослость Р <

1 Методика «Прогноз-2»
Нервно-психическая устойчивость 11,35 ± 1,12 13,46 ± 1,07 –

2
Методика «Холмса — Раге»

Стрессоустойчивость и социальная 
адаптация

232,41 ± 3,15 247,26 ± 3,92 0,05

Таблица 2
Показатели стрессоустойчивости руководителей ОВД мужского пола, (M ± m)

№ 
п/п Показатели стрессоустойчивости Средняя взрослость Поздняя взрослость Р <

1 Методика «Прогноз-2»
Нервно-психическая устойчивость 8,59 ± 0,72 11,92 ± 0,56 0,001

2
Методика «Холмса — Раге»

Стрессоустойчивость и социальная 
адаптация

221,34 ± 2,98 244,29 ± 3,43 0,001
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стойчивости у руководителей ОВД мужско-
го пола, относящихся к разным возрастным 
группам.

У руководителей ОВД мужского пола на-
блюдается схожая картина падения стрессо-
устойчивости с ростом их возраста, только 
указанная тенденция носит более ярко  
выраженный характер. В частности, выяв-
лены достоверное снижение их нервно- 
психической устойчивости и стрессоустой-
чивости и социальной адаптации на макси-
мальном уровне значимости (p < 0,001). 
Кроме того, снижение показателей стрессо-
устойчивости у руководителей мужского 
пола более велико по своим значениям, что 
говорит о том, что данная тенденция сниже-
ния стрессоустойчивости более динамична 
по сравнению с руководителями женского 
пола и более заметна на поведенческом уров-
не. Данный результат может быть обусловлен 
тем, что руководители мужского пола,  
по-видимому, более остро переживают воз-
растные кризисы, сопутствующие данным 
возрастным периодам.

Результаты сравнительного анализа пока-
зателей стрессоустойчивости руководителей 
ОВД разного пола, но относящихся к одной 
возрастной группе ранней взрослости, приво-
дится в таблице 3.

Согласно данным таблицы 2, нервно- 
психическая устойчивость руководителей ОВД 
разного пола, относящихся к группе средней 
взрослости, достоверно не отличается, однако 
можно отметить, что по абсолютному значению 

она выше у руководителей мужского пола. 
Кроме того, у руководителей мужского пола, 
относящихся к возрастной группе средней 
взрослости, выявлены достоверно более вы-
сокие показатели стрессоустойчивости и со-
циальной адаптации (p < 0,05) по сравнению 
с руководителями женского пола. Исходя  
из данных таблицы 3, можно говорить о том, 
что общая стрессоустойчивость руководителей 
ОВД мужского пола выше, чем у руководите-
лей женского пола в группе средней взросло-
сти. Несмотря на результаты, приведенные  
в таблице 2, в целом можно отметить, что 
переживание возрастных кризисов сильнее 
сказывается на руководителях женского пола, 
поскольку они более тесно связаны с семей-
ными и родственными отношениями, подвер-
гающимися наибольшему удару при прохож-
дении возрастных кризисов средней взрос- 
лости, что еще больше может усугубляться 
профессиональной деформацией, связанной 
с управленческой деятельностью в подразде-
лениях ОВД.

Подобный анализ показателей стрессо- 
устойчивости руководителей ОВД разного 
пола, относящихся к группе поздней взрос-
лости, приводится в таблице 4.

Согласно приведенным данным, досто-
верных отличий показателей стрессоустой-
чивости руководителей ОВД разного пола, 
относящихся к возрастной группе поздней 
взрослости, выявлено не было, что указыва-
ет схожий уровень их стрессоустойчивости. 
Однако следует отметить, что по абсолютным 

Таблица 3
Показатели стрессоустойчивости руководителей ОВД средней взрослости, (M ± m)

№ 
п/п Показатели стрессоустойчивости Средняя взрослость, 

мужчины
Средняя взрослость, 

женщины Р <

1 Методика «Прогноз-2»
Нервно-психическая  устойчивость 8,59 ± 0,72 11,35 ± 1,12 –

2
Методика «Холмса — Раге»

Стрессоустойчивость и социальная 
адаптация

221,34 ± 2,98 232,41 ± 3,15 0,05
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значениям у руководителей мужского пола 
уровень стрессоустойчивости выше, как  
по показателям нервно-психической устой-
чивости, так и по показателям стрессоустой-
чивости и социальной адаптации.

В завершении нашего исследования нами 
проводился анализ возрастной динамики 
стрессоустойчивости руководителей ОВД  
в общей группе, без выделения гендерных 
подгрупп, результаты сравнения общих групп 
руководителей возрастных групп ранней  
и средней взрослости приводятся в таблице 5.

Сравнительный анализ показателей стрес-
соустойчивости возрастных групп средней 
и поздней взрослости руководителей ОВД 
показал наличие достоверных отличий  
по обоим рассматриваемым показателям 
стрессоустойчивости. В частности, с увели-
чением возраста в группе поздней взрослости 
отмечается достоверное (p < 0,05) снижение 
нервно-психической устойчивости по срав-
нению с группой средней взрослости. Кроме 
того, в этой же группе поздней взрослости 

отмечаются достоверно (p < 0,01) более низ-
кие показатели стрессоустойчивости и со-
циальной адаптации по сравнению с группой  
средней взрослости, что подтверждает вы-
явленные ранее тенденции снижения стрес-
соустойчивости в группах руководителей 
ОВД разного пола по мере увеличения их 
возраста и стажа службы на руководящей 
должности. Кроме того, данный результат  
во многом может быть связан с количеством 
пройденных возрастных кризисов, которое 
естественно больше у руководителей, отно-
сящихся к группе поздней взрослости.

Таким образом, по итогам проведенного 
исследования можно сделать следующие 
основные выводы.

У руководителей ОВД разного пола отме-
чается схожая динамика снижения стрессо-
устойчивости по мере достижения ими пе-
риода поздней взрослости, что может быть 
связано, помимо профессиональной дефор-
мации, с прохождением большего числа воз-
растных кризисов, негативно влияющих  

Таблица 4
Показателей стрессоустойчивости руководителей ОВД поздней взрослости, (M ± m)

№ 
п/п Показатели стрессоустойчивости Поздняя взрослость, 

мужчины
Поздняя взрослость,  

женщины Р <

1 Методика «Прогноз-2»
Нервно-психическая  устойчивость 11,92 ± 0,56 13,46 ± 1,07 –

2
Методика «Холмса — Раге»

Стрессоустойчивость и социальная 
адаптация

244,26 ± 3,43 247,29 ± 3,92 –

Таблица 5
Показателей стрессоустойчивости и руководителей ОВД, (M±m)

№ 
п/п Показатели стрессоустойчивости Средняя взрослость Поздняя взрослость Р <

1
Методика «Прогноз-2»

Нервно-психическая  устойчи-
вость

9,97 ± 0,92 12,69 ± 0,72 0,05

2
Методика «Холмса — Раге»

Стрессоустойчивость и социаль-
ная адаптация

226,88 ± 3,33 245,78 ± 3,68 0,01
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на снижение психологических ресурсов лич-
ности в целом, при этом снижение стрессо-
устойчивости у руководителей мужского пола 
носит более выраженный характер.

Показатели стрессоустойчивости у руко-
водителей ОВД мужского пола, относящих-
ся к возрастной группе средней взрослости, 
более высокие чем у руководителей женско-
го пола, тогда как в возрастной группе позд-
ней взрослости показатели стрессоустойчи-
вости руководителей разного пола 
достоверно не отличаются, что говорит о их 
выравнивании вследствие схожей профес- 
сиональной деятельности.

Отмечается достоверное снижение пока-
зателей стрессоустойчивости у руководите-
лей ОВД, относящихся к возрастной группе 
поздней взрослости, по сравнению с возраст-
ной группой средней взрослости, что во мно-
гом связано с их профессиональной дефор-
мацией по мере нахождения длительное 
время на руководящих должностях в органах 
внутренних дел и прохождением большего 
числа возрастных кризисов, негативно  
влияющих на уровень психологических  
ресурсов и на общее снижение стрессоустой-
чивости.
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