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ОБЗОР ОТЕЧЕСТВЕННЫХ ПРАКТИК ОБУЧЕНИЯ  
В ОБЛАСТИ СОЦИАЛЬНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

Статья посвящена изучению проблемы подготовки и обучения в области социального пред-
принимательства. Российские университеты используют лучшие зарубежные и отечественные 
профессиональные образовательные практики для обучения в области социального предприни-
мательства. При таком подходе возникает проблема несовпадения целей, задач и технологий 
подготовки. Целью исследования является анализ отечественных образовательных практик  
в области обучения социальному предпринимательству в университетах. Автором использовались 
теоретические методы исследования (изучение и анализ научных источников, информационных 
ресурсов образовательных организаций; сравнительный анализ). В результате сделаны выводы 
по организации отечественных образовательных практик в области социального предпринима-
тельства.
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EDUCATION AND TRAINING IN THE FIELD  
OF SOCIAL ENTREPRENEURSHIP: AN OVERVIEW OF RUSSIAN PRACTICES

The article is devoted to the study of education and training in the field of social entrepreneurship. 
Russian universities carry out such education and training based on the best national and foreign  
professional educational practices, but this approach results in a contradiction of goals, objectives  
and training technologies. The study analyzes educational practices in the field of social entrepreneurship 
at Russian universities. The author used theoretical research methods: study and analysis of scientific 
sources and information resources of educational institutions, and comparative analysis. The article 
draws conclusions on the organization of Russian educational practices in the field of social entrepre-
neurship.

Keywords: educational program, area of social entrepreneurship, training courses, education and 
training, classification of educational programs

Российские университеты используют 
лучшие зарубежные и отечественные про-
фессиональные образовательные практики 
для обучения в области социального пред-
принимательства. Собственный малый опыт 
определяется тем, что в настоящее время 
социальное предпринимательство иденти-
фицируется как область исследования,  
отличная от «малого и среднего бизнеса»  
и «третьего сектора». При таком подходе 
возникает проблема несовпадения целей, 
задач и технологий подготовки.

Целью исследования является анализ  
отечественных образовательных практик  
в области обучения социальному предпри-
нимательству в университетах.

В исследовании были использованы в ос-
новном теоретические методы, такие как 
анализ и изучение научных источников,  
иллюстративных примеров, открытых  
информационных ресурсов образовательных 
организаций и структур поддержки СМСП; 
сравнительный анализ.
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В мире существует многолетний опыт 
обучения в исследуемой области. 

Например, в Европе первая программа  
в области социального предпринимательства 
была реализована в Швейцарии в Женевском 
университете (University of Geneva) (2003) 
[10]. В Азии впервые реализовали програм-
му подготовки магистров в области социаль-
ного предпринимательства в Институте со-
циальных наук Тата (Tata Institute of Social 
Sciences, Индия) [2].

В целом, по различным программам  
в области социального предпринимательства 
обучают более чем в 35 странах мира более 
250 профессоров [10]. Например, по данным 
портала Classy [11], только в США програм-
мы по социальному предпринимательству 
существуют в 23 университетах. Так, про-
граммы бакалавриата включают такие курсы, 
как: производительность и социальные из-
менения, музыка и видео для социальных 
изменений, инкубатор социальных измене-
ний, лидерские качества социального пред-
принимателя, экономика развития, дизайн 
социального предпринимательства, основы 
социальных инноваций и предприниматель-
ства [11].

Программы на степень MSW/MBA пред-
лагают курсы: социальное предприниматель-
ство на развивающихся рынках, бизнес  
и социальное предпринимательство, неком-
мерческое и государственное управление, 
социальное предпринимательство и иннова-
ции, PR и социальные изменения, законо- 
дательство о социальном воздействии,  
корпоративная ответственность и этика,  
некоммерческое финансирование и разви- 
тие [11].

Получение степени магистра наук в обла-
сти социального предпринимательства может 
включать посещение следующих курсов: 
концепции бухгалтерского учета и финансо-
вая отчетность; управление продажами; стра-
тегическая формулировка конкурентного 
преимущества; инвестирование в Impact 
Ventures; социальное предпринимательство: 
проектирование, разработка, реализация; 
социальный инновационный дизайн и другие.

Чаще всего это комплексное образование 
включает не только курсы, но и возможности 
практического обучения, такие как полевые 
работы, упражнения по созданию прототипов 
и лаборатория социальных инноваций [11].

Мировой и российский опыт практик  
обучения в области социального предпри- 
нимательства приводят исследователи 
Е. Ю. Благов, И. А. Логвинова, Ю. Н. Арай, 
В. К. Шаповалов, И. В. Назарова, И. Ф. Иг-
ропуло, М. М. Арутюнян.

И. А. Логвинова, давая представление  
о зарубежных практиках обучения в области 
СП, отмечает, что программы различаются 
по следующим критериям: стартовому уров-
ню обучающихся (предприниматели, студен-
ты, слушатели), длительности, уровню (ба-
калавриат, магистратура), категории («major», 
«track», «minor»), способу реализации (дис-
танционная, очно-заочная, очная), типу ор-
ганизации (учебные заведения, некоммерче-
ские организации). Также выделяет различия 
программ обучения по: цели, целевым груп-
пам и требованиям к поступающим на обу-
чение; контенту; практикоориентированно-
сти; методам и результатам обучения [2].

Е. Ю. Благов и Ю. Н. Арай образователь-
ные программы разделяют по целям: «обу-
чение социальному предпринимательству» 
и «обучение социальных предпринимателей», 
также классифицируют по по формату реа-
лизации (очно-заочные, очные, заочные)  
и по типу (дипломные и дополнительные 
профессиональные программы). Авторы опи-
раются в своем исследовании на иллюcтра-
тивные примеры и обобщенные экспертные 
оценки [1].

И. В. Назарова дает представление  
об специфике обучения социальному пред-
принимательству в РФ — это «междисци-
плинарные курсы и модули» (дипломные  
и краткосрочные программы различных уров-
ней), сочетание теории и практики (участие 
студентов в социальных и предприниматель-
ских проектах). Отмечает такие формы, как 
«акселераторы и бизнес-инкубаторы», в ко-
торых студентам помогают кураторы и мен-
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торы. И высказывает мнение, что большин-
ство образовательных программ в области 
СП, реализуемых в РФ, «акцентированы  
на обучение социальных предпринимателей 
навыкам устойчивого, эффективного управ-
ления организацией, на развитие компетен-
ций необходимых для практической  
реализации бизнес-проектов социальной 
направленности» [3, с. 678].

В результате исследования профессио-
нальных образовательных практик в области 
социального предпринимательства в регио-
нах России В. К. Шаповалов, И. Ф. Игропу-
ло и М. М. Арутюнян сделали выводы: ос-
новным типом образовательных программ 
являются дополнительные профессиональ-
ные программы для действующих СМСП, 
ориентированные в целом на развитие управ-
ленческих компетенций и «исчезающе мала 
доля модулей и дисциплин, которые направ-
лены на формирование soft skills», тематика 
которых связана с развитием гражданских 
инициатив, этикой бизнеса и т. п.» [9, с. 168].

Что касается профессиональных курсов, 
то первыми были School for Social Entepre-
heurs, реализованные в 1997 году британским 

социологом Майклом Янгом в Лондоне,  
на данный момент имеют филиалы в Австрии, 
Канаде, Ирландии [13].

В российской практика «Школа социаль-
ного предпринимательства» была впервые 
реализована Омской РОО «Ресурсный центр 
общественно активных школ» в 2011 году 
[3]. Подобные курсы реализуются на различ-
ных площадка, при поддержке Фонда «Наше 
будущее», Корпорации МСП, АО «Деловая 
среда», АО «ОМК» как в очном формате,  
так и удаленно. Отличительной особен- 
ностью последних лет стало использование  
онлайн-платформ для реализации сетевых  
образовательных курсов. Имеют отличия  
по содержанию, цели, целевым группам, 
результату (табл. 1).

Следуя зарубежным практикам обучения 
в области социального предпринимательства, 
развиваются образовательные практики  
и в России, в целом соответствуя основным 
мировым тенденциям. Современный курс  
на социально-экономическое развитие стра-
ны способствует формированию уникально-
го опыта разработки и реализации образова-
тельных программ в исследуемой области 
(табл. 2). 

Таблица 1
Обзор профессиональных курсов в области социального предпринимательства, реализуемых в РФ

Организация Наименование 
программы

Цели обучения  
и целевые  

группы (ЦГ)
Контент программ

Методы  
и технологии  

обучения

Результаты 
обучения

Благотворитель-
ный фонд «Центр 
социальных  
программ»

Социальное 
предпринима-
тельство

ЦГ: для начинаю-
щих и действую-
щих предприни-
мателей, а также 
для представите-
лей некоммерче-
ских организа-
ций.

Социальная составляющая 
бизнес-проекта;  
бизнес-идея; линейки продук-
тов; внутренняя реклама про-
дуктовых линеек; характери-
стики, выгоды, преимущества 
товаров; CRM-система; воронка 
продаж; стандарты коммуника-
ций; карта процессов; карта 
показателей; карта персонала; 
система мотивации;  
SWOT-анализ; план управления 
рисками и раскрытия возмож-
ностей; маркетинговые  
исследования; цифровая модель 
бизнеса.

Инновационные:
практикумы,  
дистанционные  
образовательные  
технологии,  
сопровождение 
эксперта.

Удостоверение  
о повышении 
квалификации
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Фонд региональ-
ных социальных 
программ  
«Наше будущее»

Школа  
социального 
предпринима-
тельства  
«Действуй без 
границ»

ЦГ: предприни-
матели, которые  
трудоустраивают 
людей с инвалид-
ностью или улуч-
шают качество их 
жизни, большин-
ство лекций под-
ходят для любого 
бизнеса.

Все, что нужно знать  
о трудоустройстве инвалидов; 
бизнес-процессы в социально- 
предпринимательском проекте; 
внешние ресурсы; команда 
проекта.

Инновационные:
практикумы; 
онлайн.

Сертификат

АО «Корпорация 
МСП»

Школа  
социального 
предпринима-
тельства

ЦГ: социальные 
предприниматели  
и те, кто планиру-
ют; 
цель: обучение 
навыкам масшта-
бирования или 
перепрофилиро-
вания действую-
щего бизнеса  
и создание нового.

Модель социального воздей-
ствия; ресурсы для СП1 проек-
та; управление предприятием; 
законодательство в СП; управ-
ление человеческими ресурса-
ми; маркетинг; продажи;  
бизнес-модель; финансовое 
планирование; калькуляция 
себестоимости; социальный 
франчайзинг.

Инновационные: 
технология  
акселерации.

Сертификат;
доступ  
к социальным 
финансам.

Фонд «Навстречу 
переменам»

Инкубатор для 
финалистов 
конкурса «ИМ-
ПАКТ-СТАР-
ТАПАМ»

ЦГ: финалисты 
конкурса  
«Навстречу  
импакт-стратапам», 
предлагающие 
инновационны 
решения проблем 
детства и молоде-
жи на этапе идеи, 
тестовой версии 
или проекта.

Разработка стратегии  
и плана развития организации; 
планирование социального 
воздействия и оценка результата; 
доработка бизнес-модели;  
инструменты финансового  
планирования; формирование  
и управление командой.

Инновационные:
преинкубацион-
ная программа 
(стратегические 
сессии, менто-
ринг, консульта-
ции экспертов, 
продвижение).

Сертификат;
увеличивается 
на 80% доход 
за год участия  
в программе; 
доступ к соци-
альным финан-
сам.

АО «ОМК»

«Начни свое 
дело» — про-
грамма по раз-
витию социаль-
ного 
предпринима-
тельства

ЦГ: жители горо-
дов присутствия 
АО «ОМК»;
цель — содей-
ствие развитию 
микро и малого 
бизнеса и соци-
ального предпри-
нимательства  
в моногородах 
присутствия.

Модель социального воздей-
ствия; ресурсы для СП проекта; 
законодательство в СП; управ-
ление человеческими ресурса-
ми; маркетинг; продажи;  
бизнес-модель; финансовое 
планирование; масштабирование.

Инновационные: 
технология аксе-
лерации.

Сертификат; 
защита проекта; 
сопровождение 
до 6 месяцев; 
грант до 
200 тыс. рублей.

АО «Деловая  
среда»

Социальное 
предпринима-
тельство

ЦГ: широкая  
аудитория

Тенденции и технологии;  
эффективная команда; формула 
устойчивости социального про-
екта; сторителлинг и личный 
бренд; продукт проекта;  
финансовое планирование.

Традиционные:
вебинары;  
онлайн-платфор-
ма;
120 часов  
практики/120 
часов теории.

Сертификат

Таблица 1. Продолжение

1СП – социальное предпринимательство
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АО «Федераль-
ная корпорация 
МСП» и «Опора 
России»

«Мама-пред-
приниматель»  
в социальном 
формате

ЦГ: мамы несо-
вершеннолетних  
детей — много-
детные и мамы 
детей  
с ОВЗ, не веду-
щие свой бизнес 
или зарегистри-
ровавшие свой 
бизнес  
не больше года.

С помощью опытного тренер-
ского состава, наставников  
и кураторов, программа позво-
ляет участницам начать  
собственное дело и воплотить  
в жизнь бизнес-идеи.

Традиционные:
тренинг по осно-
вам предприни-
мательского 
дела, маркетинга, 
бизнес-планиро-
вания и управле-
ния бизнесом.

Сертификат; 
по итогам  
конкурса  
бизнес-проектов 
победительница 
получает  
денежный грант.

АО «Корпорация 
МСП»

МСП: акселера-
тор социальных 
проектов

Цель — юридиче-
ские лица и инди-
видуальные  
предпринимате-
ли, ведущие  
бизнес в сфере 
социального 
предпринима-
тельства.

Активная работа  
по созданию партнерской  
и инвестиционной сети, повы-
шению прибыли, продвижению 
и масштабированию.

Инновационные:
акселератор

Сертификат;
экспертный 
взгляд на свой 
бизнес.

Таблица 2
Обзор образовательных программ университетов в области социального предпринимательства

Тип Университет Направление  
и профили

Цели  
обучения  
и целевые 

группы (ЦГ)

Контент программ
Методы  

и технологии 
обучения

Результаты 
обучения

С
 в

ы
да

че
й 

ди
пл

ом
а 

(б
ак

ал
ав

ра
)

Высшая школа 
корпоративного 
управления 
РАНХиГС при 
Президенте РФ

Торговое дело, 
профиль
«Коммерция  
и социально 
ответственное 
предпринима-
тельство, с 2022 
года».

ЦГ: выпуск-
ники школ

«Создание социально ориенти-
рованных стартапов и управле-
ние их продвижением на рын-
ках; ведение социально 
ответственного бизнеса,  
поддержание его финансовой  
и стратегической устойчиво-
сти; продвижение интересов 
социальных предприятий  
в органах государственной 
власти; навыки деловых  
переговоров, включая зарубеж-
ных партнеров»; маркетинго-
вые технологии  
и digital-маркетинг [5].

Традиционные: 
объяснительно- 
иллюстратив-
ные, практиче-
ские.

Диплом бака-
лавра с выбором 
надпрофессио-
нальных навы-
ков менеджеров 
международного 
уровня, владею-
щих инноваци-
онными техно-
логиями ведения 
бизнеса, цифро-
выми методами 
продаж в сфере 
СП в условиях 
глобализации 
общественных 
процессов [5].

Магнитогор-
ский государ-
ственный  
технический 
университет

Социальная 
работа, профиль  
«Технологии  
и практики  
социального 
развития и СП»

ЦГ: выпуск-
ники школ

Технология и менеджмент 
социальной работы, социаль-
ное проектирование, консуль-
тирование, управление проек-
тами, психодиагностика, 
технологии предпринима-
тельской деятельности.

Традиционная Диплом  
бакалавра

Филиал РГППУ 
в г. Нижнем 
Тагиле

Социальная 
работа, 
профиль  
«Управление  
и предпринима-
тельство  
в социальной 
сфере»

ЦГ: выпуск-
ники школ

Современные теории соци-
ального благополучия; техно-
логия социальной работы; 
технология социальной  
работы.

Традиционная Диплом  
бакалавра

Таблица 1. Продолжение
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Тип Университет Направление  
и профили

Цели  
обучения  
и целевые 

группы (ЦГ)

Контент программ
Методы  

и технологии 
обучения

Результаты 
обучения

С
 в

ы
да

че
й 

ди
пл

ом
а 

(м
аг

ис
тр

а)

Российский 
экономический 
университет 
им. Г. В. Пле-
ханова  
совместно  
с БФ поддерж-
ки образова-
тельных  
программ  
«КАПИТА-
НЫ»

Менеджмент, 
программа 
«Инновацион-
ное и соци-
альное пред-
приниматель-
ство»

Цель:  
подготовка 
менеджеров  
и социальных 
предпринима-
телей для вос-
полнения  
потребности  
в высококвали-
фицированных 
кадрах, товарах 
и услугах  
современного 
общества.

Деловые и научные коммуника-
ции; концепции менеджмента  
в СП; финансовый менеджмент 
в сфере СП; государственное  
и частное партнерство; иннова-
ционные технологии и опыт 
управления в СП; файндрай-
зинг и краудсорсинг-техноло-
гии СП; бизнес-модели СП; 
управление предприниматель-
скими рисками; управление 
кадровым развитием в СП [7].

Инновацион-
ные: научно- 
исследователь-
ская и приклад-
ная работа  
по проектирова-
нию;
менторство;
акселерация.

Диплом  
магистра;
защита  
проекта  
перед экспер-
тами венчур-
ного Фонда  
«Капитаны» 
и инвестора-
ми [7].

Уфимский 
государствен-
ный нефтяной 
технический 
университет

Менеджмент,
программа 
«Социальное
предпринима-
тельство»

ЦГ: бакалавры/ 
специалисты;
цель:  
«подготовка 
социальных 
предпринима-
телей — руко-
водителей, 
которые уделя-
ют внимание  
рыночным 
механизмам,  
не упуская из 
виду основную 
миссию» [8].

Основы СП;
социальная экономика;
бизнес-планирование  
в сфере СП; финансирование 
социального
предпринимательства [8].

Инновацион-
ные:
научно-исследо-
вательская  
и проектная 
работа; кейсы, 
деловые игры; 
тренинги креа-
тивные методы; 
сквозные симу-
ляции;
группы и инди-
видуальное обу-
чение;
мастер-классы;
коучинг [8].

Диплом  
магистра;
«способны 
создать баланс 
между соци-
альными цен-
ностями  
и получением 
прибыли,  
используя 
методы вен-
чурного бизне-
са для разра-
ботки, 
финансирова-
ния и внедре-
ния инноваци-
онных 
решений про-
блем, включая 
культурные, 
социальные  
и экологиче-
ские» [8].
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Тип Университет Направление  
и профили

Цели  
обучения  
и целевые 

группы (ЦГ)

Контент программ
Методы  

и технологии 
обучения

Результаты  
обучения

С
 в

ы
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че
й 

ди
пл

ом
а 

(м
аг

ис
тр

а)

Казанский 
(Приволжский) 
федеральный 
университет

Менеджмент, 
программа 
«Управление 
проектами  
в сфере социаль-
ного предприни-
мательства», 
2021

Нет данных

Новаторская социально 
предпринимательская  
деятельность, направленная 
на решение или смягчение 
социальных  
проблем общества [6].

Традиционные 
и инновацион-
ные: ментор-
ская поддержка; 
геймификация, 
кейсы, тренин-
ги; лекции  
и мастер-клас-
сы от бизнесме-
нов и ученых, 
семинары  
и тренинги  
на базе Обще-
ственной пала-
ты РТ; оценка  
и приращение 
компетенции.

Диплом с выбором 
надпрофессио-
нальных навыков;
апробация идеи 
проекта на инфра-
структуре КФУ  
и его партнеров;
Возможность 
монетизации  
полученных ком-
петенций (личный 
бренд); возмож-
ность получения 
субсидий на разви-
тие идеи проекта;
трудоустройство: 
компании-партне-
ры [6].

Северо-Кавказ-
ский федераль-
ный универси-
тет

Государственное 
и муниципальное 
управление, про-
грамма «Управле-
ние проектами  
и инновациями  
в сфере СП  
и некоммерческо-
го сектора регио-
на»

Нет данных

Инновационный менед-
жмент; государственное  
и муниципальное управле-
ние; теория управления;
основы стратегического 
управления регионом;
управление региональными 
проектами и программами.

Нет данных Диплом магистра

Таблица 2. Продолжение



191

2022. № 206
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Тип Университет Направление  
и профили

Цели  
обучения  
и целевые  

группы (ЦГ)

Контент программ
Методы  

и технологии 
обучения

Результаты  
обучения
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й 
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НИУ ВШЭ 
— Центр 
исследований 
гражданского 
общества  
и некоммер-
ческого сек-
тора и Фон-
дом «Наше 
будущее»

Мастер  
управления  
в социальном 
предпринима-
тельстве  
«Социальные 
инновации  
и предприни-
мательство»,  
с 2020 года

ЦГ: социальные 
предприниматели, 
руководители  
и сотрудники НКО.
Цель: приобретение 
знаний о предприни-
мательской  
деятельности наце-
ленной на получе-
ние прибыли и ре-
шение социальных 
проблем, формах  
и правовых основах; 
возможностях раз-
вития социальных 
инноваций как ин-
струмента решения 
социальных  
проблем [4].

Бизнес-планирование в СП. 
Социальные инновации:  
возможности, формы;
маркетинг и продажи в СП;
управление социальным пред-
приятием и проектом;
инновационный менеджмент  
в СП и оценка социального 
воздействия;
организационное поведение  
на социальном предприятии [4].

Традиционные  
с элементами 
инновацион-
ных: сочета-
ние оф-лан-  
и онлайн- 
обучения; 
лекции,  
практики,  
мастер-классы. 

Диплом о про-
фессиональной 
переподготовке  
«Мастер управ-
ления СП»; 
участники отра-
ботают практи-
ческие навыки 
разработки  
и управления СП 
проектами, позна-
комятся с практи-
ческим опытом [4].

Российский 
государствен-
ный гумани-
тарный уни-
верситет

Социальное 
предпринима-
тельство

ЦГ: действующие/ 
потенциальные 
социальные пред-
приниматели,  
менеджеры компа-
ний, развивающих 
бизнес-проекты  
в области СП.
Цель: проф. пере-
подготовка для осу-
ществления деятель-
ности в сфере СП  
в качестве руководи-
теля/специалиста 
проектной команды.

СП как новая форма бизнеса; 
государственная система управ-
ления социальной сферой; меха-
низмы государственной поддерж-
ки СП; законодательная база СП; 
менеджмент организации  
в период кризиса; создание  
команды; принципы  
и методы проектных решений  
в СП; проектное бизнес-планиро-
вание в СП; управление рисками 
социальных проектов; финанси-
рование проектов в СП;
маркетинг и технологии продаж  
в сфере СП; инвестиции в СП.

Традиционные

Диплом о про-
фессиональной 
переподготовке;
собственные  
оригинальные 
социальные  
бизнес-проекты;
бизнес-планы 
социальных  
проектов в раз-
личных сферах 
деятельности.
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Методы  

и технологии 
обучения

Результаты 
обучения

С
 в

ы
да

че
й 

уд
ос

то
ве

ре
ни

е 
о 

по
вы

ш
ен

ии
 к

ва
ли

фи
ка

ци
и

Волжский 
государствен-
ный универ-
ситет

Проектная  
деятельность  
и социальное 
предпринима-
тельство

ЦГ: социальные 
предприниматели. 
Цель: совершен-
ствование ком-
петенций, необ-
ходимых для 
проф. деятель-
ности работни-
ков организа-
ций, повышение 
проф. уровня  
по вопросам 
проектной дея-
тельности и СП,  
в т. ч. формиро-
вание проектно-
го мышления.

Основы организации пред-
принимательской деятель-
ности
Специфика СП; бизнес-идея 
в социальной сфере; анализ 
и оценка рынка; бизнес- 
модель СП; привлечение 
инвестиций и финансирова-
ние проекта. финансовая 
модель проекта: ресурсы, 
бюджет, эффективность.
Карта рисков социального 
бизнес-проекта. Составле-
ние бизнес-плана. 

Инновацион-
ные: электрон-
ное обучение  
и дистанцион-
ные образова-
тельные  
технологии.

Удостоверение  
о повышении 
квалификации;
практические 
навыки разра-
ботки и реализа-
ции собственно-
го социально 
предпринима-
тельского проекта; 
презентация 
проекта.

Сибирский 
институт 
управления 
— Филиал 
РАНХиГС 
при Прези-
денте РФ

Социальное 
предпринима-
тельство

ЦГ: руководите-
ли и сотрудники 
НКО, граждан-
ские активисты, 
члены обще-
ственных палат, 
имеющие СПО 
и ВО.
Цель: Формиро-
вание и совер-
шенствование 
имеющихся  
у слушателей 
компетенций  
в области СП.

Понятие СП; зарубежный 
опыт организации и под-
держки СП; законодатель-
ство РФ о СП; меры госу-
дарственной поддержки СП; 
инфраструктура развития 
СП; участие бизнеса и НКО 
в поддержке СП; успешные 
российские практики  
в сфере СП; разработка  
проекта СП; участие НКО  
в оказании социальных услуг;  
реестр поставщиков  
социальных услуг. 

Традиционные
Удостоверение  
о повышении 
квалификации 

РАНХиГС 
Всероссий-
ский акселе-
ратор  
социальных 
проектов 
RAISE

Основы проекти-
рования в сфере 
социального 
предпринима-
тельства

ЦГ: студенты.
Цель — разра-
ботка собствен-
ного уникально-
го проекта.

Основы социального проек-
тирования; основы  
бизнес-планирования  
и нормативного оформле-
ния; продвижение проекта; 
ресурсы проекта.

Инновацион-
ные:
акселератор.

Удостоверение;
уникальный 
проект, направ-
ленный на реше-
ние социальной 
проблемы  
региона.
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В составе образовательных программ ряда 
ведущих Университетов, можно выделить 
отдельные учебные курсы (рис. 1). 

По результатам обобщенного исследова-
ния и проведенного анализа образовательных 

практик в области социального предпри- 
нимательства можно сделать следующие  
выводы.

По типам и формам обучения образователь-
ные программы, реализуемые в российских 

Рис. 1. Учебные курсы в области социального предпринимательства

Университет (ВУЗ) Наименование курса
Уровни программ

Бакалавриат Магистратура

ВШМ СПбГУ Социальное 
предпринимательство

Менеджмент, профили:  
Этика бизнеса, Корпоративная 
социальная ответственность, 

Building Sustainable Value 
Chains Международный 
менеджмент, профиль: 

Corporate Social Responsibility 
and Business Ethics

«Global Responsible 
Leadership»  

(CEMS MIM)  
«Social 

Entrepreneurship» 
(CEMS MIM)

ФГБОУ ВО «РЭУ  
им. Г. В. Плеханова»

Бизнес-модели социального 
предпринимательства

Менеджмент, 
программа: 

Менеджмент 
предпринимательской 

деятельности

Система поддержки 
социальных 

предпринимателей

Менеджмент социального 
предпринимательства

Social Entrepreneurship  
(курс по выбору)

Менеджмент, профиль: 
Управление бизнесом

ФГБОУ ВО «СВГУ» Социальное 
предпринимательство

Экономика, программа: 
Экономика 

предпринимательства

ФГБОУ ВО «АГУ»

Социальное 
предпринимательство  
в профессиональной 

деятельности

Социология, профиль: 
Социология организации  

и управления

ФГАОУ ВО «ВолГУ»
Проектная деятельность  

и социальное 
предпринимательство

Направление подготовки 
бакалавров

ФГАОУВО «К (П)ФУ» Социальное 
предпринимательство

Менеджмент, профиль 
подготовки: не предусмотрено

ФГБОУ ВО «ФУ при 
Правительстве РФ»

Бизнес  
и предпринимательство  

в социальной сфере

Экономика, профиль: Бизнес  
и финансы социальной сферы

ФГБОУВО «ПГГПУ» Социальное 
предпринимательство

Менеджмент, профиль: 
Предпринимательство  

и управление проектами

ФГАОУВО «НИ ТГУ» Социальное 
предпринимательство

Педагогическое образование, 
профиль: (элективный курс) 

Экономика и открытый 
профиль. С 2022 года все 

профили
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университетах представлены программами 
бакалавриата и магистратуры и, в меньшей 
доле, программами повышения квалифика-
ции, целевой группой которых являются 
действующие предприниматели и предста-
вители некоммерческого сектора, которые 
уже выбрали свою профессиональную  
траекторию. Кроме того, курсы (модули), 
формирующие компетентность в области 
социального предпринимательства, включе-
ны в программы по направлениям: социаль-
ная работа, менеджмент, экономика, социо-
логия, педагогическое образование. Серти- 
фицированные образовательные программы 
в основном реализуются структурами под-
держки СМСП и некоммерческого сектора.

По целевым группам — в большинстве 
случаев не предъявляется требования о на-
личии у обучающихся представлений о со-
циальном предпринимательстве или бизнесе. 
Между тем, для магистерских программ  
и программ профессиональной переподго-
товке необходимо высшее образование.

Содержание образовательной программы 
зависит от начального уровня обучающихся, 
участия партнеров и академичности програм-
мы. В сравнении с зарубежными програм-
мами, в отечественных академических  
программах, в частности, преобладают кур-
сы, направленные на формирование «жест- 
ких навыков» (практическую реализацию  
бизнес-процессов и социальных моделей)  
и существенно меньше на формирование 
мягких (развитие социальных инициатив).  
Что в значительной степени определяется 
требованиями к содержанию основных  
образовательных программ.

На методы обучения влияет наличие неа-
кадемических партнеров, а также ожидаемый 

результат. Инновационные методы (тренинги, 
сквозные симуляции, мастер-классы, коучинг, 
менторство, геймификация, акселерация) 
могут наблюдаться в основном при «возмож-
ности монетизации полученных компетен-
ций, возможности получения субсидий  
на развитие идеи проекта» и «защите  
бизнес-проектов перед экспертным советом, 
состоящем из инвесторов» [5; 6].

Организационно-педагогические условия 
формирования компетентности в области 
социального предпринимательства: разра-
ботка и реализация образовательных  
программ посредством взаимодействия  
со структурами поддержки СМСП и неком-
мерческого сектора (Корпорация МСП,  
АО «Деловая среда», Фонд «Наше будущее», 
БФ «Капитаны») и с учетом образовательных 
потребностей ЦГ [1]; «нацеленность на из-
учение социального предпринимательства 
как социокультурного феномена, имеющего 
междисциплинарный характер» [5, с. 170]; раз-
работка и реализация элективных курсов,  
которые позволяют развивать инновацион-
ность мышления, деятельности и получить 
«знания о предпринимательской деятельно-
сти, нацеленной на извлечение прибыли  
и решение социальных проблем, ее формах 
и правовых основах функционирования, о воз-
можностях развития социальных инноваций 
как инструмента решения социальных проблем» 
[4]; применение инновационных образователь-
ных технологий, способствующих формирова-
нию компетентности в области социального 
предпринимательства; реализация вариативно-
го партнерского взаимодействия в фазе вдох-
новения, которая информирует обучающихся 
о социальных предпринимателях, позволяет 
встретиться с ними и получить представление 
о насущных социальных проблемах общества.
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