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между различными уровнями изменений и 
привести свои действия в соответствие с ни-
ми. То есть цели и действия руководителя на 
индивидуальном уровне должны поддержи-
вать функциональные задачи и стратегии 
подразделения или компании, связанные с 
его ролью в компании, а те, в свою очередь, 
должны соответствовать корпоративной 

культуре и идентификации организации, а 
также своей миссии по отношению к общей 
системе экономического социального инсти-
тута. Кроме того, внедрение лидерства, осно-
ванного на видении будущего как актуальной 
социальной технологии управления, может 
стать действенным инструментом подготов-
ки современного руководителя. 
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В современной социологии описаны 
многие разновидности социального проекти-
рования. Однако недостаточно изучены осно-
вания выделения разновидностей социальных 
проектов, технологий их разработки и реали-
зации. В социологической литературе выде-
ляют субъективные и объективные основания 
социального проектирования. Особое внима-
ние изучению субъективных оснований соци-
ального проектирования уделяют сторонники 
субъектно ориентированого подхода [3], а 
сторонники объектно ориентированного под-
хода [5] преимущественно рассматривают 
объективные основания социального проек-
тирования. Сторонники проблемно-ориенти-
рованного подхода [1] стараются в равной ме-
ре учитывать как субъективные основания, 
так и объективные основания социального 
проектирования. 

При рассмотрении оснований социаль-
ного проектирования сторонники субъектно 
ориентированного подхода критически оце-
нивают взгляды сторонников объектно ори-
ентированного подхода и наоборот. Так, на-
пример, сторонник объектно ориентирован-
ного подхода Ж. Т. Тощенко отмечает, что 
при абсолютизации требований субъектно 
ориетированного подхода появляется веро-
ятность превращения проектов в прожекты. 
Поэтому он выступает за развитие целостно-
го объективно-субъективного подхода в со-
циальном проектировании [5, с. 547]. 

В свою очередь сторонник субъектно 
ориентированного подхода В. А. Луков счи-
тает утверждения сторонников объектно 
ориентированного подхода о закономерном 
характере проекта, его научной обоснован-
ности дискуссионными. Он полагает, что на-

учная обоснованность проектируемого объ-
екта доказуема лишь в общих положениях и 
спорна в части реализации конкретного 
управленческого решения [3, с. 24–25]. 

На наш взгляд, решение спорных вопро-
сов возможно на основе развития целостного 
объективно-субъективного подхода в соци-
альном проектировании. Обоснованность 
объективно-субъективного подхода в соци-
альном проектировании обусловлена тем, что 
детерминация разработки и реализации со-
циального проекта обусловлена как субъек-
тивными, так и объективными факторами. 

В качестве объекта социального проек-
тирования может выступать идеальный объ-
ект или реальный объект. Реальный объект 
может быть представлен в виде социальной 
системы, а идеальный объект – в виде кон-
цептуальной системы или модели реального 
объекта. Идеальный объект и реальный объ-
ект не тождественны друг другу. Предметом 
социального проектирования является опре-
деленная сторона объекта. Многообразие 
сторон объекта обусловливает многообразие 
предметов социального проектирования. Та-
ким образом, можно выявить объективные 
основания выделения разновидностей соци-
ального проектирования. 

В качестве объективных оснований вы-
деления разновидностей социального проек-
тирования можно рассматривать различные 
сферы общественной жизни. Наличие соци-
ально-экономической сферы общественной 
жизни способствует развитию социально-
экономического проектирования, социально-
политической сферы общественной жизни 
способствует развитию социально-политиче-
ского проектирования и т. д. Таким образом, 
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можно обосновать выделение следующих 
разновидностей социального проектирова-
ния: социально-экономического проектиро-
вания, социально-политического проектиро-
вания, социокультурного проектирования, 
социально-педагогического проектирования, 
социально-медицинского проектирования 
других разновидностей проектирования. 

В. А. Луков относит к числу социальных 
проектов различные проекты, которые свои-
ми последствиями непосредственно затраги-
вают общественную жизнь [3, с. 54]. В каче-
стве таковых, по его мнению, могут высту-
пать научно-технические проекты, если они 
выполняют определенную социальную 
функцию. Научно-технические проекты на-
чинают выполнять социальную функцию по-
сле внедрения научно-технических достиже-
ний в сфере обыденной производственной 
деятельности людей. 

На выбор предмета социального проек-
тирования влияют субъективные интересы 
людей. В связи с этим можно говорить о 
влиянии субъективных оснований на разви-
тие разновидностей социального проектиро-
вания. Наличие субъективных оснований со-
циального проектирования приводит к появ-
лению различных проектов решения одной и 
той же социальной проблемы. 

Проект включает в свое содержание 
концепцию преобразования предмета. В свя-
зи с этим возникает вопрос о соотношении 
между концептуальной системой и предме-
том социального проектирования. В. И. Кур-
батов и О. В. Курбатова отмечают, что соци-
альный проект должен отражать будущее 
состояние социальной системы, которая мо-
жет возникнуть в результате действий людей 
[2, с. 48]. 

Обеспечить соответствие социального 
проекта будущему состоянию социальной 
системы должна определенная технология 
социального проектирования. Под техноло-
гией обычно понимается определенная по-
следовательность действий с использованием 
различных средств для достижения постав-
ленной цели. Определенный способ действия 
называется методом. Поэтому технология 
связана с методологией социального проек-

тирования. Методология разработки и реали-
зации проекта объективно обусловлена спе-
цификой предметной области социального 
проектирования. В зависимости от сферы 
применения технологий различают следую-
щие разновидности технологий: социально-
экономические, социально-политические, 
социокультурные и другие разновидности 
социальных технологий. 

При разработке и реализации социаль-
ных проектов могут быть использованы ру-
тинные и инновационные социальные техно-
логии. Рутинные технологии характеризуют-
ся малой наукоемкостью, а инновационные 
технологии опираются на обстоятельные на-
учные разработки. В случае использования 
инновационных технологий в процессе про-
ектирования необходимо описать не только 
будущее состояние социального объекта, но 
и сконструировать технологию разработки 
или реализации социального проекта.  

Различают технологию разработки со-
циального проекта и технологию реализации 
социального проекта. Обычно разработчики 
социального проекта проявляют склонность 
к инновациям, а на этапе реализации соци-
ального проекта возможности использования 
инновационных технологий определяются 
склонностью субъектов социального проек-
тирования к инновациям. Часто представите-
ли различных социальных организаций и уч-
реждений проявляют склонность к использо-
ванию рутинных технологий при реализации 
социальных проектов. 

В зависимости от содержания постав-
ленных целей и задач выделяют базовые и 
частные технологии социального проектиро-
вания. Базовые технологии образуют общую 
основу в проектировании социальных объек-
тов, а частные технологии применяются в 
отдельных случаях воздействия на социаль-
ный объект.  

В процессе социального проектирования 
могут быть использованы различные проект-
ные технологические стратегии: линейная 
стратегия, разветвлённая стратегия, цикличе-
ская стратегия, адаптивная стратегия, страте-
гия приращения. Выбор проектной техноло-
гической стратегии обусловлен конкретной 
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проектной ситуацией. При проектировании 
технологических процессов необходимо учи-
тывать особенности функционирования и 
развития социального объекта. Управление 
реализацией социального проекта должно 
учитывать возможные естественные измене-
ния социального объекта. В противном слу-
чае искусственное преобразование социаль-
ного объекта может прийти в противоречие с 
естественными процессами преобразования 
социального объекта.  

Проектирование технологии социальных 
преобразований должно учитывать различ-
ные уровни анализа социального объекта. 
При этом можно использовать типологию 
систем действия, разработанную Т. Парсон-
сом [см. 4]. Он различает четыре системы 
действия: систему поведения организма, 
личностную систему, социальную систему и 
культурную систему. Данные системы дей-
ствия оказывают взаимное влияние друг на 
друга. Преобразование одной из систем дей-
ствия сказывается на функционировании ос-
тальных систем действия. Поэтому при про-
ектировании изменений в одной из вышеука-
занных систем действия следует учитывать 
последствия данных изменений для других 
систем действия. 

Разработка и реализация проекта преоб-
разования социальной системы оказывает 
влияние на состояние системы поведения ор-

ганизма, личностной системы и культурной 
системы. Следовательно, при проектирова-
нии изменений в социальной системе необ-
ходимо учитывать влияние процессов, про-
исходящих в системе поведения организма, в 
личностной системе и культурной системе. В 
системе поведения организма должно быть 
обеспечено протекание физиологических 
процессов. В личностной системе важную 
роль играют психологические процессы. Не-
обходимо учитывать роль мотивации в про-
цессе разработки и реализации социальных 
проектов. В процессе разработки и реализа-
ции социальных проектов должна быть соз-
дана и поддерживаться необходимая мораль-
но-психологическая атмосфера среди участ-
ников проекта. Некомпетентные действия 
руководителей проекта могут устранить мо-
тивы, которые побуждали участников проек-
та содействовать его реализации. 

В культурной системе учитывается роль 
ценностных ориентаций субъектов. В про-
цессе разработки и реализации проекта могут 
возникать ценностные конфликты. Поэтому 
для профилактики ценностных конфликтов 
целесообразно до начала разработки и реали-
зации социальных проектов согласовать цен-
ностные ориентации участников проекта. 
Следует учитывать ценностные ориентации 
при формулировке целей и задач перед уча-
стниками проекта.  
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