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CHARACTERISTICS OF A TEACHER REALISING 
THE MOBILISATION FUNCTION 

The author of the paper presents the original model of a teacher, able to realise the function of mobilisa-
tion. The author defi nes the key competence, skills and personal features necessary for a teacher to organise 
schoolchildren’s mobilisation in the teaching process. Different levels of the mobilisation function’s realisation 
are defi ned and characterised. The author also presents the results of the research. 
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Предметом исследования является мо-
билизационная функция учителя. Под «мо-
билизационной функцией учителя» (МФУ) 
понимается результат специально организо-
ванной деятельности учителя, направленной 
на мобилизацию личностного потенциала 
учащихся для решения поставленной перед 
ними учебной задачи. Реализация МФУ тре-
бует от учителя определенной совокупности 
знаний, умений и личностных качеств. Их 
описание представляет собой характеристику 
личности учителя, реализующего МФУ. Такая 
характеристика ориентирует студентов на са-
мостоятельное пополнение знаний, развитие 
мобилизационных умений и личностных ка-
честв, необходимых для выполнения МФУ. 

В характеристике личности учителя, ре-
ализующего МФУ, выделяются следующие 
компоненты:

• когнитивный (предусматривает наличие 
у учителя совокупности знаний, необходимых 

для составления и реализации программы 
действий по мобилизации учащихся, а также 
анализа результатов этих действий);

• деятельностный (содержит перечень 
мобилизационных умений, необходимых для 
реализации МФУ);

• психологический (содержит психологи-
ческую характеристику учителя, реализую-
щего МФУ).

Для эффективной реализации МФУ учите-
лю необходима определенная теоретическая 
подготовка. Когнитивный компонент характе-
ристики личности учителя включает знания по 
проблеме мобилизации учащихся. Программы 
дисциплин, осваиваемых в процессе общей 
профессиональной подготовки будущих учи-
телей, обеспечивают их начальными знани-
ями по проблеме мобилизации, примерами 
по применению мобилизационных умений 
и реализации МФУ. Программы по методике 
преподавания и специализации предоставляют 
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возможность студентам продемонстрировать 
применение знаний на практике. 

Помимо теоретической подготовки учитель 
должен обладать практическими умениями 
мобилизации учащихся. Поэтому следующим 
компонентом, характеризующим личность 
учителя, реализующего МФУ, является дея-
тельностный компонент. Он предполагает 
владение учителем комплексом мобилиза-
ционных умений, в реализации которого и 
состоит выполнение МФУ. Под комплексом 
мобилизационных умений учителя понимает-
ся совокупность обобщенных умений учителя, 
обеспечивающих реализацию МФУ и позво-
ляющих эффективно решать учебные задачи. 
Данный комплекс состоит в совокупности 
частных мобилизационных умений, которые, 
в свою очередь, состоят из элементарных мо-
билизационных умений. 

Обобщенными мобилизационными умени-
ями учителя являются:

1. Умение мобилизовать потребность 
учащихся в интеллектуальном и личностном 
росте (частные умения: актуализировать по-
требность личности в познании, в понимании, 
в признании, в самоактуализации) [2, с. 76].

2. Умение мобилизовать личностный по-
тенциал учащихся (частные умения: мобили-
зовать интеллектуальный, акмеологический и 
эмоционально-волевой потенциал учащихся) 
[3, с. 198].

3. Умение создать условия для мобилизации 
личностного потенциала учащихся (частные 
умения: умение создать атмосферу научности 
и совместного творчества; применять гибкую 
систему поощрения и наказания; выбрать оп-
тимальный стиль руководства) [1, с. 17].

И, наконец, учитель должен обладать оп-
ределенным набором личностных качеств, 
помогающих в реализации МФУ. Поэтому еще 
одним компонентом, характеризующим лич-
ность учителя, реализующего МФУ, является 
психологический. Мобилизационная функция 
выполняется учителем во время всего процес-
са обучения и подразумевает, таким образом, 
определенную организацию процесса обуче-
ния, поэтому учителю необходимо развивать 
организаторские качества. Кроме того, необхо-
димо помнить о том, что личность, способная 

мобилизовать других, несомненно, должна 
обладать качествами лидера, быть способной 
повести за собой, «зажечь», убедить, сделать 
так, чтобы личность приняла как значимую 
для себя концепцию, предложенную учителем. 
И, наконец, учитель, который желает моби-
лизовать других, обязан уметь мобилизовать 
себя, а для этого необходимо развивать лич-
ностные качества. Таким образом, говоря о 
качествах, которые помогут учителю успешно 
реализовать МФУ, целесообразно разделить 
их на три группы: организаторские качества; 
качества лидера; качества, помогающие лич-
ности самомобилизоваться. К первой группе 
относятся следующие организаторские качест-
ва: от способности заряжать своей энергией 
других людей, понимать и верно реагировать 
на их психологию до общительности, на-
стойчивости, работоспособности, активности 
и организованности как способно сти органи-
зовать самого себя [4, с. 77]. Ко второй группе 
относятся качества, помогающие учителю 
занять позицию признанного лидера. Отчасти 
эту позицию обеспечивает само положение 
учителя по отношению к ученикам, однако, 
необходимо, чтобы учащиеся приняли учи-
теля как лидера. Помимо организаторских 
способностей, учитель должен обладать та-
кими качествами, как: способность повести за 
собой, «зажечь», убедить, остроумие, твердая 
воля, тактичность, трудолюбие, энергичность, 
творческий дух. К третьей группе относят-
ся качества, способствующие мобилизации 
интеллектуальных и нравственных свойств 
личности учителя, способность к непрерыв-
ному обучению, способность к самоанализу и 
самокоррекции деятельности. 

Выделяются три уровня обученности учи-
теля выполнению МФУ – интуитивный, нор-
мативный, творческий. Характеристика этих 
уровней представлена в табл. 1. 

Для определения уровня обученности 
студентов реализации МФУ был проведен 
констатирующий эксперимент, который осу-
ществлялся посредством следующих диагно-
стических материалов:

• анкета выявления субъективной оценки 
уровня обученности студентов выполнению 
МФУ;

Характеристика личности учителя, реализующего мобилизационную функцию
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Таблица 1
Показатели, уровни и критерии оценки уровня обученности студентов выполнению 

мобилизационной функции учителя

Компоненты 
характеристики 

личности учителя, 
реализующего МФУ

Показатели обученности 
реализации МФУ

Уровни обу-
ченности реа-
лизации МФУ

Критерии оценки уровней обученности 
реализации МФУ

1 2 3 4

Ко
гн

ит
ив

ны
й

1. Знания понятия, струк-
туры и содержания «мо-
билизационной функции 
учителя».
2. Знания мобилизацион-
ных умений.
3. Знания приемов реали-
зации МФУ

Творческий 1. Знает понятие «мобилизационная функция 
учителя», знает ее структуру и содержание.
2. Знает мобилизационные умения учителя, на-
правления мобилизационного воздействия.
3. Знает приемы реализации мобилизационной 
функции учителя

Нормативный 1. Знает понятие «мобилизационная функция учите-
ля», знает ее структурные элементы, но содержание 
некоторых из них затрудняется раскрыть.
2. Знает мобилизационные умения, затрудняется 
в определении направления мобилизационного 
воздействия.
3. Знает основные приемы реализации МФУ

Интуитивный 1. Затрудняется в определении понятия МФУ, ее 
структуры и содержания.
2. Знает некоторые мобилизационные умения, 
не может определить направление мобилизаци-
онного воздействия.
3. Знает некоторые приемы реализации МФУ

Д
ея

те
ль

но
ст

ны
й

1. Умение мобилизовать 
потребность учащихся в 
интеллектуальном и лич-
ностном росте. 
2. Умения мобилизовать 
личностный потенциал 
учащихся.
3. Умение создать 
условия для мобилизации 
личностного потенциала 
учащихся 

Творческий 1. Умеет мобилизовать потребности учащихся в 
познании, понимании, признании и самоактуа-
лизации.
2. Умеет мобилизовать интеллектуальный, ак-
меологический и эмоционально-волевой потен-
циалы учащихся.
3. Умеет создать атмосферу научности и совмес-
тного творчества; применять гибкую систему 
поощрения и наказания; выбрать оптимальный 
стиль руководства

Нормативный 1. Владеет основными мобилизационными уме-
ниями по мобилизации мотивов познания, пони-
мания, признания и самоактуализации.
2. Владеет основными умениями мобилизовать 
интеллектуальный, акмеологический и эмоцио-
нально-волевой потенциалы учащихся.
3. Владеет основными мобилизационными 
умениями по созданию атмосферы научности 
и совместного творчества; применению гибкой 
системы поощрения и наказания; выбору опти-
мального стиля руководства 

Интуитивный 1. Владеет некоторыми мобилизационными уме-
ниями по мобилизации мотивов познания, пони-
мания, признания и самоактуализации.
2. Владеет некоторыми умениями мобилизовать 
интеллектуальный, акмеологический и эмоцио-
нально-волевой потенциалы учащихся.
3. Владеет некоторыми мобилизационными уме-
ниями по созданию благоприятных условий для 
мобилизации личностного потенциала учащихся
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1 2 3 4

П
си

хо
ло

ги
че

ск
ий

1. Организаторские 
способности.
2. Лидерские качества.
3. Качества, помогаю-
щие самомобилизации

Творческий 1. Испытывает потребность в постоянном со-
вершенствовании своих организаторских спо-
собностей. Стремится с наибольшей полнотой 
использовать их для мобилизации потенциала 
учащихся.
2. Испытывает потребность в постоянном 
совершенствовании лидерских качеств. Стре-
мится с наибольшей полнотой использовать 
лидерские качества для мобилизации потен-
циала учащихся.
3. Испытывает потребность в постоянном 
самосовершенствовании, применяет приемы 
самомобилизации, развивает в себе способ-
ности, способствующие самомобилизации 
(способность к непрерывному обучению, 
способность к самоанализу и самокоррекции 
деятельности) 

Нормативный 1. Стремится активно использовать свои ор-
ганизаторские способности при реализации 
мобилизационной функции, но не всегда ус-
пешно. Испытывает потребность в развитии 
организаторских способностей для достиже-
ния положительных результатов в выполне-
нии мобилизационной функции.
2. Стремится активно использовать свои ли-
дерские качества при разработке стратегии 
реализации мобилизационной функции, но не 
всегда успешно. Испытывает потребность в 
развитии лидерских качеств для достижения 
положительных результатов в выполнении 
мобилизационной функции.
3. Стремится активно использовать качества, 
способствующие самомобилизации для раз-
работки стратегии реализации мобилизацион-
ной функции, но не всегда успешно  

Интуитивный 1. Использует свои организаторские способ-
ности по мере необходимости, бессистемно, 
достижение положительных результатов в вы-
полнении мобилизационной функции учителя 
воспринимает лишь как обязанность, накла-
дываемая профессией учителя.
2. Использует свои лидерские качества по 
мере от случая к случаю, которые диктуются 
скорее настроением самого учителя, а не со-
гласно спланированным действиям. 
3. Использует свои качества, способствующие 
самомобилизации по мере необходимости и 
преимущественно по личным мотивам 

Продолжение таблицы 1

• методика объективной оценки уровня 
обученности студентов выполнению МФУ; 

• комплекс диагностических заданий для 
оценки уровня развития мобилизационных 
умений студентов.

Данные констатирующего эксперимента 
показали, что 68% студентов находятся на 
интуитивном уровне обученности, 32% – на 
нормативном уровне. К сожалению, при-
ходится заметить, что творческим уровнем 
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обученности реализации МФУ не обладает 
ни один студент педагогических специаль-
ностей среди контингента, включенного в 
опытно-экспериментальную работу. Результа-
ты констатирующего эксперимента выявили 
необходимость создания методической си-

стемы обучения студентов реализации МФУ 
и технологии обучения студентов реализации 
МФУ. Основой создания данной методиче-
ской системы и технологии станет предла-
гаемая характеристика личности учителя, 
реализующего МФУ. 
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В статье рассматриваются теоретико-методологические подходы к исследованию проблемы 
образования взрослых: гуманистический, бихевиористский, когнитивистский, конструктивистский. 
Каждый из этих подходов обладая своим ценностным смыслом, позволяет рассмотреть образование 
взрослых как один из важнейших факторов развития личности и общества. Преломление обозначен-
ных подходов к теории и практике образования взрослых в Литве позволяет проследить становление 
гуманистической концепции, наглядно представленное в деятельности многофункционального центра 
образования взрослых.

Ключевые слова: образование взрослых, направления исследования: гуманистический; бихевио-
ристский; когнитивистский; конструктивистский, непрерывное образование, полифункциональные 
центры образования взрослых.


