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В статье представлены подходы к анализу и оценке инновационной деятельности в образователь-
ных учреждениях. Исходя из определения значимости инновационной деятельности в сфере образо-
вания, автор анализирует результаты исследования понимания руководителями образовательных 
учреждений терминов «инновация», «инновационная деятельность» и делает вывод о необходимости 
уточнения данного понимания, что можно сделать средствами оценочной деятельности иннова-
ционных процессов. 
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The article presents the approaches to analysis and evaluation of innovative activity in educational 
establishments. Basing on the importance of innovative activity in the sphere of education, the author analyses 
the results of the research on understanding of the terms “innovation” and “innovative activity” by school 
leaders and draws a conclusion about the necessity of more precise understanding, which can be done by 
means of evaluation of innovative processes. 
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Представить сегодня развитие школы, 
не занимающейся инновационной деятель-
ностью, чрезвычайно сложно: вовлечение 
образовательных учреждений в рыночные 
отношения остро поставило проблему их 
конкурентоспособности, а значит, потребовало 
от руководителей образовательных учрежде-
ний решительных действий по повышению 
имиджа учреждения, созданию конкурен-
тоспособной образовательной системы, спо-
собной к обеспечению качества образования, 
соответствующего требованиям современного 
общества.

Немаловажную роль в изменении качества 
образования играет система инновационной 
деятельности, которая выступает значимым 
средством обеспечения этого качества, созда-
вая условия для развития профессионального 

роста педагогов, индивидуально-личностного 
роста учащихся; социального партнерства 
семьи, общества и школы, что в целом позволя-
ет преодолеть те проблемы образовательного 
процесса, которые сложно решаются тради-
ционными способами. 

На эффективное развитие инновационных 
процессов направлены документы о страте-
гическом развитии государства, в том числе 
и системы образования, до 2020 г. В 2008 г. 
вышел целый ряд документов, которые опре-
делили приоритетные направления развития 
образования: Предложения по формированию 
проекта концепции Федеральной целевой 
программы развития образования на 2011–
2015 годы, Предложения по комплексной 
модернизации сферы образования в рамках 
долгосрочной концепции социально-эконо-
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мического развития Российской Федерации, 
Материалы по формированию современной 
модели образования [1], Послание Президен-
та РФ Федеральному собранию Российской 
Федерации 5 ноября 2008 г. [3], Выступление 
В. В. Путина на расширенном заседании 
Государственного совета 8 февраля 2008 г. 
«О стратегии развития России до 2020 года» 
[2]. В документах определяются проблемы, 
связанные с развитием образования, что в 
полной мере подтверждает справедливость 
слов Питера Друкера [7]: «Чтобы иметь бу-
дущее, нужно быть готовым сделать что-то 
новое».

С одной стороны, постоянное обновление 
образовательного процесса – естественное 
состояние российской школы конца XX – на-
чала XXI в. Не случайно в рамках приоритет-
ного национального проекта «Образование» 
в конкурсном отборе общеобразовательных 
учреждений, внедряющих инновационные 
образовательные программы, принимали учас-
тие те школы, которые не только стабильно 
функционируют, но и активно развиваются, 
отвечая на вызовы времени. С другой сторо-
ны, за последние годы роль инновационной 
деятельности в образовании существенно из-
менилась во многом благодаря изменениям в 
социально-экономической ситуации в России. 
Выбор в качестве стратегического приоритета 
для развития страны перехода к инноваци-
онному типу развития, к экономике, осно-
ванной на знаниях, требует, в свою очередь, 
от педагогического сообщества перехода от 
интенсификации инновационной деятель-
ности последних десятилетий к повышению 
качества проводимой работы и осмыслению 
тех социальных эффектов, которые уже были 
получены. В этой ситуации необходимо пере-
осмыслить и сложившееся понимание инно-
вационной деятельности. 

С целью выявления понимания иннова-
ционной деятельности в педагогическом со-
обществе в Санкт-Петербурге был проведен 
опрос, в котором приняли участие 216 ру-
ководителей образовательных учреждений, 
ведущих инновационную деятельность. Опрос 
показал, что существуют серьезные различия в 
понимании, что такое педагогическая иннова-

ция. Ответы распределились следующим обра-
зом: 45% – «использование новых технологий 
(новые формы проведения урока, мастерские, 
методы)»; 23% – «просто что-то новое»; по 
16% – 1) «любые новые методы, средства, 
реализуемые программы, направленные на 
улучшение качества образования»; 2) «по-
явление в ОУ новых технических средств»; 
11% – «применение новых способов работы 
на ранее придуманном, старом материале»; 
7% – «никогда ранее не используемое, внедря-
емое для удовлетворения социального заказа»; 
6% – «повышение квалификации педагогов»; 
5 % – «любое нововведение для отдельно 
взятого коллектива»; 4 % – «необходимость 
мотивировать коллектив, чтобы стимулировать 
педагогов к внедрению в образовательный 
процесс»; 3% – «социализация детей»; по 
1% – 1) «все, что выходит за рамки стандартов 
образования», 2) «новые отношения в педа-
гогическом коллективе». Анализируя ответы 
руководителей образовательных учрежде-
ний, можно сделать вывод о том, что термин 
«инновация» в основном ассоциируется с 
новшеством – «новые технологии», «новые 
методы», «новые способы» и т. д., что в свою 
очередь соответствует дословному переводу 
слова с  атинского языка: «инновация»  (in-в, 
novus – новый) – это нововведение.

Однако сегодня понимание инновации 
тесно связано с экономическими процесса-
ми прежде всего с активно развивающейся 
инновационной деятельностью в сфере высо-
котехнологичных производств. Необходимо 
отметить, что такое понимание инноваций 
основывается на общей теории инноваций 
(Н. Д. Кондратьев, Й. Шумпетер, Д. Бернал, 
Ю. В. Яковец и др.) и именно оно положено 
в основу нормативных документов иннова-
ционной политики Российской Федерации и 
ее регионов. В частности, в Постановлении 
Правительства Санкт-Петербурга «Об осно-
вах инновационной политики в Санкт-Петер-
бурге на 2008–2011 годы» так определено по-
нятие «инновация»: это «конечный результат 
инновационной деятельности, получивший 
реализацию в виде нового или усовершенст-
вованного продукта (услуги), реализуемого 
на рынке, нового или усовершенствованного 
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технологического процесса, используемого в 
практической деятельности» [4].

Под инновационной деятельностью пони-
мается «вид деятельности по воспроизводству 
поисковых, фундаментальных (необходимой 
части) и прикладных исследований, проект-
ных и опытно-конструкторских работ, мар-
кетинговых действий в целях вовлечения их 
результатов в гражданско-правовой оборот для 
реализации в виде инновационного продукта. 
Это единый в рамках государственного и част-
ного сектора комплексный научно-техноло-
гический, организационный, финансовый, 
инвестиционный, производственный и марке-
тинговый процесс, посредством которого идеи 
и технологии трансформируются в техноло-
гически инновационные продукты (услуги) 
и процессы (новые методы производства), 
имеющие коммерческую ценность (коммер-
ческий спрос и коммерческое использование 
на рынке), а также в новые направления ис-
пользования существующих инновационных 
продуктов и услуг, в формирование инноваци-
онных рынков» [5].

С учетом приведенных выше определений, 
становится очевидным некоторое недопо-
нимание руководителями образовательных 
учреждений, участвовавших в опросе, сути 
инновационной деятельности. Не исполь-
зование новых технологий, а трудоемкий 
процесс их создания, апробации и внедрения 
следует понимать сегодня под инновацион-
ной деятельностью. На основе современного 
понимания инновационной деятельности в 
образовательной системе Санкт-Петербурга 
сформулированы положения об инноваци-
онных образовательных учреждениях, где 
под педагогической инновацией понимается 
«результат деятельности образовательных 
учреждений, работающих в режиме экспе-
риментальной площадки и/или лаборатории, 
получивший реализацию в виде нового или 
усовершенствованного продукта (услуги), 
эффективно используемого в практической 
педагогической деятельности и готового к 
распространению в ресурсных центрах» [6]. 
Сегодня в системе образования Санкт-Петер-
бурга действуют опытно-экспериментальные 
площадки, основная задача которых обеспе-

чить осознание, проектирование и освоение 
инноваций на уровне конкретного образова-
тельного учреждения; лаборатории, обеспе-
чивающие разработку научно обоснованных 
положений, выводов и рекомендаций по 
использованию инноваций, представляющие 
полученные результаты исследования с обос-
нованием социальных эффектов от внедрения 
этих результатов в образовательную практику; 
ресурсные центры, главная цель деятельности 
которых – обеспечить мультиплицирование 
инноваций.

Очевидно, что для инновационного уч-
реждения важным является вопрос оценки 
его деятельности. Были разработаны новые 
оценочные материалы для объективной оцен-
ки деятельности инновационных площадок 
городского уровня, которые прошли апроба-
цию в рамках формирующего эксперимента. 
В современных условиях важно не просто 
предоставление учреждениям результатов 
оценки; чрезвычайно значимым являются 
процесс обсуждения результатов экспертной 
деятельности, понимание и принятие идей, 
процесс совместной профессионально-педаго-
гической рефлексии. В рамках апробации оце-
ночных материалов организуется обсуждение, 
в котором участвуют эксперты рабочей группы 
и представители инновационных площадок. 
На этой встрече эксперты могут задать инте-
ресующие их вопросы, а педагоги, ведущие 
инновационную деятельность, – получить 
квалифицированную помощь. Результаты 
экспертизы, а оценки экспертов составили от 
14,6 до 48 баллов из 52 возможных, позволили 
откорректировать содержание деятельности 
инновационных площадок. 

В заключение отметим, что в результате 
апробации подходов к оценке инновационной 
деятельности и новых оценочных материалов 
проявились незапланированные эффекты: 
активизация процессов взаимодействия педа-
гогов образовательных учреждений, занимаю-
щихся инновационной деятельностью, целью 
которого является обмен опытом, а общение 
с экспертами повлияло на формирование 
общей стратегии развития инновационных 
процессов в образовательных учреждениях 
Санкт-Петербурга. 
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В статье рассматриваются средства медиа как фактор социализации подростков. Особое вни-
мание уделяется использованию медиа в сфере образования – медиаобразованию. Автор считает, 
что использование медиаобразования предоставит каждому обучаемому развитие личности, ори-
ентированное на ее активную, преобразующую и творческую деятельность, которая согласуется 
с социальными, глобально-экологическими и общечеловеческими ценностями, что способствует 
успешной социализации подростков.
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