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Удовлетворение инвесторов экономиче-

ской и социальной результативностью в про-
цессе текущего и перспективного инвестиро-
вания средств в обновление и модернизацию 
основных фондов, создание учебно-методи-
ческих, технологических и технических нов-
шеств, в повышение квалификации и профес-
сионального мастерства профессорско-пре-
подавательского состава, персонала, обслу-
живающего учебный и научно-исследова-
тельские процессы, как нам представляется, 

должно осуществляться не только исходя из 
сложившихся тенденций финансово-инве-
стиционного и социально-экономического 
развития учебных заведений высшего про-
фессионального образования, но и из учета 
существенно изменяющейся конъюнктуры 
на рынках образовательных услуг, труда 
специалистов высшего звена, необходимости 
роста конкурентоспособности образователь-
ных услуг вузов в связи с востребованностью 
их потребителями как в производственной, 
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так и социальной сферах в условиях эконо-
мического роста народного хозяйства. 

Необходимость увеличения объемов ин-
вестиций и повышения качества оказания 
образовательных услуг учреждениями выс-
шего профессионального образования непо-
средственно связано с повышением техниче-
ского, технологического и инновационного 
уровней производства продукции, оказания 
услуг хозяйствующими субъектами народно-
го хозяйства, где высокий уровень квалифи-
кации и профессионального мастерства и оп-
тимальная структура менеджеров, специали-
стов высшего звена тесно взаимосвязаны с 
ростом экономических результатов, эффек-
тивности производства, процесса оказания 
услуг, повышением конкурентоспособности 
выпускаемой продукции, оказываемых услуг 
и в целом хозяйствующих субъектов, отрас-
лей, комплексов, регионов. 

Проектное инвестирование в основные 
фонды (например, в лабораторное оборудо-
вание, технические средства обучения, об-
новление и модернизацию учебных и науч-
но-исследовательских помещений, электрон-
но-вычислительных машин), вложение фи-
нансовых средств в новшества управленче-
ско-технологического, учебно-методическо-
го, экономико-организационного и иного ха-
рактера, способствующее росту конкуренто-
способности, повышению качества оказы-
ваемых образовательных услуг в конечном 
итоге является тем внутренним для вуза фак-
тором, который ориентирован на высокий 
уровень и объем получаемых знаний, навы-
ков и умений студентов – будущих специа-
листов, в свою очередь, воздействующих на 
деятельность хозяйствующих субъектов на-
циональной экономики в условиях повыше-
ния его технического, технологического и 
инновационного уровней, экономического 
роста. 

О результативности проектного инве-
стирования в учреждения высшего профес-
сионального образования свидетельствует 
тот факт, что в промышленно развитых стра-
нах на один американский доллар, вложен-
ный в вузы, получают суммарную прибыль, 
равную шести долларам, т. е. экономическая 

результативность инвестирования в обновле-
ние, модернизацию и новшества учебно-
методического, информационно-управлен-
ческого, организационно-экономического и 
иного характера по сравнению с объемом 
суммарных текущих и единовременных вло-
жений в деятельность высшей школы выше в 
шесть раз. 

Высокий суммарный экономический ре-
зультат инвестирования в учреждения выс-
шего профессионального образования может 
быть достигнут на основе тесной взаимосвя-
зи объемов инвестирования в промышленное 
производство и сферу услуг. При этом 
стремление субъекта управления организа-
ционно-правовой структурой, отраслью, 
комплексом и в целом национальной эконо-
микой к достижению того уровня конкурен-
тоспособности продукции и в целом соци-
ально-экономической системы различных 
уровней, который соответствует условиям 
среднерыночных темпов экономического 
роста, требует от него соблюдения принципа 
непрерывности инвестирования в оптималь-
ных размерах, обеспечивающих среднеры-
ночный экономический рост и финансовый 
результат (прибыль) с тем, чтобы обновление 
и модернизация основных фондов, соответ-
ствующие общемировыми техническим и 
технологическим уровням, сопровождались 
обеспечением этого процесса повышением 
уровня квалификации и профессионального 
мастерства персонала, а также в его составе 
менеджеров. 

Инвестиционные процессы учреждений 
высшего профессионального образования и 
хозяйствующих субъектов производствен-
ной и социальной сфер в данном случае по 
целевой ориентации на достижение средне-
рыночного экономического результата и 
эффективности вложений средств в основ-
ной капитал и новшества совпадают, так как 
вузы и хозяйствующие субъекты народного 
хозяйства объединяет мотивация достиже-
ния высоких экономических, финансовых и 
социальных результатов, эффективности 
деятельности на основе обновленного капи-
тала, внедряемых новшеств, персонала, 
имеющего высокую квалификацию. 
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В соответствии с классификационными 
признаками проектного инвестирования в 
учреждениях высшего профессионального 
образования и предприятий производствен-

ной и социальной сфер народного хозяйства 
инвестиционные процессы в своей целевой 
ориентации имеют одинаковую рыночную 
направленность (рис. 1). 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Классификационная схема направлений, объектов инвестирования,  
целевой ориентации учреждений высшего профессионального образования  

и хозяйствующих субъектов производственной и социальной сфер на достижение высоких  
экономических, финансовых результатов инвестирования, эффективности деятельности 
 
Классификационная схема (рис. 1) сви-

детельствует не только об общих направле-
ниях инвестирования, целевой ориентации на 
достижение необходимых экономических 
результатов инвестиционной, производст-
венной и образовательной (учебно-методи-
ческой деятельности вузов, хозяйственной 

деятельности предприятий производствен-
ной и социальной сфер), но и о синхрониза-
ции деятельности по подготовке высококва-
лифицированных специалистов высшего 
звена, выпуске качественной продукции, 
оказании услуг на обновленных и модерни-
зированных основных фондах в условиях 

Классификационные 
признаки: 

Объекты инвести-
рования 

Продукция, услуги 
объекта инвести-
рования 

Направление 
средств инве-
стирования 

Целевая ориента-
ция на достижение 
результатов,  
эффективности 
инвестирования  
и экономической 
деятельности 

Учреждения 
 высшего профессионального 

образования 

Хозяйствующие субъекты 
производственной  
и социальной сфер 

Специалисты высшего звена, 
образовательные услуги 

Продукция, услуги 

Инвестирование в обновление 
основных фондов, создание или 
приобретение новшеств учеб-
но-методического, управленче-
ско-информационного, органи-
зационно-экономического ха-
рактера, в повышение квалифи-
кации профессорско-
преподавательского состава 

Инвестирование в обновле-
ние и модернизацию основ-
ных фондов, в технические, 
технологические, информа-
ционные новшества, в про-
фессиональную подготовку и 
переподготовку, повышение 
квалификации персонала 

Повышение темпов роста эко-
номического и финансового 
результата, эффективности 
проектного инвестирования, 
учебно-методической деятель-
ности, уровня конкурентоспо-
собности высших учебных за-
ведений 

Повышение темпов экономи-
ческого, финансового роста, 
эффективности производства 
продукции, оказания услуг, 
конкурентоспособности хо-
зяйствующих субъектов, от-
раслей, комплексов 
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повышения инновационного и технологиче-
ского уровней, квалификации персонала. 

Взаимозависимость подготовки квали-
фицированных специалистов высшего звена 
для национальных экономик промышленно 
развитых стран с результативностью их 
функционирования оценивается зарубежны-
ми экспертами как 30% получения нацио-
нального дохода в год [1]. 

Вместе с этим необходимость активиза-
ции инвестиционных вложений в учрежде-
ния высшего профессионального образова-
ния, как нам представляется, определяется 
жесткими условиями конкуренции профес-
сиональных участников рынков товаров и 
услуг, когда снижающийся уровень конку-
рентоспособности товаров и услуг того или 
иного хозяйствующего субъекта, отрасли, 
комплекса и в целом народного хозяйства 
должен восстанавливаться до прежнего 
среднерыночного уровня или превышать его 
за счет обновления основного капитала, вне-
дрения технических и технологических нов-
шеств и, соответственно, за счет качествен-
ной подготовки и переподготовки работаю-
щих специалистов среднего и высшего звена, 
повышающих свою квалификацию, или при-
нимаемых на работу новых специалистов, 
имеющих необходимые знания, умения и на-
выки, которые позволяют эксплуатировать 
обновленные и модернизированные основ-
ные фонды, внедрять и эксплуатировать со-
временные технические, технологические и 
информационно-управленческие новшества.  

Целевая ориентация субъекта управле-
ния индивидуальным, корпоративным пред-
приятием, отраслью, комплексом и в целом 
национальной экономики на активизацию 
проектного и инновационного инвестирова-
ния учреждений высшего профессионально-
го образования заключается в том, что по ме-
ре стабилизации или наращивания темпов 
экономического роста потребность в специа-
листах высшего звена должна увеличиваться. 
Это прежде всего связано не только с необ-
ходимостью постоянного качественного об-
новления имеющегося трудового потенциала 
соответствующей социально-экономической 
системы, но и с поддержанием наиболее воз-

можных темпов роста ее экономических и 
финансовых результатов текущей деятельно-
сти и перспективного развития. 

В соответствии с экспертными оценками 
влияния на получение годового объема вало-
вого внутреннего продукта каждая из про-
фессиональных групп, получившая началь-
ное, среднее и высшее профессиональное об-
разование, в структуре создаваемого валово-
го внутреннего продукта имеет свои различ-
ные доли. При этом группы персонала, 
имеющие суммарное образование 10,5, 12,5 и 
14,5 лет, в которое, наряду с основным об-
щим, средним (полным) общим образовани-
ем, входит обучение в учреждениях началь-
ного, среднего специального и высшего про-
фессионального образования, имеют различ-
ное влияние на создание валового внутренне-
го продукта. В промышленно развитых стра-
нах персонал, имеющий высшее профессио-
нальное образование, производит от 50 до 
52% валового внутреннего продукта [2]. 

В народном хозяйстве Российской Фе-
дерации персонал с суммарным образовани-
ем 14,5 лет в структуре трудоспособных и 
экономически активных граждан составляет 
24% и производит 56% валового внутреннего 
продукта [3]. 

В этой связи необходимо отметить, что 
понятие «активизация инвестирования», свя-
занное с экономической целесообразностью 
подготовки вузами квалифицированных спе-
циалистов удовлетворять спрос на рынке 
труда и приводить его в равновесное состоя-
ние своим предложением, нуждается в рас-
крытии его содержания в логико-вербальной 
форме, соответствующей его организацион-
ной, экономической и финансово-инвести-
ционной направленности. 

Активизировать инвестирование средств 
в обновление и модернизацию основных фон-
дов, в создание, приобретение и внедрение 
учебно-методических, технологических и 
технических новшеств в образовательный 
процесс, в повышение квалификации профес-
сорско-преподавательского состава, а также 
персонала, обслуживающего образовательный 
процесс, в соответствии с нашими представ-
лениями связано с такими изменениями в 
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проектном инвестировании учреждений выс-
шего профессионального образования, кото-
рые в отличие от сложившихся тенденций 
достижения экономических, финансовых и 
социальных результатов, обобщающего и ча-
стных уровней эффективности проектного 
инвестирования под воздействием субъекта 
управления социально-экономическим и фи-
нансово-инвестиционным развитием учреж-
дения высшего профессионального образова-
ния приобретают новое качественное состоя-
ние (например: формирование необходимого 
объема инвестиций в более короткие сроки, 
отдавая предпочтение собственным и заем-
ным финансовым средствам; приобретение 
технических средств обучения, лабораторного 
оборудования, информационной техники и 
управленческо-информационной технологии, 
соответствующих высокому общемировому 
инновационному и экономическому уровню) 
как по срокам обоснования выбора наиболее 
экономически приемлемого варианта инве-
стирования в основные фонды, в новшества, в 
повышение квалификации персонала вузов, 
так и по началу, а также по завершению цикла 
инвестиционного процесса. 

Кроме того, активизация проектного 
инвестирования со стороны разноуровневых 
субъектов управления текущей деятельно-
стью и социально-экономическим перспек-
тивным развитием вузов, на наш взгляд, за-
ключается в совокупном финансовом, эконо-
мическом, организационном содействии, в 
нормативно-правовой регламентации рас-
пределения полномочий по ступеням управ-
ления непрерывным процессом проектного 
инвестирования, обеспечивающих повыше-
ние качества и своевременное оказание необ-
ходимого объема образовательных услуг в 
процессе использования (эксплуатации) об-
новленных и модернизированных фондов, 
внедренных учебно-методических и иных 
новшеств, возросшего по уровню квалифика-
ции труда профессорско-преподаватель-
ского состава, обслуживающего учебный 
процесс персонала. 

Активизация проектного и инновацион-
ного инвестирования, таким образом, состо-
ит для локального, муниципального, регио-

нального и федерального субъектов управле-
ния финансово-инвестиционным и социаль-
но-экономическим развитием учреждений 
высшего профессионального образования в 
своевременном, соответствующем уровню 
конкуренции на рынках образовательных ус-
луг и труда специалистов высшего звена* 
инвестировании в необходимом объеме фи-
нансовых средств, соблюдая принципы не-
прерывности и цикличности обновления ос-
новного капитала, учебно-методических 
комплексов, инноваций, повышения квали-
фикации и профессионального мастерства 
работников вузов. 

В соответствии с нашими представле-
ниями, активизация проектного инвестиро-
вания должна включать такие работы, дейст-
вия и предпринимаемые комплексные меры, 
конкретизирующие и реализующие ее целе-
вую направленность и функциональную 
предназначенность, как: 

• анализ объемов вложений финансовых 
средств в объекты, источников, результатив-
ность и эффективность инвестирования за 
ретроспективный период и установление от-
клонений планово-расчетных от фактических 
значений экономических результатов, теку-
щих и единовременных затрат, факторов 
влияния на данные отклонения; 

• анализ инвестиционной деятельности 
конкурентов и определение технического, 
инновационного и технологического состоя-
ния хозяйствующих субъектов-конкурентов; 

• формирование комплекса экономиче-
ских, финансовых, инновационных, струк-
турно-организационных мер по противо-
действию, устранению, нивелированию, 
локализации, нейтрализации действующих 
негативных тенденций, влияющих на теку-
щую инвестиционную деятельность и пер-
спективное финансово-инвестиционное 
развитие вуза; 

• установление источников и объемов 
средств проектного инвестирования, направ-
ленных на обновление и модернизацию ос-
новных фондов, создание и/или приобрете-
ние учебно-методических, технических и 
технологических новшеств, их внедрение, 
повышение уровня квалификации работни-
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ков учреждений высшего профессионального 
образования; 

• дисконтирование финансовых средств, 
направляемых на осуществление всех видов 
инвестиционной деятельности, оптимизация 
продолжительности инвестирования и экс-
плуатации обновленных, модернизированных 
основных фондов, учебно-методических, эко-
номико-организационных, технических и тех-
нологических новшеств, труда работников 
(прежде всего профессорско-преподаватель-
ского состава), повысивших свой уровень ква-
лификации и профессионального мастерства; 

• мониторинг осуществления этапов ин-
вестиционного процесса, достижения запла-
нированных в перспективном периоде вре-
мени (например, в среднесрочном периоде) 
экономических и финансовых результатов, 
эффективности инвестирования; 

• формирование логико-вербальной и од-
новременно экономико-математической ими-
тационной модели достижения планово-
расчетных экономических и финансовых ре-
зультатов, эффективности средств проектно-
го инвестирования в среднесрочном периоде 
времени, программное транслирование мо-
дели имитации для многократного экспери-
ментирования на ней и определения опти-
мального объема средств, необходимого для 
завершения процесса и полного цикла инве-
стирования; 

• сравнение всего комплекса предпри-
нимаемых мер, действий и работ по активи-
зации проектного инвестирования учрежде-
ний высшего профессионального образова-
ния с традиционными (ранее выполняемыми) 
процедурами планово-расчетного обоснова-
ния реальной возможности индивидуального 
или комплексного проекта инвестирования 
достичь приемлемых, удовлетворяющих ин-
весторов экономических, финансовых и со-
циальных результатов, определение прироста 
размеров достигаемых результатов и эффек-
тивности использования финансовых средств 
по завершении полного цикла инвестирова-
ния (подготовительная стадия, непосредст-
венно само осуществление инвестиционного 
проекта и эксплуатация объектов вложения 
денежных средств). 

Целевая направленность активизации 
процесса проектного инвестирования, в со-
ответствии с нашими представлениями, 
должна оптимизировать экономические ре-
зультаты и затраты как по отдельным этапам 
инвестирования учебных заведений высшего 
профессионального образования, так и в це-
лом по полному циклу вложений денежных 
средств в социально-экономическое развитие 
высшего профессионального образования, 
повышая тем самым конкурентоспособность 
образовательных услуг и непосредственно 
вузов. 

Функциональная предназначенность по-
нятия «активизация проектного инвестиро-
вания», на наш взгляд, может быть выражена 
непрерывным стремлением субъекта управ-
ления финансово-инвестиционным развити-
ем вуза к обновлению основного капитала, 
внедрению новшеств в учебный процесс, по-
вышению квалификации персонала в услови-
ях растущей конкуренции на рынках образо-
вательных услуг и труда специалистов выс-
шего звена, необходимости повышения каче-
ства образования, инновационности учебного 
процесса. 

Основными показателями инвестици-
онной активности функционирующей со-
циально-экономической системы (народно-
го хозяйства, отраслевой составляющей 
производственной, социальной сфер) долж-
ны выступать объемы проектного инвести-
рования, индексы результативных показа-
телей и эффективности вложений финансо-
вых средств в обновление, модернизацию 
основного капитала, создание и внедрение 
новшеств, повышения квалификации пер-
сонала как основные характеристики инве-
стиционной и экономической деятельности, 
позволяющие в динамике за устанавливае-
мые в расчетах периоды времени объектив-
но свидетельствовать об активности инве-
сторов, заинтересованных в конечных эко-
номических и финансовых результатах ин-
новационного и проектного инвестирова-
ния, разноуровневых субъектов управления 
социально-экономическим и финансово-
инвестиционным развитием объекта вло-
жений финансовых средств. 
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Федеральная служба государственной 
статистики Российской Федерации в качестве 
основных показателей деловой и инвестици-
онной активности за период 2004–2005 гг. и 
первое полугодие 2006 г. считает валовой 
внутренний продукт (деловая активность), 
инвестиции в основной капитал, иностран-
ные инвестиции, инвестиции по видам эко-
номической деятельности (инвестиционная 
активность), предоставляющих возможность 

субъекту управления финансово-инвести-
ционным развитием социально-экономиче-
ской системы в динамике устанавливать рост 
или снижение инвестиционной активности 
(табл. 1). 

Индексы стоимостных показателей 
приведены в табл. 1 в сопоставимых ценах. 
Таблица 1 составлена автором на основе 
данных Федеральной службы государствен-
ной статистики [3]. 

Таблица 1 
Динамика основных показателей деловой и инвестиционной активности  

за период 2004–2005 гг. в национальной экономике и образовании,  
в % к предыдущему году 

Годы и полугодия Макроэкономические показатели 
деловой и инвестиционной  

активности 2004 г. первое  
полугодие 2005 г. 2005 г. первое  

полугодие 2006 г. 
Валовой внутренний продукт 107,2 105,4 106,4 106,5 
Инвестиции в основной капитал 111,7 108,9 110,7 110,8 
Иностранные инвестиции (в факти-
ческих ценах) 136,4 86,9 132,4 141,9 

Инвестиции в основной капитал 
образования н.д. н.д. 116,5 106,2 

 
Данные табл. 1 свидетельствуют о не-

котором снижении деловой активности, так 
как индекс валового внутреннего продукта 
в 2005 г. по сравнению с 2004 г. снизился 
на 0,8 процентных пункта, хотя в первом 
полугодии 2006 г. индекс валового внут-
реннего продукта по сравнению с 2005 г. 
стабилизировался (возрос на 0,1 процент-
ных пункта). 

Следует отметить, что индекс инвести-
ционной активности в национальной эконо-
мике, в соответствии с процентным измене-
нием объема инвестиций в основной капи-
тал, в 2005 г. по сравнению с 2004 г. нахо-
дился в тесной зависимости с изменениями 
деловой активности (индекс валового внут-
реннего продукта) и в 2005 г. был равен 
110,7%, а в 2004 г. – 111,7%, т. е. индекс ин-
вестиционной активности в 2005 г. снизился 
на один процентный пункт. В первом полу-
годии 2006 г. индекс инвестиционной ак-
тивности в сравнении с аналогичным пе-
риодом 2005 г. стабилизировался и был ра-
вен 110,8%. 

Указанные изменения инвестиционной и 
деловой активности в национальной эконо-
мике за период 2004–2005 гг. и первого полу-
годия 2006 г., на наш взгляд, являются след-
ствием некоторого снижения объемов и 
структуры инвестирования из бюджетных 
средств различных уровней управления фи-
нансово-инвестиционным развитием, так как 
размеры собственных и заемных средств не 
позволяют существенно повысить уровень 
инвестиционной активности в рамках нацио-
нальной экономики. 

Снижение на 4 процентных пункта объ-
ема иностранного инвестирования в основ-
ной капитал народного хозяйства в 2005 г. по 
сравнению с 2004 г. (табл. 1) был компенси-
рован существенным увеличением объема 
иностранных инвестиций в первом полуго-
дии 2006 г. 

Размеры инвестирования в учреждения 
образования в первом полугодии 2006 г. по-
высились по сравнению с аналогичным пе-
риодом 2005 г. на 6,2 процентных пункта, 
что, на наш взгляд, является положительной 
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тенденцией анализируемого периода в отрас-
левой составляющей социальной сферы – 
образовании. 

В 2005 г. индекс инвестиций в основной 
капитал в образовании (индекс инвестицион-
ной активности) был равен 116,5%, что явля-
ется свидетельством увеличения объемов ин-
вестирования в данной отрасли социальной 
сферы как за счет собственных, заемных 
средств, так и бюджетного инвестирования в 
основной капитал. 

Устанавливаемые изменения динамики 
уровня инвестиционной активности в народ-
ном хозяйстве, его отраслевых составляю-
щих, в соответствии с нашими представле-
ниями, требуют от разноуровневых субъек-
тов управления финансово-инвестиционным 
развитием не только нахождения различных 
по направленности и силе действия факто-
ров, влияющих на инвестиционную актив-
ность отдельных хозяйствующих субъектов, 
отраслей, комплексов и в целом националь-
ной экономики, но и формирования с после-
дующей реализацией ресурсообеспеченного 
комплекса мер в рамках функций управле-
ния, а также обобщающей и частных страте-
гий с целью стабилизации и повышения тем-
пов ежегодного роста экономических показа-
телей, характеризующих инвестиционную 
активность народнохозяйственной, отрасле-
вой, региональной и локальной социально-
экономических систем. 

Повышение уровня инвестиционной ак-
тивности высших учебных заведений в су-
щественной степени зависит как от внешних, 
так и внутренних факторов. Основными 
факторами, содействующими изменению 
уровня инвестиционной активности высших 
учебных заведений, выступает экономическая 
заинтересованность инвесторов, и в первую 
очередь реципиента финансовых вложений в 
основной капитал, все виды внедряемых 
новшеств, повышение квалификации персо-
нала осуществлять инвестирование в эконо-
мически и социально значимые проекты и 
инвестиционные программы. 

Удовлетворяющие инвесторов экономи-
ческие и финансовые результаты вложений в 

развитие учреждений высшего профессио-
нального образования в существенной мере 
зависят от стабильной экономической дея-
тельности, когда собственные свободные де-
нежные средства в структуре суммарного 
объема инвестирования в основной капитал, 
учебно-методические и иные новшества, по-
вышение квалификации персонала являются, 
по сравнению с другими структурными час-
тями инвестирования, значительной долей, 
позволяющей финансировать конкретный 
этап или большую часть инвестиционного 
проекта. 

Однако в 2005 г. в отраслевой состав-
ляющей сферы услуг – образовании доля 
собственных средств, включая и амортизаци-
онные отчисления, в общем объеме инвести-
рования была равна 2,7%, а остальные 97,3% 
составляли привлеченные средства (из них 
88,1% – бюджетные средства, 0,1% – креди-
ты банков) [3]. 

На инвестиционную активность учреж-
дений высшего профессионального образо-
вания в значительной степени влияет инве-
стиционная привлекательность непосредст-
венно самого высшего учебного заведения, 
характеризуемая:  

• стоимостными объемами и качеством 
оказываемых образовательных услуг; 

• постоянным стремлением удовлетво-
рять рыночный спрос на образовательные 
услуги, на труд специалистов высшего звена; 

• устоявшейся положительной репутаци-
ей вуза среди реальных и потенциальных по-
требителей образовательных услуг; 

• высоким уровнем инновационности 
учебного процесса, его информационного и 
технического оснащения; 

• уровнем квалификации (остепененно-
стью) преподавателей, их профессиональным 
мастерством. 

Региональная инвестиционная привлека-
тельность, влияющая на активизацию про-
ектного инвестирования в учреждениях 
высшего профессионального образования, 
характеризуется такой совокупностью соци-
альных, экономических и финансовых иден-
тификаторов, как: валовой региональный 
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продукт, приходящийся на душу населения 
административно-территориального образо-
вания; структурная доля численности насе-
ления в трудоспособном возрасте в общей 
численности населения на конец года; удель-
ный вес лиц с высшим образованием в чис-
ленности занятых трудом в региональной 
экономике; среднедушевые доходы населе-
ния региона в течение месяца, года; сальди-
рованный финансовый результат (прибыль за 
вычетом убытков) деятельности хозяйст-
вующих субъектов на душу населения; доля 
прибыльных хозяйствующих субъектов в их 
общем числе; объем средств инвестирования, 
направляемых в основные фонды, техниче-
ские, технологические, информационные 
новшества; индекс физического объема ин-
вестиций в основные фонды в сопоставимом 
виде. 

Чем выше уровень региональной инве-
стиционной привлекательности, тем интен-
сивнее осуществляются процессы обновле-
ния и модернизации основных фондов, а 
вместе с ними и активизация проектного ин-
вестирования. 

В то же время следует отметить, что 
внешние факторы, воздействующие на из-
менение уровня активизации проектного ин-
вестирования в учреждениях высшего про-
фессионального образования, следует груп-
пировать по их негативному и положитель-
ному влиянию на процесс инвестирования. 
При этом совокупность факторов воздейст-
вия на активизацию инвестирования в основ-
ной капитал, новшества, повышение квали-
фикации персонала должна быть выражена 
соответствующими показателями, величины 
которых отражают негативные или позитив-
ные тенденции в индивидуальном периоде.  

Поэтому если, например, динамика 
идентификаторов инвестиционной привлека-

тельности в течение определенного периода 
времени имеет тенденцию к росту, то для ин-
весторов, намеривающихся вкладывать свои 
свободные денежные средства в инвестици-
онные проекты учреждений высшего про-
фессионального образования, этой информа-
ции может быть вполне достаточно для при-
нятия финансово-инвестиционного решения. 

Однако в совокупности экономических 
и социальных идентификаторов (факторов) 
влияния на инвестиционную привлекатель-
ность и активность возможны снижения и 
рост их величин. В этом случае инвесторы 
должны исходить из экспертного или мате-
матического определения обобщающего 
уровня инвестиционной привлекательности, 
однозначно свидетельствующего о потенци-
альной возможности проектного инвестиро-
вания или выборе другого проекта с более 
высоким уровнем инвестиционной привле-
кательности и ресурсной возможности акти-
визировать проектное инвестирование в уч-
реждениях высшего профессионального об-
разования. 

Уровень активизации проектного инве-
стирования в учреждениях высшего профес-
сионального образования, на наш взгляд, 
тесно связан с имеющимся ресурсным по-
тенциалом высших учебных заведений и мо-
жет существенно возрастать или снижаться в 
зависимости от состояния основных фондов, 
их физического износа и морального старе-
ния, степени их ежегодного обновления и 
выбытия, численности и уровня квалифика-
ции профессорско-преподавательского со-
става, используемых технологий и техники 
обучения, новшеств для повышения уровня 
знаний, умений и навыков обучающихся, 
уровня оплаты труда, предоставляемых со-
циальных льгот и благ работникам высших 
учебных заведений. 

 
ПРИМЕЧАНИЕ 

 
* В соответствии с законом Российской Федерации «Об образовании» высшее профессиональное 

образование осуществляет подготовку и переподготовку специалистов соответствующего уровня, 
удовлетворение потребностей личности в углублении и расширении образования на базе среднего 
(полного) общего, среднего профессионального образования. 
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В статье приводится обоснование перехода к новой парадигме деятельно-

сти органов государственного и муниципального управления, связанного с оцен-
кой результатов деятельности по индикативным показателям и качеству пре-
доставляемых населению услуг. Рассматриваются проблемы адаптации персо-
нала органов власти к работе в условиях возрастания объема функций сервис-
ного обслуживания населения. 

Ключевые слова: новая парадигма, административная реформа, персонал 
государственной и муниципальной власти, государственные и муниципальные 
услуги. 
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ADAPTATION OF PERSONNEL IN GOVERNMENT AGENCIES TO REALISATION 

OF SOCIAL SERVICE FUNCTIONS 
 

The author of the article justifies the transition to the new paradigm of activity of 
state and municipal administration bodies, related to performance measurement by 
means of indicative indices and quality of services provided for the population. The 
article covers the problems of adaptation of personnel in government agencies to work 
in conditions of increase of social service functions. 

Key words: new paradigm, administrative reform, personnel of state and munici-
pal power, state and municipal services. 

 
Переход к расширению сервисных функ-

ций власти, по нашему мнению, это уже вто-
рая смена парадигмы государственной и му-
ниципальной службы. Первая трансформа-


