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Признание воспитания как фактора лич-
ностного роста, формирования потенциала и 
повышения благосостояния страны обуслов-
лено системными изменениями в российском 
образовании, инновациями в организации 
и управлении образовательным процессом. 
«Воспитание призвано реализовывать ресурс 
свободы, поле выбора для каждого, формиро-
вать ценности, ответственность за собственное 
благосостояние и за состояние общества» [6]. 
Это обусловливает принципы открытости, 
вариативности, социоориентированности 
воспитательного процесса, выступающих 
реальным способом полноценного использо-
вания возможностей социальных институтов 
и общества в целом для развития у молодежи 
ответственности, навыков самоорганизации и 
коллективного действия [1]. 

При этом ясно, что возможности только 
«управленческих субъектов» не простираются 
дальше определения ведомственных показате-
лей, «описывающих систему изнутри» [4]. 

В этой ситуации зарождающееся государс-
твенно-общественное управление (Ю. В. Гро-
мыко, Н. Д. Малахов, В. В. Маскин, Г. И. Ог-
лоблина, В. М. Петрович, Е. А. Потапов, 
Н. И. Роговцева, Т. А. Степанова) призвано 
согласовать взаимодействие между государ-
ством и обществом в решении различных воп-
росов образования, связанных с возможностью 
ответственно и результативно влиять на обра-
зовательную политику, принятие управленче-
ских решений, участие в выполнении ресурсо-
обеспечивающих функций, создании здоровой 
социальной среды для молодежи» [3]. 

Под государственно-общественным уп-
равлением образованием целесообразно 
понимать такое управление, в котором соче-
тается деятельность субъектов управления 

государственной и общественной природы, 
направленная на организацию функциониро-
вания и развития сферы образования. Такая 
система включает в себя всех участников 
образовательного процесса, их органы управ-
ления и органы государственного управления 
образованием; нормативно-правовую базу, 
регламентирующую деятельность субъектов 
государственно-общественного управления 
образованием; процедуры и механизмы их 
взаимодействия [5]. 

 Вместе с этим следует отметить, что в 
течение последних лет стала очевидной необ-
ходимость усиления роли общественной состав-
ляющей в управлении. Общественное участие 
в управлении воспитательным процессом 
«создает не только внутри, но и вокруг образо-
вательного учреждения единое образовательное 
и воспитательное пространство гражданской 
инициативы молодежи и студентов» [7]. В этой 
системе проблемы образования, социально-
экономические местные проблемы становятся 
«наглядными пособиями» и практическим 
материалом для обучения и развития граждан-
ской, общественной активности студентов, их 
родителей, преподавателей, других вовлека-
емых в такую деятельность членов местного 
сообщест ва. На этом материале можно учиться 
и учить всех участников реально работать в 
местном сообществе, активно влиять на него. 
Расширяя круг задач и решаемых студентами 
социальных проблем, в качестве обучающего 
практического материала из списка реальных 
проблем местного, окружающего сообще-
ства, «такая система развивается в систему 
государственно-общественного социального 
партнерства», считает Ю. В. Громыко [2]. 

По нашему мнению, общественное участие 
в управлении воспитательным процессом 
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образовательного учреждения возможно при 
наличии условий, институализирующих его: 

• организационных: наличие иницииру-
ющего, организующего и координирующе-
го деятельность общественности субъекта 
(структурного подразделения, общественного 
объединения); присутствие у вышеназванного 
субъекта полномочий, обеспечивающих вы-
полнение функций организации и координа-
ции деятельности; 

• нормативно-правовых: наличие пакета 
документов, регламентирующих участие об-
щественности в деятельности образователь-
ного учреждения, порядок взаимоотношений; 
план-график проведения мероприятий; 

• научно-методических: наличие техно-
логий участия общественности в различных 
процедурах; наличие методических рекомен-
даций и пособий по участию общественности 
в различных мероприятиях (конкурсы, фору-
мы, внутренний мониторинг).

Перечисленные условия определяют сле-
дующие формы осуществления участия об-
щественности в управлении воспитательным 
процессом в учреждении среднего професси-
онального образования «Омский автотранс-
портный колледж»: 

• управляющий совет, в состав которого 
входят представители органов управления об-
разованием, структур, курирующих занятость 

населения, выпускники колледжа – крупные 
общественные деятели; 

• Попечительский совет;
• Фонд развития колледжа;
• проектные рабочие группы: профессиональ-

ные объединения (собрание трудового коллек-
тива, педсовет, психолого-педагогический кон-
силиум); объединения родителей; молодежные 
объединения (студенческий совет, студенческая 
профсоюзная организация, студенческий клуб, 
студенческое самоуправление общежитий).

Исходя из имеющегося опыта, можно 
выделить следующие основные признаки 
общественного участия в управлении воспи-
тательным процессом: 

• действующие структуры, обладающие 
координационной функцией; 

• делегирование части властных полномо-
чий структурам, представляющим интересы 
определенных групп общественности;

• наличие процедур принятия решения, преду-
сматривающих обязательное согласование проекта 
решения с представителями общественности; 

• наличие договорных отношений между 
образовательным учреждением и социальны-
ми институтами;

• наличие совместных мероприятий: сетевых 
проектов, программ социальной поддержки, 
совместных социально-правовых инициатив, 
общественно-политических инициатив; 

Рис. 1. Модель управления воспитательным процессом
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• наличие механизма поддержки образова-
тельных инициатив.

Очевидно, что для повышения эффектив-
ности общественного управления необходим 
поиск ресурсов его развития. По нашему 
мнению, эти направления можно определить 
следующим образом:

• проведение активного маркетинга в целях 
осознания участниками образовательного 
процесса, представителями коммерческих 
структур и общественных организаций своих 
интересов и выражения консолидированных 
потребностей; 

• создание междисциплинарного центра 
воспитания, обеспечивающего систематиче-
скую поддержку студенческим инициативам: 
организационную, техни ческую, информаци-
онную, аналитическую;

• открытие переговорных площадок, где 
участники могли бы обме ниваться взглядами 
и согласовывать свои интересы; 

• обеспечение экспертно-консультацион-
ной поддержки конкретных студенческих 
ис следований и инициатив;

• вовлечение дополнительных ресурсов: 
финансовых, материально-технических, 
интеллектуальных, а также ресурсы мотива-
ционного потенциала различных субъектов 
управления образованием и социума в широ-
ком смысле; 

• использование механизмов диссемина-
ции успешного опыта по реализации идей 
общественного участия в управлении воспи-
тательным процессом (пресс-конференции, 
семинары по обмену опытом, публичные 
доклады, действующие сайты).

Вышеназванные направления могут стать 
тем ресурсом, при котором общество и обра-
зование станут той единой системой, которая 
сможет эффективно откликаться на потреб-
ности общественного развития, экономики и 
готовить достойных граждан своей страны.
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Младшие школьники – одна из наиболее 
сложных социально-демографических групп 
общества, специфика которой опосредуется 
необходимостью одновременного решения 
большого количества задач, связанных с про-
цессом перехода от дошкольного детства к 
школьному обучению, доминированием нового 
вида ведущей деятельности, освоением широ-
кого спектра социальных ролей, ценностей и 
норм поведения, усвоением сложных умений и 

навыков, необходимых для успешной адаптации 
в учебно-воспитательном процессе школы. 

Анализ психолого-педагогической литера-
туры по профилактике и коррекции откло-
няющегося поведения детей (И. В. Пав-
лов, М. А. Алемаскин, С. А. Беличева, 
А. С. Белкин, Г. Г. Бочкарева, Л. М .  Зю-
бин, И. А. Невский, Л. С. Славина и др.), 
обобщение педагогического опыта, совре-
менные требования к педагогической рабо-
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