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В статье приведено определение понятия «карьерный рост» преподавателя системы повышения 
квалификации, а также выявлены факторы, способствующие его становлению. Проведенный кон-
тент-анализ определений карьеры, показал, что в них включены такие компоненты, как «движение», 
«продвижение», «самоутверждение», «реализация», «деятельность», «успешная профессиональная 
деятельность» и др.
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Целью данного исследования является оп-
ределение понятия «карьерный рост» препо-
давателя системы повышения квалификации, 
выявление профессиональных, личностных и 
профессионально-личностных качеств, спо-
собствующих его карьерному росту. 

Проведенный контент-анализ определений 
карьеры показал, что в них включены такие 
компоненты, как «движение», «продвиже-
ние», «самоутверждение», «реализация», 
«деятельность», «успешная профессиональная 
деятельность» и др. 

Карьера понимается нами как движение и 
положение (статус) человека, субъекта трудо-
вой деятельности в системе общественных, 
экономических и других отношений в кон-
кретный период жизненного пути. 

Карьера представляет собой в разной сте-
пени сбалансированное взаимодействие двух 
процессов: внутреннего развития человека 
(профессиональный и личностный рост, изме-
нение личностных ресурсов и т. д.) и внешнего 
движения субъекта деятельности в освоении 
социального и карьерного пространства.

Для построения карьеры важно осознанное 
желание строить и планировать свое карьер-
ное продвижение, принимая во внимание как 
возможности профессионального роста, так и 
реализацию личностно-значимых ценностей, 
самоактуализацию личности. В современ-
ном обществе оказывается значимой личная 
активность человека в планировании собс-
твенной карьеры и воплощении карьерных 
решений. 

В психолого-педагогической интерпре-
тации карьерного процесса мы оперируем 
специально введенными терминами.

Карьерный процесс – движение субъекта 
трудовой деятельности в пространстве дело-
вых, экономических, социальных и других от-
ношений, в ходе которого происходят измене-
ния его ролей и статусов, а также личностного 
карьерного потенциала, который представляет 
собой совокупность четырех субъективных 
факторов:

1) психофизические характеристики инди-
вида (склонности и способности, здоровье, 
работоспособность);

2) личностные характеристики (потребнос-
ти, интересы, мотивы, личностные качества); 

3) компетентности (квалификации, объем и 
качество знаний, умений и навыков); 

4) жизненные и карьерные ориентации 
(социальные и профессиональные ценности, 
уровень притязаний).

В психолого-педагогической науке пробле-
мой карьерного роста занимались такие иссле-
дователи, как Л. К. Аверченко, Е. А. Аксенова, 
Д. А. Аширов, Т. Ю. Базаров, Б. А. Ермина, 
А. И. Климов, В. Н. Петров, В. Г. Поляков 
и др.

В понятии «карьера» мы опираемся на оп-
ределение А. И. Климова, который утверждает, 
что карьера – это не только продвижение по 
административной лестнице, но и освоение 
вершин профессионального мастерства, так 
как карьера – это профессиональное продви-
жение, рост как процесс профессионализации 
(выбор профессии – овладение профессией, 
упрочнение профессиональных позиций – 
овладение мастерством). Результатом карьеры 
в таком понимании является высокий профес-
сионализм человека, достижение профессио-
нального статуса [1, с. 31–32]. 

Карьера – это сознательно выбранный и 
реализуемый работником путь должностного 
или профессионального продвижения, стрем-
ление к намеченному статусу (социальному, 
должностному, квалификационному), что 
обеспечивает профессиональное и социальное 
самоутверждение человека в соответствии с 
уровнем его квалификации [3, с. 9].

Д. А. Аширов, рассматривая термин «ка-
рьера», дает ему следующее толкование: ка-
рьера – это успешное, быстрое продвижение 
в конкретной области: научной, служебной 
или какой-либо другой. Успешный карьерный 
рост рассматривается как признак успеха: 
«успешное продвижение», «путь к успеху», 
а также как результат достижения успеха [2, 
с. 29]. Таким образом, понятие «карьера» 
предполагает продвижение по служебной 
лестнице, связанное прежде всего с развитием 
профессиональных способностей личности, 
совершенствованием ее профессиональных 
навыков, уровня квалификации и т. д.

Профессиональные, личностные, и профессионально-личностные качества...
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Говоря о профессиональной карьере, мы 
не можем не выделить специфику професси-
ональной карьеры педагога.

Рассматривая профессиональную карьеру 
педагога, можно выделить определенные шаги 
в ее продвижении.

Прежде всего это профессиональное об-
разование, позволяющее педагогическому 
работнику проявлять себя в рамках выбран-
ной профессии. Профессиональный рост как 
личностная готовность к саморазвитию и са-
мосовершенствованию в рамках имеющейся 
профессиональной ситуации.

Педагогический тип карьерного роста 
требует от специалиста не только система-
тического овладения новыми, современ-
ными знаниями, умениями и навыками, 
совершенствования опыта взаимодействия 
с людьми (обучающимися, коллегами), уме-
ния оказывать на них образовательно-вос-
питательное воздействие, но и готовности 
к постоянному самосовершенствованию и 
саморазвитию. 

Несмотря на то что сегодня понятие 
«карьера» тесно входит в предметное поле 
таких отраслей гуманитарного знания, как 
психология, социология, педагогика, эко-
номика, менеджмент, политология и т. д., 
изучены не все вопросы, связанные с этим 
определением.

 Например, если даже и предприняты по-
пытки изучения специфики профессиональной 
карьеры педагога, в связи с неизученностью 
особенностей карьеры преподавателя высшей 
школы и преподавателя системы повышения 
квалификации, не выявлены профессиональные, 
личностные и профессионально-личностные ка-
честв , способствующие карьерному росту пре-
подавателя системы повышения квалификации. 
Поэтому мы решили провести исследование 
среди 100 преподавателей Института повыше-
ния квалификации и переподготовки работников 
образования Кабардино-Балкарского государст-
венного университета с целью выявления этих 
качеств. Контингент исследуемых был с разным 
стажем работы: от 1 года до 50 лет.

Целью исследования было выявление 
профессиональных, личностных и профес-

сионально-личностных качеств, способс-
твующих карьерному росту преподавателя 
системы повышения квалификации. Для 
этого нами был составлен опросник, в ко-
тором респонденты самостоятельно ука-
зывали профессиональные, личностные 
и профессионально-личностные качества 
(количество ответов не ограничивалось), 
способствующие, по их мнению, карьерному 
росту преподавателя системы повышения 
квалификации.

Результаты исследования позволили выде-
лить различные группы качеств.

Первая группа – личностные качества, в 
том числе: 

• психологическая адаптивность (11%);
• аналитический ум (17%);
• личностные установки (амбиции, мотивы, 

интересы, потребности, желания) (27%).    
Вторая группа – профессионально-личност-

ные качества – включает:
• адекватный уровень притязаний (3%); 
• адекватная самооценка и оценка своих 

профессиональных способностей (4%); 
• вера в себя и свои профессиональные 

возможности (7%); 
• творческие способности (9%);
• потребность в самореализации (18%); 
• личностная ориентация на профессио-

нальный рост и успешную профессиональную 
деятельность (19%); 

• высокий уровень культуры (40%).
Третья группа – профессиональные фак-

торы:
• интерес к своей профессиональной дея-

тельности (9%); 
• систематичность и организованность 

научной деятельности (12%);
• готовность к непрерывному самообразо-

ванию (18%);
• педагогический опыт (20%);
• педагогическое мастерство (24%);
• профессионализм и продуктивность (27%);
•  педагогическая компетентность (31%);
• наличие индивидуального стиля работы 

(37%);
• широта и направленность научной актив-

ности (41%);
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•  значимость научных и методических раз-
работок (учебников, методических пособий, 
монографий и т. д.) (41%);

• уровень новизны и современности на-
учных и методических материалов (43%), 
использованных в профессиональной деятель-
ности (49%);

• повышение квалификации (49%);
• стремление к профессиональному совер-

шенству (51%);
• умение синтезировать знания, получен-

ные путем самообразования, изучения опыта 
коллег и анализа своего педагогического опыта 
(53%);

• умение добывать знания (55%);
• умение анализировать достоинства и 

недостатки своей деятельности и личности 
(56%);

• умение проектировать и осуществлять 
внедрение нового (59%);

• умение организовать собственную дея-
тельность (самоорганизация) (71%).

Четвертая группа – условия, в которых 
работает специалист, в том числе поддержка 
со стороны руководителя, администрации и 
коллег (34%).

Результаты исследования показали, что из 
100 опрошенных преподавателей качествами 
успешного карьерного роста преподавателя 
системы повышения квалификации специа-
листы со стажем работы от 20 до 40 лет (их в 
институте 30%) считают профессиональные 
качества, которые педагог приобретает с го-
дами, такие как педагогический опыт, педа-

гогическое мастерство, профессионализм и 
продуктивность.

В отличие от педагогов-профессионалов 
молодые специалисты, педагогический стаж 
которых от 1 года до 10 лет (их в институте 
10%), главными качествами карьерного роста 
преподавателя системы повышения квали-
фикации считают качества, способствующие 
профессиональному росту.

Это такие качества, как готовность к 
непрерывному самообразованию, интерес к 
своей профессиональной деятельности, сис-
тематичность и организованность научной 
деятельности, повышение квалификации, 
стремление к профессиональному совершен-
ству, личностная ориентация на профессио-
нальную деятельность.

Результаты исследования позволяют сде-
лать вывод, что главным личностным качест-
вом, способствующим успешному карьерному 
росту преподавателя системы повышения ква-
лификации, респонденты считают психологи-
ческую адаптивность (72%); главным профес-
сионально-личностным качеством – высокий 
уровень культуры (40%); главным професси-
ональным качеством – умение организовать 
собственную деятельность (71%).

Из всех перечисленных выше качеств, спо-
собствующих успешному карьерному росту пре-
подавателя системы повышения квалификации, 
самым значительным качеством респонденты 
считают умение организовать собственную дея-
тельность (71%), менее значительным – адек-
ватный уровень притязаний (3%). 
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