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В статье рассмотрены функции высшей школы по подготовке специалистов для наукоемких 
производств, показано, что успешная профессиональная деятельность специалистов предполагает 
привитие им навыков командной творческой работы в процессе обучения в вузе, сформулированы 
условия достижения эффективной творческой командной работы в образовательном процессе 
высшей школы.
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The functions of the higher education system in preparation of experts for knowledge-intensive production 
are considered. It is shown that successful professional work of experts assumes that they develop skills of 
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Формирование российской наукоемкой эко-
номики и ее интеграция в мировую экономику, 
основанную на новых знаниях, невозможны без 
опережающей подготовки квалифицированных 
кадров для высокотехнологических произ-
водств. Наукоемким предприятиям необходимы 
специалисты новой формации, владеющие 
высоким интеллектуальным потенциалом, 
который в значительной мере формируется в 
процессе их профессиональной подготовки в 
сфере высшего образования.

Объективный анализ свидетельствует, что 
высшее образование в современных услови-
ях может выполнять присущие ему функции 
лишь при условии, если оно обеспечивает [3, 
с. 8213]:

• разностороннее и своевременное развитие 
у обучающихся творческих способностей, 
формирование навыков самообразования и 
самореализации личности;

• формирование у будущих специалистов 
целостного миропонимания и современного 
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научного мировоззрения, трудовой мотивации, 
активной жизненной и профессиональной 
позиции;

• организацию учебного процесса с учетом 
достижений науки, систематическим обновле-
нием всех аспектов образования, отражающего 
изменения в сфере культуры, экономики, на-
уки, техники и технологий;

• непрерывность образования в течение 
всей жизни человека;

• вариативность образовательных про-
грамм, направленных на индивидуализацию 
образования, личностно ориентированное 
обучение и воспитание;

• подготовку высококвалифицированных 
специалистов, способных к профессиональ-
ному росту и профессиональной мобильно-
сти в условиях развития новых наукоемких 
технологий.

Реализация перечисленных условий под-
готовки будущих специалистов предполагает 
также развертывание в вузе инновационной 
деятельности с широким вовлечением в нее 
коллективного творческого труда обучающих-
ся с привитием им навыков командной работы 
в инновационном процессе.

Важность привития обучающимся в высшей 
школе навыков командной творческой работы 
обусловлена все возрастающей сложностью 
генерации новых знаний, практической невоз-
можностью в одиночку решить по-настояще-
му сложную научно-техническую проблему. 
Традиционные методы решения технических 
проблем оказываются неэффективными.

В системе профессионального образования 
растет понимание того, что необходимы новые 
условия, при которых возможен переход от ав-
торитарно-иерархической модели коллектива к 
новой «горизонтальной» структуре построения 
коллектива при решении творческих задач.

«Радикальное изменение организации 
творческого труда неизбежно ведет к новым 
требованиям, к мастерству и умениям рабо-
тать, а для этого нужны люди нового типа» [5, 
с. 16]. Стало очевидным, что традиционные 
условия деятельности творческих коллективов 
нуждаются в обновлении.

Анализ литературы по управлению дея-
тельностью коллективов в инновационном 

процессе [1; 2], все возрастающее число 
научно-практических конференций по этой 
проблеме указывают, что с 1990-х гг. все 
большее внимание со стороны педагогических 
коллективов уделяется представлению твор-
ческих коллективов как «обучающейся орга-
низации». Так в работе Уэстона (D. M. Weston) 
[5, р. 21] выделены три ключевых условия 
формирования эффективно работающего 
творческого коллектива: «видение, ценности 
и целостность; диалог; системное мышление». 
В своей работе Уэстон выделил три базовых 
«метода соединения обучения с повседневной 
деятельностью: интеллектуальное моделиро-
вание, обучение во время работы, усиление 
обучения».

Опираясь на подход П. Сенджа (P. Senge) 
[4, р. 4] можно выделить следующие педаго-
гические условия достижения эффективности 
командной творческой работы обучающихся 
в высшей школе: формирование системного 
мышления обучающихся; реализация ин-
теллектуальных моделей; личное совершен-
ствование; совместное видение; групповое 
обучение и диалог.

В условиях командной работы с тради-
ционными «методами управления» трудно 
отказаться от мысли, что «обучающаяся ор-
ганизация» есть некая конечная цель пути. 
Так успех многих творческих коллективов 
в восточно-азиатских государствах во мно-
гом обусловлен особенностями их общей 
культуры. Например, на китайском языке 
«изучение» буквально означает «изучать и 
практиковать постоянно». Это иллюстрирует 
второе фундаментальное условие – формиро-
вание обучающейся организации предполагает 
осуществление глубоких культурных сдвигов 
в сознании творческого коллектива. С учетом 
этого выделенные выше пять условий, опре-
деляющие эффективность творческих команд 
как «обучающихся организаций», имеют 
особый педагогический смысл и содержание 
в высшей школе. Рассмотрим содержание 
выделенных условий.

Формирование системного мышления 
обучающихся в вузе. Творческая деятельность, 
как и другие виды человеческой деятельно сти, 
также представляет собой некую систему. 

Педагогические условия достижения эффективности  командной творческой работы...
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Здесь имеют место невидимые взаимоза-
висимости, которые могут проявляться с 
большим временным сдвигом. Функциони-
рование творческой команды в этой системе 
затрудняет возможность видения изменений 
в их целостности. Часто внимание уделяется 
отдельным частям системы, что в большинстве 
случаев исключает возможность преодоления 
трудностей в процессе решения творческих 
задач. Системное мышление представляет 
собой концептуальную рамку, совокупность 
развитых за последние десятилетия знаний 
и инструментов, предназначенных для более 
легкого восприятия обучающимися в высшей 
школе целостности явлений и, следовательно, 
облегчающих достижение целей высшего 
образования.

Реализация интеллектуальных моделей, 
как ментальных предположений, обобщений 
или образов, влияющих на понимание чело-
веком мира и на выбор способа действий. 
Часто человек не осознает существование 
этих моделей и не чувствует их влияние на 
свое поведение. Модели того, что может и 
чего не может быть сделано в различных 
ситуациях творческого процесса, глубоко 
укоренены в сознании человека. Многие 
подходы, идеи и инновации не реализуются 
на практике потому, что они противоречат 
неявно осо знаваемым, глубоко укорененным в 
сознании интеллектуальным моделям. Работа 
с интеллектуальными моделями каждого из 
членов творческой команды (обучающихся) 
должна начинаться с осознания собственных 
представлений, чтобы делать их доступными 
для внимательного изучения.

Личное совершенствование. Личное 
совершенствование (мастерство) участника 
творческого учебного коллектива означает 
достижение особого уровня умений, позволя-
ющих участнику инновационного (образова-
тельного) процесса последовательно добивать-
ся наиболее значимых для него результатов. 
Главная черта такой личности – неустанное 
обучение, постоянное совершенствование 
своего мастерства.

Личное мастерство заключается в способ-
ности непрерывного прояснения и углубления 
личного видения, в концепции своих усилий, 

в воспитании терпения и умения объективно 
оценивать окружающую действительность. 
Личное совершенствование – в сущности крае-
угольный камень образования. Привержен-
ность коллектива обучению и его способность 
продвигаться вперед не может быть больше, 
чем у отдельных членов коллектива. Часто в 
трудовых коллективах не поощряется стрем-
ление к совершенствованию. Результатом 
такого положения является то, что в коллектив 
приходят яркие и очень энергичные люди, 
стремящиеся чего-то достичь, но уже через 
короткое время многие из них теряют предан-
ность делу, чувство своей личной значимости 
и воодушевления.

Совместное видение. Во все времена ли-
деров творческих коллективов вдохновляла 
убежденность в том, что нужна и возможна 
общая для всех картина будущего, к которой 
необходимо стремиться. Практически нет 
коллективов, сумевших добиться каких-либо 
существенных успехов, работники которых 
не объединены общей целью, ценностями и 
сознанием долга. Важно, что такое состояние 
достигается не потому, что им так приказали, а 
потому, что это их личное желание, обретенное 
в процессе непрерывного обучения.

Чтобы сформировать и поддержать такое 
общее видение у обучающихся в вузе важно 
делать зримыми общие «картины будущего», 
будущей профессиональной деятельности. 

Групповое обучение и диалог. Сущест-
вует множество примеров того, как общий 
интеллект команды оказывается выше, чем у 
каждого из ее членов, что порождает сверхо-
бычные способности осуществления скоор-
динированных действий. Если такая команда 
способна учиться, она не только достигает 
значительных результатов, но и ее сотрудники 
демонстрируют более быстрый рост, чем в 
любых других обстоятельствах.

Командное обучение в вузе начинается с 
диалога, с отбрасывания штампов и предрас-
судков, что открывает путь к «совместному 
мышлению». Диалог обеспечивает свободный 
обмен мнениями в группе, что приводит к 
интуитивным решениям, недоступным для 
отдельных участников диалога. Групповое 
обучение имеет принципиальное значение, так 
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как в современной творческой команде едини-
цей, которая действует и учится, является не 
отдельный человек, а команда.

Рассмотренные педагогические условия 
достижения эффективности командной рабо-
ты обучающихся высшей школы как «обуча-
ющейся организации» при их реализации не 
допускают слепого копирования успешных 
команд. Возможность построить эффективно 
действующую творческую команду в ходе 
образовательного процесса возникнет тогда, 
когда обучающиеся постоянно расширяют свои 
способности создавать то, что они действи-
тельно хотят, когда возникают новые, активные 
способы мышления и возможна свобода для 
коллективных притязаний, когда люди постоян-
но учатся тому, как учиться всем вместе.

Теоретические выводы о возможности 
повышения эффективности творческой коман-
дной работы за счет формирования рассмот-
ренных педагогических условий деятельности 
творческого коллектива как «обучающейся 
организации» подтверждены проведенными 
эмпирическими исследованиями.

Сущность этих исследований заключалась 
в переходе от принципа индивидуального 
подбора, обучения и оценки готовности обу-
чающихся к инновационной деятельности, 
к принципу структурирования, обучения и 
функционирования команды как единой «обу-
чающейся организации».

Результаты эмпирических исследований по-
казали не только способность такой команды 
успешно решать более сложные наукоемкие 
проблемы, но и ее стабильность во времени. 
Как правило, команда, объединенная общим 
системным видением проблемы, единством 
ментальных предположений и другими при-
знаками «обучающейся организации», ус-
пешно работает на протяжении всего периода 
обучения в вузе.

Полученные результаты имеют важное 
научное и практическое значение, так как 
вооружают педагогические коллективы ме-
тодикой подготовки специалистов для высо-
котехнологических производств; раскрывают 
новые закономерности функционирования 
творческого коллектива в инновационном 
процессе; развивают научное представление 
о тенденциях дальнейшего совершенствова-
ния системы высшего профессионального 
образования.

Таким образом, на основе выполненных 
исследований выделена и обоснована совокуп-
ность педагогических условий, необходимых 
для достижения эффективной командной твор-
ческой работы обучающихся высшей школы, 
определено содержание данных условий, а их 
реализация в образовательном процессе вуза 
будет способствовать повышению качества 
подготовки специалистов для наукоемких 
производств. 
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РОЛЬ ИНСТРУКЦИЙ КОММУНИКАТИВНО-ПОЗНАВАТЕЛЬНЫХ ЗАДАЧ 
В ФОРМИРОВАНИИ ИНТЕРЕСА ПРИ ОБУЧЕНИИ ГОВОРЕНИЮ ПЕРЕВОДЧИКОВ 

В СФЕРЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОММУНИКАЦИИ

Работа представлена кафедрой иностранных языков, лингвистики 
и межкультурной коммуникации Пермского государственного технического университета.

Научный руководитель – доктор педагогических наук, профессор Т. С. Серова

Статья посвящена вопросам организации и формулировки инструкций в упражнениях и их функ-
ции как мотивационной основы процесса формирования коммуникативно-познавательного интереса 
у переводчиков в сфере профессиональной коммуникации.

Ключевые слова: инструкции к упражнениям, немецкий язык, коммуникативно-познавательный 
интерес, переводчик в сфере профессиональной коммуникации, обучение говорению.

I. Mitryukhina

ROLE OF COMMUNICATIVE AND COGNITIVE TASK INSTRUCTIONS IN FORMING 
OF TRANSLATORS’ INTEREST IN SPEECH TRAINING 
IN THE FIELD OF PROFESSIONAL COMMUNICATION

The article focuses on the organisation and formulation of task instructions and their function as a mo-
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Согласно личностно-деятельностному и 
коммуникативному подходам при обучении 
иностранным языкам, учебная деятель-
ность слушателей не может являться лишь 
совокупностью механических операций по 
усвоению абстрактных знаний и отработке 
речевых навыков, но должна предполагать 
интеллектуальную активность обучающихся, 
реализующуюся при решении коммуникатив-
ных и мыслительных задач [4]. Внутренняя, 
мыслительная активность субъектов учебного 
процесса является важнейшим условием воз-
никновения и сохранения коммуникативно-
познавательного интереса. 

При обучении говорению необходимо учи-
тывать тот факт, что ориентация содержания на 

общение происходит через решение конкрет-
ных проблем в рамках определенной ситуации 
путем выполнения индивидуальных коммуни-
кативно-познавательных задач с последующей 
передачей результата другим партнерам. То 
есть упражнение должно носить ситуатив-
ный характер, и под воздействием условных 
обстоятельств, создающих определенную про-
фессиональную или морально-нравственную 
проблему, обучаемый обращается к извлече-
нию информации из текста и использует ее и 
свой личный опыт для решения определенной 
проблемы. Пользуясь термином И. Л. Бим, 
коммуникативная задача, поставленная перед 
обучаемым, становится «запускным меха-
низмом» в упражнении [1, с. 33]. В основе 


