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Одним из факторов успешного развития производства является его обес-

печенность квалифицированными трудовыми ресурсами. Данная статья пред-
ставляет собой анализ системы подготовки и переподготовки кадров на пред-
приятиях горно-металлургического комплекса Белгородской области в районе 
Курской магнитной аномалии. 
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One of the factors of successful production development is its provision with 

skilled labour resources. The article deals with the analysis of the personnel training 
and retraining system at the plants of mining and smelting production of the Belgorod 
region in the Kursk Magnetic Anomaly area. 
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Важным направлением в осуществле-

нии кадровой политики, связанным с ростом 
производительности труда и эффективно-
стью использования потенциала трудовых 
ресурсов, является повышение уровня ква-
лификации работников. Активное внедрение 
и постоянное обновление образцов техники, 
применение современных технологий тре-
бует от сотрудников предприятий постоян-
ного пополнения своих профессиональных 
знаний и умений. Подобная ситуация в пол-
ной мере относится к объектам горно-
металлургического комплекса (ГМК) Белго-
родской области, строительство и функцио-
нирование которых технически принципи-
ально отличалось от существующих анало-
гов. Это обстоятельство потребовало созда-
ния в регионе системы подготовки и пере-
подготовки специалистов, которая включала 

разнообразные формы и методы реализации 
учебного процесса. 

В частности для расширения производ-
ственного профиля рабочих осуществлялось 
их обучение вторым и смежным (родствен-
ным) профессиям. Совмещение нескольких 
профессий позволяло более качественно об-
служивать машины и комплексы, выполнять 
вспомогательные работы, сокращать внутри-
сменные простои, повышать производитель-
ность труда. Так, трудящиеся горнорудных 
предприятий КМА, владеющие смежными 
профессиями, выполняли норму выработки 
на 115–120%, что в 1,5 раза превосходило 
результаты работы остальных рабочих. Про-
стои из-за ожидания слесарей-ремонтников, 
наладчиков, стропальщиков у работников, 
владеющих смежными профессиями, состав-
ляли 8–12% рабочего времени. У остальных 
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сотрудников этот показатель достигал более 
30%. Общее количество работников пред-
приятий КМА, прошедших курс обучения 
смежным профессиям в 70-е гг. XX в., вы-
росло с 2–3 до 6,5% [2, с. 56].  

Еще одной формой подготовки и повы-
шения квалификации рабочих кадров явля-
лись технические учебные заведения: Губ-
кинское среднее городское профтехучилище 
№ 1, филиал Московского института стали и 
сплавов (Старооскольский технологический 
институт), Оскольский электрометаллурги-
ческий техникум (Оскольский политехниче-
ский колледж) и др. На вечернем отделении 
учебных заведений рабочие имели возмож-
ность без отрыва от производства овладеть 
смежными профессиями, требующими дли-
тельного обучения. Кроме этого подготовку 
кадров и повышение их квалификации осу-
ществляли непосредственно на производстве, 
используя систему экономического образо-
вания, школы передового опыта, рабочей мо-
лодежи (ШРМ), наставничество и другие 
формы. Для ИТР проводились курсы по пе-
дагогике, экономике, изучению изменений в 
ГОСТах и ЕСКД. 

В начале 1970-х гг. на предприятиях и 
стройках горнорудной промышленности облас-
ти действовало более 300 школ коммунистиче-
ского труда, в которых обучалось 7,5 тыс. ра-
бочих [6]. Здесь осуществлялась передача 
производственного опыта тех коллективов, 
которые достигли особых успехов в трудо-
вой деятельности. Так в 1976 г. в г. Губкине 
была организована работа Всесоюзной 
школы передового опыта производства 
земляных работ по методу бригадного под-
ряда, внедренного на строительстве Осколь-
ского электрометаллургического комбината 
(ОЭМК) в комплексно-механизированной 
бригаде К. С. Спирюхова [3, с. 272–273]. 

В системе подготовки и переподготовки 
было задействовано подавляющее большинст-
во трудящихся различных объектов КМА. Во 
второй половине 1970-х гг. почти 38 тыс. рабо-
чих горнорудных предприятий прошли обу-
чение и повысили свое профессиональное 
мастерство на различных курсах повышения 
квалификации. В начале 80-х гг. XX в. на 

комбинате «КМАруда» велось обучение ра-
ботников по 80 профессиям, а на Лебедин-
ском горно-обогатительном комбинате 
(ЛГОК) – по 131 [2, с. 52]. 

Особая ситуация с подготовкой квали-
фицированных кадров сложилась на ОЭМК. 
Предприятие, строящееся по контракту с за-
падными фирмами, располагало такими уни-
кальными для страны технологией и обору-
дованием, что даже опытному советскому 
специалисту надо было переучиваться, отка-
зываться от стереотипов в работе. Поэтому 
большое внимание было уделено техниче-
скому обучению и стажировке работников 
комбината на родственных отечественных и 
иностранных предприятиях: только за пери-
од с 1978 по 1984 г. за рубеж от ОЭМК было 
отправлено 124 специалиста. 

Однако мероприятия по повышению 
уровня профессионализма работников, и 
прежде всего молодежи, подчас являлись не-
достаточными. При организации процесса 
обучения на производстве не хватало самого 
элементарного. Например, на «КМАруде», 
где трудилось около 7 тыс. человек, для под-
готовки рабочих имелись лишь одна класс-
ная комната и три кабинета общей площадью 
около 100 кв. м, вместо положенных 600 кв. м. 
Нередко отсутствовала и заинтересованность 
работников в повышении своего профессио-
нального уровня. В 1977 г. на комбинате 
«Электрометаллургстрой» из 365 молодых 
людей, имеющих неполное среднее образо-
вание, лишь 117 подали заявление в школу 
рабочей молодежи, а посещали занятия толь-
ко 35 человек [5]. Все это отрицательно ска-
зывалось на обеспечении предприятий КМА 
квалифицированными кадрами, и в полной 
мере потребности развивающегося региона в 
них удовлетворены не были. 

К разряду дефицитных относились такие 
профессии, как ремонтники, машинисты мель-
ниц, экскаваторов, буровых станков, бульдозе-
ров и т. д. Даже в начале 1980-х гг. на ЛГОКе 
в отдельных цехах (рудоуправлении, фабри-
ке окомкования, на обогатительных фабри-
ках) не были укомплектованы штаты рабо-
чих основных профессий, допускалась высо-
кая сменяемость инженерно-технических ра-
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ботников. На Стойленском горно-обогати-
тельном комбинате (СГОК) из требуемых по 
обогатительной фабрике 289 рабочих име-
лось 14, по корпусу крупного дробления из 
70 рабочих – 14, по цеху хвостового хозяйст-
ва из 42 рабочих – ни одного, из необходи-
мых 42 ИТР работали только трое. Квалифи-
кация обслуживающего персонала ОЭМК, 
работавшего на современном технологиче-
ском оборудовании, не в полной мере соот-
ветствовала предъявляемым требованиям, 
вследствие чего уровень исполнения техно-
логии выплавки и разливки стали не превы-
шал в середине 1980-х гг. 60%. Медленно 
велась перестройка форм и методов обучения 
и переподготовки рабочих кадров. Недоста-
точна была производственная база учебно-
курсового комбината предприятия [7]. 

Подобные факты свидетельствуют о 
том, что для эффективной подготовки и по-
вышения уровня профессионализма рабо-
чих не были созданы все необходимые ма-
териально-технические и социально-эко-
номические условия. В регионе, как и во 
всей стране, не в полной мере использова-
лись такие важные факторы, как служеб-
ный рост, повышение личного дохода, а 
также обеспечение удовлетворенности че-
ловека работой.  

Однако, несмотря на имеющиеся недо-
статки, на предприятиях горно-металлургиче-
ского комплекса Белгородской области уда-
лось создать систему подготовки специали-
стов, которая в целом позволяла обеспечи-
вать потребности производства в квалифици-
рованных кадрах. Большинство применяе-
мых направлений работы, а также форм и 
методов обучения сотрудников прошли про-
верку временем и эффективно используются 
в современных условиях. Но в ситуации раз-
вития рыночных отношений, которая харак-
теризуется усилением конкуренции на внут-
реннем и мировом рынках отраслевой про-
дукции, обострением проблемы безработи-
цы, возникла необходимость изменения мо-
тивации работников с учетом их экономиче-
ской заинтересованности. Особенности про-
ведения кадровой политики на горно-
металлургических комбинатах Белгородской 

области в полной степени подтверждают 
данную закономерность.  

Возрастание мощности развивающегося 
железорудного бассейна КМА, реализация 
крупномасштабных программ технической 
модернизации, комплексный характер орга-
низации труда в последнее десятилетие сде-
лали проблему подготовки кадров особенно 
важной. Руководство предприятий стремится 
привлекать и закреплять на рабочих местах 
высококвалифицированных сотрудников, ко-
торым под силу создавать и осваивать новые 
технологии, современное сложное оборудова-
ние, системы контроля и автоматизации. 

Больших успехов в этом направлении 
достигли Лебединский ГОК и ОЭМК. В част-
ности, в 2002 г. на ЛГОКе была создана сис-
тема управления карьерой персонала, кото-
рая базируется на бизнес-стратегии комбина-
та. Специалистами ГОКа была разработана 
автоматизированная система «Кадры», где 
хранятся все персональные данные работни-
ков. Использование данной системы и реали-
зация программы «Карьерный рост» дает 
возможность оперативно заполнять обра-
зующиеся вакансии, отслеживать состояние 
резерва по основным профессиям, с макси-
мальной отдачей реализовывать кадровый 
потенциал предприятия.  

Постоянно повышается уровень образо-
вания персонала комбината: если в 2001 г. 
доля работников с высшим профессиональ-
ным образованием составляла 20,5%, то в 
2007 г. эта цифра достигла уже 25,1%. К тому 
же в настоящее время более 900 человек обу-
чаются в вузах без отрыва от производства, 
что позволит комбинату в ближайшие годы 
обеспечить себя квалифицированными спе-
циалистами. Помимо этого в целях подго-
товки и развития трудового резерва на базе 
отдела технического обучения в 2004 г. был 
создан Центр обучения кадров (ЦОК) ОАО 
«Лебединский ГОК».  

За разработку и успешную реализацию 
эффективной кадровой политики управление 
по кадрам ОАО «Лебединский ГОК» было 
признано победителем во Всероссийском 
конкурсе «Лучшая кадровая служба России-
2005». Это направление деятельности пред-
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приятия успешно реализовывалось и в по-
следующие годы: в 2007 г. обучение про-
шли около 2,5 тыс. работников комбината, 
из 38 человек подготовлен резерв руководи-
телей и специалистов [1]. Таким образом, 
ЛГОК умело сочетает традиционные формы 
проведения кадровой политики и современ-
ные автоматизированные системы учета и 
подготовки персонала. 

На Оскольском электрометаллургиче-
ском комбинате ежегодно около 7 тыс. чело-
век повышают свою квалификацию на кур-
сах по различным направлениям. Свыше  
1 тыс. работников основных цехов и столько 
же сотрудников дочерних предприятий обу-
чаются в учебном центре управления персо-
нала. В качестве педагогов-наставников вы-
ступают специалисты как самого комбината, 
так и зарубежных фирм («Конкаст», «Мид-
рекс», «Браун»). На ОЭМК проходят произ-

водственную практику более 1 тыс. студен-
тов учебных заведений города [4]. 

Таким образом, отраслевые предприятия 
Белгородской области делают многое для 
привлечения и поддержки квалифицирован-
ных специалистов. Это становится особенно 
актуальным в условиях современного финан-
сово-экономического кризиса, когда главная 
цель состоит в сохранении высокопрофес-
сиональных трудовых коллективов.  

Анализ процесса осуществления кадро-
вой политики на предприятиях КМА Белго-
родской области дает основание утверждать, 
что только сочетание элементов демократи-
зации производственных отношений и миро-
вых достижений с полезным опытом работы 
прошлых лет позволит наиболее эффективно 
реализовать задачу обеспечения горно-
металлургической отрасли конкурентоспо-
собными специалистами. 
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В статье рассматривается типовой мотив осетинского нартовского эпо-

са, представляющий собой диалог – испытание юного героя. Мотив встречает-
ся в ряде сюжетов осетинского эпоса, связанных с типом юных героев. В ре-
зультате анализа вариантов одного сюжета автор приходит к выводу о том, 
что в мотиве нашел отражение обряд воинской инициации, существовавший в 
реальности. Функциональная роль мотива в сюжете – формирование образа 
юного эпического героя, в других сюжетах у мотива появляются дополнитель-
ные функции. 
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RITUAL OF WARRIOR INITIATION IN OSSETIAN NART SAGAS 
 

The article deals with the typical motive of Ossetian Nart sagas representing a 
dialogue ordeal of a young hero. This motive is found in several plots of Ossetian sa-
gas connected with a young hero’s type. Analysing the variants of the same plot, the 
author comes to the conclusion that the plot reflects the ritual of warrior initiation 
that existed in reality. The functional role of the motive in the plot is forming of a 
young epic hero’s image, while in other plots the motive acquires other supplementary 
functions. 

Key words: Narts, Ossetian sagas, ritual, warrior initiation. 
 
Взаимоотношения фольклора и обряда 

давно находятся в центре внимания исследо-
вателей [см., например: 3; 14; 16; 18; 20; 21; 
22]. В осетинском нартовском эпосе прояв-
ления обряда разнообразны и разноплановы 
как по форме, так и по содержанию. В эпосе 
встречаются мотивы, и даже сюжеты, сло-
женные на основе обряда или обрядового 

действа. Присутствуют в текстах и коды раз-
личных обрядов. Порой же обряд в сюжете 
присутствует имплицитно или же подразу-
мевается отсылка к известному обряду.  
В этих случаях присутствие обряда в сюжете 
можно установить лишь по текстовым дан-
ным, на первый взгляд, не имеющим отно-
шение к обряду. 


