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ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПОДГОТОВКИ УЧИТЕЛЯ 
В СИСТЕМЕ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ К ПРОЕКТИРОВАНИЮ 

АДАПТИВНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ

Работа представлена кафедрой педагогики и психологии 
Кировского института повышения квалификации и переподготовки работников образования. 

В статье рассматривается педагогическое обеспечение как система условий, которая включает 
психолого-педагогические, учебно-методические, организационно-технологические аспекты; раскры-
вается зависимость педагогического обеспечения и саморазвития личности; обосновывается участие 
учителя в проектировании адаптивной образовательной среды как условия и средства подготовки 
его к инновационной деятельности. 
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Функционирование современной системы 
образования в настоящее время связано с 
кризисным состоянием страны и общества. 
Основа выхода из кризиса – развитие обще-
ства активных людей с развитым интеллектом, 
умеющих выявлять жизненно важные пробле-
мы и проектировать пути их решения. Поток 
инноваций и других изменений в обществе 
усиливается, и любая система образования, 
в том числе и система повышения квалифи-
кации работников образования, должна свое-
временно реагировать на обновление условий 
функционирования входящих в ее состав инс-
титутов и личностей. Вот почему современная 
система образования может функционировать 
только как адаптивная.

Однако в системе российского образовании 
мы наблюдаем сложившееся противоречие: 
с одной стороны, общество нуждается в ак-
тивной личности, способной адаптироваться 
к постоянно меняющейся жизненной среде 
и умеющей преобразовывать ее, а с другой 
стороны, в постдипломном образовании нет 
системы подготовки учителя к проектирова-
нию адаптивной образовательной среды как 
обязательного ресурса развития активной 
личности. 

Основная цель подготовки учителя к проек-
тированию адаптивной образовательной среды 
в системе повышения квалификации – создать 
условия для становления и развития опыта 
инновационной деятельности учителя, его 
самосовершенствования и саморазвития 
средствами проектного обучения и, как следс-
твие, подготовить его к воспитанию активной 
личности.

Создание комплекса условий для ста-
новления и развития опыта инновационной 

деятельности учителя мы рассматриваем 
как педагогическое обеспечение подготовки 
учителя в системе повышения квалификации. 
В педагогической науке убедительно доказано, 
что педагогическое обеспечение и самораз-
витие взаимодействуют: высокий уровень 
педагогического обеспечения эффективнее 
активизирует саморазвитие субъекта личности 
и наоборот [2, с. 24]. 

Идеи педагогического обеспечения в пе-
дагогической науке стали оформляться лишь 
в последнее десятилетие. Существенную 
роль в разработке этой проблематики игра-
ют концепции педагогической поддержки 
(Е. А. Александрова, О. С. Газман, Н. Н. Ми-
хайлова, С. М. Юсфин и др.), педагогического 
и социально-педагогического сопровождения 
(М. И. Рожков, А. Л. Уманский и др.), мето-
дического обеспечения профессионального 
роста педагогов (Л. В. Байбародова, Р. С. Ди-
мухаметов, М. И. Рожков и др.). 

Вместе с тем педагогическое обеспечение 
проектирования адаптивной образовательной 
среды практически не разработано.

В нашей работе мы рассматриваем педа-
гогическое обеспечение подготовки учителя 
в системе повышения квалификации к про-
ектированию адаптивной образовательной 
среды как систему, которая включает три 
подсистемы: 1) психолого-педагогического 
обеспечения, 2) учебно-методического обес-
печения, 3) организационно-технологического 
обеспечения.

1. Психолого-педагогического обеспечение 
заключается в создании психолого-педагоги-
ческих условий, способствующих развитию 
обучающихся с учетом их индивидуальных 
особенностей; создание в образовательном 
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учреждении благоприятного психологиче-
ского климата. Основным видом психолого-
педагогического обеспечения деятельности 
педагогов-андрагогов является многоплановая 
психолого-педагогическая поддержка в разви-
тии субъектности педагога-слушателя. Психо-
лого-педагогическая поддержка осуществля-
ется как дозированная помощь обучающего 
обучающемуся. Уровень поддержки зависит 
от педагогической позиции обучающего. 

2. Учебно-методическое обеспечение про-
ектирования адаптивной образовательной 
среды заключается в создании учебно-мето-
дических условий, которые способствуют раз-
витию творческих профессиональных умений 
педагога-слушателя в соответствии с совре-
менными требованиями к образованию.

Основным видом учебно-методического 
обеспечения является вовлечение педагогов-
слушателей в активную педагогическую прак-
тику, участие их в опытно-экспериментальной 
работе, разработка авторской образовательной 
программы. 

Образовательную программу педагога мы 
определяем как документ, который на основе 
педагогической позиции отражает приемы 
работы с содержанием образования и комплекс 
образовательных услуг, реализация которых 
гарантирует развитие личностных качеств 
участников образовательного процесса. 

3. Организационно-технологические обес-
печение проектирования адаптивной обра-
зовательной среды заключается в создании 
организационно-технологических условий, 
способствующих организации самостоятель-
ной познавательный деятельности обучаю-
щихся и управлению этой деятельностью. 

Результативность образовательного про-
цесса достигается при вовлечении педагогов-
слушателей в процесс моделирования. Ос-
новным видом организационно-технического 
обеспечения является комплекс эффективных 
педагогических технологий адаптивного обу-
чения и последующее использование этого 
комплекса в практике профессиональной 
деятельности. 

На современном этапе развития теорети-
ческой и практической педагогики обновление 
содержания подготовки учителя и повышение 

его квалификации осуществляется на основе 
максимального учета изменений, которые 
происходят в школе, и прежде всего перехо-
да школы от режима функционирования к 
режиму развития. Главной характеристикой 
режима развития является поиско вый характер 
деятельности всех участников педагогиче-
ского про цесса, направленный на создание 
и осуществление условий, обес печивающих 
развитие личности ребенка, подготовку его к 
самооп ределению своего места в творческом 
преобразовании окружающего мира и само-
развитию.

Изменение целей образования определило 
как процесс качественного изменения школы, 
так и процесс качественного изменения систе-
мы подготовки учителя на этапе постдиплом-
ного образования.

Поскольку качество подготовки педагогов 
зависит от профессионализма преподавателей, 
обучающих взрослых, то андрагогические 
идеи становятся предметом пристального вни-
мания ученых, которые андрагогику определя-
ют как науку, которая изучает закономерности 
образования взрослых с учетом особенностей 
социокультурной среды и нацелена на стиму-
лирование самообразования личности.

Важно, что уже в 1990-е гг. в условиях ста-
новления рыночных отношений андрагогика 
оформилась как интегральная гуманитарная 
наука, которая изучает закономерности обра-
зования взрослых.

Андрагогика рассматривает обучение в кон-
тексте жизненного пути человека как средство 
развития его способностей, самоорганизации 
и саморегуляции. Именно с этих позиций мы 
используем термин «андрагогика» в своей 
работе, понимая, что важнейшим фактором 
развития взрослых является «совершенствова-
ние ролевых знаний», которые удовлетворяют 
запросам и ожиданиям взрослого человека [1, 
с. 7]. В нашей работе мы используем идеи ан-
драгогики при подготовке учителя-практика в 
системе повышения квалификации, который в 
процессе своей учебы имеет право на самосто-
ятельный выбор цели, ценностей и способов 
учения. Важно, что андрагог как специалист, 
который работает со взрослыми, выступает 
не только как профессионал, но и как образо-
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ватель, ведущий взрослого от этапа к этапу в 
системе непрерывного образования. 

В педагогической науке долгое время счи-
талось, что основное ядро личности оконча-
тельно определяется к 30–35 годам. 

В современных исследованиях высказы-
вается противоположная точка зрения. Так, 
В. И. Слободчиков и Е. И. Исаев определяют 
«взрослость как синтез уникального самобы-
тия человека» [6, с. 345]. 

Результаты психологических исследова-
ний последних десятилетий показывают, что 
способности взрослого человека к обучению 
и профессиональному развитию обусловлены 
мно гими факторами. Фактор образования как 
наиболее значимый ставит засло н процессу 
инволюции интеллекта.

Таким образом, активное функционирова-
ние как результат непрерывного образования 
создает базу для педагогического обеспечения 
дальнейшей активности педагога-практика, 
позволяет слушателям осваивать новые под-
ходы в образовании и активно формировать 
собственный инновационный опыт про-
фессиональной деятельности как в системе 
повышения квалификации, так и в процессе 
самообразования. 

Так, Г. Н. Сериков, характеризуя готовность 
личности к самообразованию, отмечает, что 
готовность личности – это интегративное со-
стояние, в котором она пребывает в конкретный 
момент времени. При этом «готовность» рас-
сматривается «в развитии, как внутренний про-
цесс, происходящий в личности» [5, c. 9] и как 
психологическое новообразование личности. 
Основными внутренними условиями готовнос-
ти являются адекватная мотивация, субъектная 
личностная позиция, развитая концептуальная 
модель профессиональной деятельности; основ-
ное внутреннее средство – системные умения 
организации индивидуализированных форм 
эффективной профессиональной деятельности 
и развитые формы рефлексивного мышления.

 Готовность учителя к проектированию 
адаптивной образовательной среды – результат 
его подготовки в процессе взаимодействия с 
андрагогом и начало самостоятельной профес-
сиональной деятельности по педагогиче скому 
проектированию в школе.

Для практической деятельности педагога 
важно, чтобы структура готовности отражала 
систему профессиональной подготовки специ-
алиста. Основание для систематизации может 
быть разным и зависит от педагогической 
проблемы, которую ученый пытается решить 
в процессе исследования.

В нашем исследовании, цель которого – 
опре делить эффективный механизм подго-
товки учителя к проектированию адаптивной 
образовательной среды ученика, мы опреде-
ляем зависимость эффективности подготовки 
учителя от уровня его профессиональной 
компетентности.

Понятие о педагогической компетентности 
определяется как интегральная профессиональ-
но-личностная характеристика, определяющая 
готовность и способность выполнять педагоги-
ческие функции в соответствии с принятыми 
в социуме в конкретно исторический момент 
нормами, стандартами, требованиями. 

Таким образом, педагогическая компетен-
тность есть системообразующий компонент 
в системе подготовки учителя к проектиро-
ванию адаптивной образовательной среды. 
Важно, что динамика развития педагогиче-
ской компетентности учителя определяется 
сменой репродуктивного уровня выполнения 
действий и операций творческим; гармониза-
цией и усложнением деятельностных и ком-
муникативных компонентов педагогической 
компетентности.

Готовность к проектированию адаптив-
ной образовательной среды – один из видов 
педагогической деятельности со сложным 
структурным образованием. Готовность к 
педагогическому проектированию обладает 
свойствами общей готовности и педагогиче-
ской деятельности и в то же время спецификой, 
которая заключается в освоении этапов проек-
тирования: мотивационного, концептуального, 
моделирования, реализации, рефлексивно-эк-
спертного. Каждый этап реализуется в моде-
ли, характеризующей определенной уровень 
компетентности педагога.

Важное условие и средство проектирования 
адаптивной образовательной среды – творче-
ская личность учителя, владение им системой 
творческих педагогических умений. 
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ПЕДАГОГИКА

72

Каждое педагогическое умение может рас-
сматриваться как опреде ленное количест во 
целенаправленных и взаимосвязанных дейс-
твий, выполняемых в определенной последо-
вательности. Выполнение каждого действия в 
практической деятельности учителя зависит 
от конкретных условий и носит творческий 
характер. Сознательное действие – это проек-
тивное, прогнозируемое действие, основанное 
на осмыслении его цели, способов выполнения 
и принципов их выбора. Именно глубокая те-
оретическая основа придает педагогическим 
умениям целенаправленный, сознательный 
характер.

Активная деятельность педагога является 
важным условием его профессионального 
развития и, как известно, предполагает твор-
чество. Педагогическое творчество наиболее 
ярко проявляется в процессе взаимодействия 
обучающего и обучающегося в системе «учи-
тель – ученик».

 Именно в этой системе происходит разви-
тие участников образовательного процесса. 
Истинное развитие – это саморазвитие как 
внутренняя активность учителя по качествен-
ному преобразованию себя самого. Источник 
саморазвития объясняется активностью дру-
гого субъекта (ученика). Активность ученика 
включается в процесс развития учителя, но 
учитель учится не прямо, а опосредованно, 
через свое рефлексивное отражение.

Таким образом, уровень готовности учителя 
к проектированию адаптивной образователь-
ной среды зависит от уровня его готовности 
к педагогическому творчеству.

Следовательно, необходимо создать усло-
вия для развития педагогического творчества 
повышения квалификации. Поэтапное разви-
тие творческой активности субъекта образо-
вания делает возможным обучение учителя 
педагогическому творчеству (В. А. Кан-Калик, 
Н. Д. Никандров, М. М. Поташник и др.).

 Однако процесс обучения педагогическому 
творчеству сложный и длительный. Творчес-
тво невозможно без осознания учителем соб-
ственной творческой индивидуальности. 

Творческая индивидуальность учите-
ля – один из важных показателей готовности 
к проектированию адаптивной образователь-

ной среды. В развитии творческой индивиду-
альности учителя мы выделяем три уровня 
педагогической готовности и считаем, что 
на первом уровне учитель может применить 
алгоритм действия, на втором – усовершен-
ствовать его, на третьем – разработать свой 
собственный алгоритм. Последовательное 
овладение суммой действий на каждом этапе 
создает условия для становления у учителя 
нового уровня творческой индивидуальности, 
проявляется в его способности реализовать 
в практике работы приемы инновационной 
педагогики. 

Деятельность учителей по проектированию 
проекта адаптивной образовательной среды 
следует рассматривать как инновационный 
процесс в контексте педагогического проек-
тирования. 

Е. С. Заир-Бек в своей работе обращает 
внимание на экспертизу как особую функцию. 
Экспертиза основывается на теории познания 
и аксиологических теориях. «В проектирова-
нии ценностные ориентиры его участников, 
в том числе экспертов, органично сливаются 
с познавательными и преобразовательными 
аспектами деятельности и имеют непосред-
ственное влияние на выбор цели и программ, 
их достижения. Сами цели также определяют-
ся во взаимодействии с ценностями и могут 
рассматриваться как цели-ценности, с кото-
рыми потом сверяются процессы достиже-
ния результатов. Экспертиза педагогических 
проектов организуется не только как научная, 
но и как гуманитарная экспертиза, что пред-
полагает ее открытость, включение в нее всех 
субъектов образования» [3, с. 15]. 

Основное место (учреждение), где осущест-
вляется подготовка учителя к проектированию 
адаптивной образовательной среды, по на-
шему мнению, – школа, поскольку школьное 
образование является универсальным каналом 
трансляции духовно-практического опыта 
человечества новым поколениям и требует 
от учителя постоянного осмысления резуль-
татов своего труда и способов трансляции 
опыта. Проблемы, необходимость решения 
которых мотивирует преподавателя экспери-
ментировать, стимулируют его использовать 
в профессиональной деятельности приемы 
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инновационной педагогики. Поэтому именно 
в школе возможно создание адаптивной обра-
зовательной среды, которая создает условия 
для решения многих педагогических проблем 
и целенаправленно может изменяться под 
влиянием деятельности участников образо-
вательного процесса и в ходе преобразова ния 
способствовать изменению как ученика, так 
и учителя.

Адаптивную образовательную среду мы оп-
ределяем как область здоровьесберегающего 
взаимодействия субъектов образования, кото-
рые осознанно принимают нормы и правила, 
определяющие тип и уровень взаимодействия, 
осуществляют познавательную деятельность 
в соответствии с динамично изменяющимися 
условиями образования, имеют установку на 
преобразование собственной образовательной 
среды.

Образовательная среда влияет на развитие 
субъекта, и субъект, взаимодействуя со средой, 
изменяет ее, т. е. происходит адаптация. 

С позиции философии адаптация рассмат-
ривается как социальный вид взаимодействия 
личности и социальной группы с социальной 
средой, в ходе кото рой согласовываются требо-
вания и ожидания его участников. Важнейший 
компо нент адаптации – согласование само-
оценок и притязаний субъекта с его возмож-
ностями и с реальностью социальной среды, 
включающее также тенденции разви тия среды 
и субъекта.

Под адаптацией понимается приспособле-
ние строения и функций организма к условиям 
сущест вования, т. е. об адаптации можно го-
ворить только в том случае, если существует 
баланс между структу рой, функциями орга-
низма и внешней средой.

Ход и результаты адаптационного процесса 
зависят от определенных свойства личнос-
ти. По мнению ученых, это прежде всего: 
1) способность к внушаемости; 2) способно сть 
изменять свои образы, приспосабливая их к 
новой действительности; 3) уровень владения 
информацией о новой социальной ситуации; 
4) возраст личности; 5) социальная позиция 
личности.

Под социальной позицией личности пе-
дагогами принято понимать интегральное 

психическое образование, которое выражает 
систему отношений субъекта к наличной си-
туации, к мнению окружающих и к самому 
себе. Социальная позиция личности харак-
теризуется также умением прогнозировать 
результаты своей деятельности и деятельности 
окружающих.

Таким образом, очевидно, что личностное 
восприятие среды носит субъективный харак-
тер, влияние личности на среду обусловлива-
ется как особенностями среды, так и уровнем 
развития личности. 

В психолого-педагогической литературе 
выявлены критерии адаптированности лич-
ности: 1) соответствие психологических воз-
можностей личности требо ваниям социальной 
среды; 2) отсутствие длительных внутренних 
или внешних конфликтов; 3) удовлетворение 
личностью своих социогенных потребнос-
тей; 4) эффективное выполнение личностью 
социально значимой ведущей деятельности; 
5) проектирование условий, при которых лич-
ность реализует свои творческие потребности 
и внутренний потенциал.

Система подготовки учителя к проекти-
рованию адаптивной образовательной среды 
является составной частью подсистемы повы-
шения квалификации.

Основная цель повышения квалифика-
ции – подготовка учителя к проектированию 
адаптивной образовательной среды – развитие 
творческого потенциала педагога. 

Готовность учителя к проектированию 
адаптивной образовательной среды определя-
ется как интегративное образование, которое 
характеризуется многокомпонентной и мно-
гоуровневой структурой. 

Адаптивная образовательная среда ученика 
формируется там, где в определенной системе 
выстраиваются позитивные, комфортные от-
ношения педагога и школьника, максимально 
реализуется их ресурсный потенциал и потен-
циал образовательной среды. 

Адаптивная образовательная среда ученика 
работает на повышение его адаптационного 
потенциала, развивает защитные функции лич-
ности, ставит преграду процессам, разруша-
ющим физическое, нравственное и духовное 
здоровье человека.

Педагогическое обеспечение подготовки учителя в системе повышения квалификации...
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Ф. К. Уракова

СОПОСТАВИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ТЕКСТА И ОСНОВНЫХ ЕГО СТРОЕВЫХ 
ЭЛЕМЕНТОВ В РУССКОМ И АДЫГЕЙСКОМ ЯЗЫКАХ 

Работа представлена кафедрой русской филологии Адыгейского государственного университета.
Научный консультант – доктор педагогических наук, профессор М. Х. Шхапацева 

Сопоставительный анализ текста и основных его строевых элементов в русском и адыгейском 
языках, проведенный в исследовании в методических целях, позволил установить сходства и различия 
на синтаксическом уровне в двух языках. Это дает возможность направить систему работы по 
развитию связной русской речи учащихся адыгейской школы на преодоление явлений интерференции и 
создает условия для опоры на явления транспозиции, использование умений и навыков, приобретенных 
учащимися на уроках родного языка, для развития русской речи.

Ключевые слова: сопоставительный анализ, язык, речь, словосочетание, предложение, текст, 
связная речь.


