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Cpenu HanboJIee aKTyaIbHbIX TEHISHIINI, Xa-
PaKTEPU3YIOLIMX ITPOLIECCHI PA3BUTUST PIHOYHBIX
OTHOIUEHU U M10OAIM3alMU SKOHOMUKM, CBOEI
3HAYUMMOCTbBIO BBIIESIETCSl YCUIEHUE KOHKYPEH-
LMY OPOMBILLIEHHBIX MPEANPUSITUIA.

ITporiecc 5KOHOMUUYECKOTO pPa3BUTHS CETOI-
HwHe Poccuy HaxoauTcs moja CUIbHEUIIUM
BJIIMSTHUEM TJ100aIM3aLMd MUPOBOK SKOHOMMKMU.
Jlnst Poccum 3TO BBUIMIIOCH B YXYALLIEHUE €€ KOH-
KYPEHTHBIX ITO3ULMI HAa MUPOBBIX PbIHKAX, a TAK-
Ke ocabIeHUE MO3ULIMIA OTEYECTBEHHBIX TPOU3-
BOJMTEJIEN HA COOCTBEHHOM HALIMOHAJIBHOM PbIH-
Ke. B aToit cutyauuu, oueBUaHO, TpedyeTcst 60-
Jiee TJIyDOKOE€ OCMBICJIEHUE KaTerOpUU «KOHKY-
PEHTOCIOCOOHOCTh», YPOBHEM M KOMITOHEHTOB
SKOHOMMYECKHUX CUCTEM, KOTOPBIM 3TO CBOMCTBO
JIOJXKHO OBITh MPUCYIIIE.

Koukypenyus (0T aam. concurrentia — cTajaKu-
BaThCsl) — COCTSI3aHUE MEXIY IMPOU3BOAUTEISIMU
(TIpomaBIIaMM ) TOBApOB, a B OOIIIEM CITydae — MeX-
Iy JIOOBIMYA SKOHOMMYECKUMM, PbIHOYHBIMU
cyObeKkTaMu; 60pb0a 3a phIHKK CObITA TOBAPOB C
LIEJIbIO OJTYYEeHMSI 00J1€€ BBICOKMX TOXOA0B, TTPU-
ObL1U, ApYruX Bbirod. KoHKypeHLIusI rpeicTaBiisi-
eT LIMBWJIM30BaHHYIO, JIeraln30BaHHYIO (OopMy
OOpHLObI 3a CYILIECTBOBAaHUE U OJUH U3 Haubosee
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JIEMCTBEHHBIX MEXaHU3MOB OTOOpAa U PEryaMpo-
BaHMS B pHIHOYHOI SKOHOMUKE [2].

DTO 3KOHOMMYECKHUI MpoliecC B3auMOIeli-
CTBUSI, B3AUMOCBSI3U U OOPHOBI MEXY BBHICTYyIIA-
IOLIMMU Ha PhIHKE NPEANPUITUSIMU B LIEJSIX 00eC-
MeyeHusl Jy4YlIuX BO3MOXKHOCTel cObITa CBOEH
NPOAYKLIMHY, YAOBIETBOPSISI Pa3HOOOpPA3HbIE MO-
TpeOHOCTU IOKYIaTeCH.

KoHKYypeHTOCITOCOOHOCTh MPOMBILIEHHBIX
MPEATNIPUSITAIA, TOBAPOIIPOU3BOAUTENCH, DUPM,
KOMITAHWUI MOXHO OINPEIeIUTh KaK CIOCOOHOCTh
MPOU3BOIMUTENCH Y MPOJABLIOB TOBAPOB KOHKYPH -
poBaTh CO CBOMMHU CONIEPHUKAMMU, TTOCTABJISIIOIM -
MU Ha T€ XK€ PbIHKM aHAJOTMYHbIC€ TOBAPbl WU
CTPEMSIIIIMMUCS TIPOHUKHYTh Ha pbIHKU. B KOH-
KypeHTHOI1 00pb0e 3a OBlIaAeHNE PhIHKAMU, [IPU-
BJICUCHME TTOKYIIaTeeid KOMIIAHUM MCHOJb3YIOT
peKJIamy, CHUKEHME LIEH U U3IEPKEK NPOU3BO/I-
CTBAa, MOBBILICHUE KAayecTBa MPOAYKLIMU, OKa3a-
HUYE TIPEANPOAAKHBIX U MOCIEIIPOAAXHBIX YCIYT,
YAOBJIETBOPEHME 3aIPOCaM OTAECIbHBIX TPYIMIT
norpeoduteneit [2].

B coBpeMeHHBIX YCIOBUSX PAa3BUTHS PbIHOY-
HbIX OTHOLIEHUI B PoccHM BBIMYCK KOHKYPEHTO-
CMOCOOHOM MPOIYKIIMU HE SIBJISIETCS YHUBEPCATb-
HBIM MHCTPYMEHTOM B 00pbOE 3a KOHKYPEHTO-



OKOHOMUMKA, ITPABO

crocoObHocTh npeanpustus. KoHKypeHTOCno-
COOHOCTb — 3TO BaxkHasl pbIHOYHASI KaTeropus.
ITpu HEM3MEHHBIX KaueCTBEHHBIX XapaKTePUCTH -
Kax MpOAYyKLMHU, pabOT, YCIYT MPEANPUSITUS €ro
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb MOXKET U3MEHSIThCS B

JNOCTAaTOYHO IIMPOKUX Ipeaesax, pearupys Ha
pa3u4Hbie (haKTOPHI, OIpene/isseMble KOHKYpPEH-
THOW cpenoit. Ucxons u3 3Toro, KOHKYpeHTOCITO-
COOHOCTb MPOMBIIUIEHHOTO NPEANPUITHAS MOX-
HO TIpEJCTAaBUTh B cieaytomeM Buae (puc. 1).

KoHKypeHTOCII0 COGHO CTh
KaJpoB

KoHKypeHTOoCI10 COOHOCTh

KoHkypeHTOoCI10 COOHO CTH

MPOMYKITHI, PAGOT, YCITYT

-

-

| |

TeXHOIOTHIT

KoHkypeHTOCIIO COOHOCTh
TIPeITTPILITI

Puc. 1. ®akTopsl, onpeeisionye KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh MPOMBIIILJIEHHOTO MpPeANPUsSTHS

JlocTimkeHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TTIpe/-
MIPUSATHUS, BBIITYCKAeMOI UM TIPOAYKIINU, KaK Ha
POCCHIICKOM, TaK M Ha MUPOBOM PBLIHKE HEMBIC-
JIMMO 0€3 TeXHNKO-TEXHOJIOTUYEeCKOro OOHOBIIE-
HUS TIPOU3BOJICTBA, 0€3 MCIOJIb30BAHMS TTPOTPEC-
CHBHBIX, BBICOKOO(P(PEKTUBHBIX METOIOB OpTaHM-
3allMN TIPOMU3BOJICTBEHHBIX IpolleccoB. Kpome
TOTO, B TTIOCJIETHIE TOABI PE3KO OOOCTPUINCH TTPO-
0s1eMblI 0OecreyeHus1 0e30IMaCHOCTH IMPOU3BOACTBA
1 MX 3KOJOTUYHOCTH. COOTBETCTBUE MCITOIb3Ye-
MBIX TEXHOJIOTUI BO3POCIINM TPEOOBAHUIM ITO
JTAHHBIM KPUTEPUSIM BO MHOTOM CTaJIO OTTPEAEIIITh
YpPOBEeHb KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH OTE€UECTBEH-
HBIX TIpeanpudaTuili. B To e Bpems apdekT Jo-
OBbIX M3MEHEHWI1 Ha TIPeIITpUsITU, OyIb TO BHE-
JIpeHre HOBBIX TEXHOJOTWI WM TTPOTPECCUBHBIE
OpTaHM3aIIMOHHO-2KOHOMIYECKIEe MpeoOpa3oBa-
HUS, MOXET OBITh JOCTUTHYT TOJIBKO ITPY COOTBET-
CTBYIOIIEM MOIKPETITIEHNH JTIOACKUMU PECYPCaMU.

To ecth peaym3anst KOHIETIINA 9KOHOMIYE-
CKOTO Pa3BUTHI BO3MOXKHA TOJILKO TP YCIIOBUH
aJeKBaTHOTO HapalllMBaHWS MaTepUaIbHO-TEX-
HWYECKOTO U TPYIOBOTO IMOTEHIIAAA.

Jltomm mpeicTaBIISIIOT KOHKYPEHTHOE OOraTCTBO
MIPEITPUATHS, KOTOPOE HAlO pa3BUBATh BMECTE C
JIPYTUMHA pecypcaMi, YTOOBI TOCTNYG CTpaTeTnde-
cknx neseit. CerogHs BO BceM MUpPe KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH TIPEAITPUATHS, HAPSITY C TEXHOJIOTH-
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SIMA ¥ METOIAMU OpTaHM3aIIU IPOM3BOICTBA, OIl-
PeIesIoT 00eCIIeYeHHOCTh KBaIM(PULIMPOBAHHOM
paboueii cuiioii, cTerneHb MOTUBALIMU TIepCOoHAa,
OpraHMU3alIOHHbIE CTPYKTYPHI M (POPMBI pabOTHI,
TTO3BOJISIIONINE TOCTUYh BEICOKOTO YPOBHSI KOHKY-
PEHTOCHOCOOHOCTU PAOOTHUKOB U 3 (heKTUBHEE
HCIIOJIB30BaTh MX TPYIOBOM ITOTEHIIAAI.

Takum 006pa3oM, TOJIBKO Ha IEPECEYECHUU TPEX
COCTaBJISIIOIIMX — KOHKYPEHTOCITIOCOOHAsI IIpO-
nyKuus (paboThl, YCAYr1), KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HBbIE TEXHOJIOTUHM Y METOIbI OPTaHM3AIIUH IIPOM3-
BOJCTBA 1 TPYJIa, a TAKXKEe KOHKYPEHTOCIIOCOOHBII
MepCOHaI — BO3MOXHO JOCTIDKEHNE KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOCTH TIPEANPUITHAS B 1LIEJIOM, UTO, B
CBOIO OUYepe/ib, SIBISIETCS 3aJI0TOM ero 3DdeKTHB-
HOIt pabOoTHI.

COOTBETCTBEHHO, IIPUMEHUTEILHO K 9KOHO-
MUWYECKUM TIpOLIECCaM ynpasaenue KOHKYPEeHMmO-
cnoco6Hocmvio — 3TO CO3HATEbHOE BO3JEHCTBHE
YyeJI0BeKa Ha OOBEKTHI M IIPOLIECCHI, a TaKKe Ha
y4JacTHe B HUX JIIOACH, OCYILIECTBIISIEMOE C 1IS/IbIO
MPUIAHMS OIpeaeICHHONM HAIIpaBIeHHOCTU XO-
3STMCTBEHHOM JeATeIbBHOCTH TIPEAIIPUSITUS U T10-
JIyJ4eHUS KeJIaeMbIX pe3yIbTaToB.

VYipasieHre KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO Je-
JINTCS Ha psii BUOOB, OINPEAC/ISIONINX, B KaKOk
(opme mepenaoTcs yrpasisIIOIIe BO3IEUCTBUS
Ha OOBEKT yIpaBiieHUs. Bunbl yrpaBieHUsI KOH-
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KYPEHTOCIIOCOOHOCThIO MOXKHO XapaKTepru30BaTh
KaK OTHIeJbHbIE TEXHOJIOTMYECKE ONepalliy YII-
paBJieHUsI, er0 KOMIOHEHTHI, COCTaBJISIIOIINE B
CBOEM €IMHCTBE U COYETAaHWU, B COBOKYITHOCTHU
npoliecc ynpasieHus:. OTMETUM, YTO, KaK BCSIKUiA
TBOPYECKUI IIPOLIeCC, YIpaBeHne KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTbHIO HE TOAAETCSI CTPOroMy perJja-
MeHTHpoBaHu0. Kaxabiii cyObeKT yrnpaBieHUs
MpUMEHSIeT, KaK IMpaBUIo, COOCTBEHHYIO TEXHO-
JIOTUIO yIIpaBJeHUs, U30upasi 1 KOMOMHUPYS
BUJIbI YIIPaBJICHMS, UCIIOIb3YSl UX B OMpeneIeH-
HOI1 MoCJIeA0BaTEIbHOCTY U coueTaHUsIX. B To ke
BpeMsI CYIIECTBYIOT OIpeaesieHHbIe BUIbI, (pop-
MbI M QYHKIIMHY yIIpaBIeHUSI KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTbBIO, IIIMPOKO MPUMEHSIEMbIe B YIIpaBJIeHUU
JIFOOBIM XO3STMCTBEHHBIM 00BEeKTOM [1].

YT00OKI CO30aTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOE TIpe/I-
MpUSITHE, HAZTO He IIPOCTO MOASPHU3UPOBATh IIPO-
M3BOJICTBO U YIIpaBJI€HHE, HO 1 Y€TKO 3HAaTh, JUIS
Yero 9To JeaaeTcsl, Kakasl 1eJIb T0KHA OBbITh J0-
cturHyta. [TaBHBIM TIpU 3TOM JOKHO OBITh yMe-
HUE OMNpeneanTb, OBICTPO U 3PGEKTUBHO
HUCII0Jb30BaTh B KOHKYPEHTHOI 00phbe cBOM
CpaBHUTEJIbHbBIC IMpenMyIliecTBa. Bee ycumnus He-
00X0IMMO HAIlpaBUTb Ha Pa3BUTHE TE€X CTOPOH,
KOTOpbI€ BBITOAHO OTJIMYAIOT MPEANPUSITUE OT
MOTEHILIMAJbHBIX WM pealbHbIX KOHKYPEHTOB.
Henapom MHorue Benyiiue MUpPOBbIE KOMITAHUU
chopMyIMpOBaIv CBOM CPaBHUTEIbHbBIE IPEUMY-
11IECTBa B BUJIE JIO3YHIOB, IIPaBUJI, KOTOPBIM JOJIK-
HBI CJIeI0BaTh BCe PAOOTHUKMU.

Yerkasi opyeHTalIMsI HA CBOM CPaBHUTEIbHbIE
MPErMYIIEeCTBa B KOHKYPEHIIMU, HEYCTAHHbIN UX

IMOMCK KaK BHYTPU MPEINPUSTUS, TaK U BHE €ro
IpenonpenessioT Hadbop (PyHKIIMI, BbIIOIHSIE-
MBbIX aIlllapaToM YIIpaBAeHUS BEAYIIMX KOMIa-
HUIi, COCTaB UX YIPABICHYECKUX U MHKEHEPHBIX
Monpas3aeaeHU, TTOIX0ObI K pa3padoTKe XO3sii-
CTBEHHOI CTpATErvu.

OueBUIHO, YTO SKOHOMMYeCKUii crian B Poc-
CHUU SIBJIIETCS CJICACTBHEM HU3KOM KOHKYpPEHTO-
CITOCOOHOCTU POCCUMCKOM TPOMBIIIIEHHOCTH.
B cBo1o ouepenb, mpuunHaAMU HU3KOH KOHKYPEH -
TOCIOCOOHOCTU MPOMBIILIEHHBIX MPEANPUSTUI
Poccuu sIBiIsIIOTCSI HE CTOJIBKO TEXHOJOTUUECKUE
MPpOOJIEMbI WM OTCYTCTBUE UCTOYHUKOB (DUHAH-
CHUPOBaHUS, CKOJBKO HU3Kas 3(OEKTUBHOCTh
MEHeIKMEHTa MpeanpusTuii, a TAaKXKe HeraTuB-
HO€ BO3/IeICTBME Ha OTEYECTBEHHBIX TOBAPOIIPO-
MU3BOJUTENEH CYIIECTBYIOIIETO HaJJOITOBOIO 3aKO-
HOJATeNbCTBA U TAMOXEHHOI'O PEeryJMpPOBaHUS U
HU3Kasa 3¢p(GEeKTUBHOCTh MeP TOCYIapCTBEHHOM
MOJAEPXKKU OTeUeCTBEHHBIX TOBAPOIIPOU3BOIN-
Teneit. PazpabaTeiBaeMast rocymapcTBeHHas 1MO-
JINTUKA IIPOMBIILIEHHOIO Pa3BUTHsI, HAIIPABJICH-
Hasl Ha MOBbIIIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPOMBIILJICHHBIX PEANPUITUI, TOJKHA 00ecIIe-
YUBAaTh pellIeHNE IBYX BaxKHEMUIIMX 3a1a4: pedop-
MUMPOBAHME MPEINPUSTUIN C 1IETbIO TTOBBILLICHUS
KadecTBa U 3(PpGEKTUBHOCTU UX YIpaBICHUS U
pa3paboTKy Mep ToCyIapCTBEHHOTO PEryJnpoBa-
HUSI, CTUMYJIUPYIOIIMX Pa3BUTHE OTEUECTBEHHBIX
TOBapoIlpou3BoAuTeNeil. B ¢Bsi3u ¢ aTMM pa3BU-
THE TEOPUHU YIpaBICHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTBIO IPUOOPETAET CErOAHS UCKITFOUUTEIHHO BaXK-
HOE IIPaKTUYECKOe 3HAUCHMUE.
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