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В условиях мирового финансового кризи-
са, кризиса ликвидности, снижения цен на
нефть и нефтепродукты, а также падения кур-

са рубля и высокие темпы инфляции становит-
ся вполне актуальным вопрос сохранения и на-
копления денежных средств, увеличение при-
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Управленческий учет – основа принятия эффективных бизнес-решений на нефтеперерабатывающем предприятии

были у нефтяных компаний, в частности на
нефтеперерабатывающих предприятиях. Один
из путей выхода из сложившейся ситуации –
планирование и контроль расходов по конк-
ретным подразделениям деятельности пред-
приятия – центрам финансовой ответственно-
сти (ЦФО).

Инструментом вышеуказанного планиро-
вания и контроля выступает управленческий
учет.

В настоящее время управленческий учет в
силу своей необходимости и универсальности
постепенно получает признание и на россий-
ских предприятиях различных отраслей мате-
риального производства, в том числе и на пред-
приятиях нефтеперерабатывающей отрасли.
Необходимо отметить, что управленческий
учет, в свою очередь, является составной час-
тью системы управления предприятием. От
того, как организована и построена система
управления на предприятиях, зависит их фи-
нансовая устойчивость, конкурентоспособ-
ность, ликвидность, платежеспособность и
привлекательность для инвестирования.

В современных условиях глобализации и
привлечения иностранного капитала, крупные
российские нефтяные компании формируют
свою финансовую отчетность по международ-
ным стандартам (МСФО-IAS/IFRS) и по аме-
риканским общепринятым принципам бухгал-
терского учета (US GAAP).

Так в соответствии с Положением SMA 1B
«Цели управленческого учета» (Objectives of
Financial Reporting by Business Enterprises) уп-
равленческий учет – это процесс идентифи-
кации, измерения, накопления, анализа, под-
готовки, интерпретации и предоставления
финансовой информации, используемой ме-
неджментом в планировании, оценке и управ-
лении в организации для обеспечения опти-
мального использования ресурсов предприя-
тия и полноты их учета [1].

Российский ученый В. Б. Ивашкевич при
формулировке определения управленческого
учета ссылается на «Методические рекоменда-
ции по организации и ведению управленче-
ского учета», разработанные и утвержденные
Министерством экономического развития и

торговли Российской Федерации. Согласно
этому документу под управленческим учетом
понимается процесс идентификации, измере-
ния, накопления, анализа, подготовки, интер-
претации и предоставления финансовой и про-
изводственной информации, на основании ко-
торой руководством предприятия принимают-
ся оперативные и стратегические решения [4].

На наш взгляд, более объективно дается
определение в Положении SMA 1B, так как
управленческий учет составляет основу не
только для принятия эффективных, оператив-
ных и стратегических решений, но и для пла-
нирования, оценки, управления и корректи-
ровки принятых решений.

Управленческий учет, который осуществля-
ется на нефтеперерабатывающем предприя-
тии, призван обеспечить формирование
информации, необходимой для:

• контроля экономичности текущей дея-
тельности предприятия в целом и в разрезе ее
отдельных подразделений и ЦФО, видов дея-
тельности;

• планирования будущей стратегии и так-
тики осуществления производственной дея-
тельности в целом и отдельных хозяйственных
операций, оптимизации использования мате-
риальных, трудовых и финансовых ресурсов
предприятия;

• измерения и оценки эффективности хо-
зяйствования в целом и в разрезе подразде-
лений и ЦФО предприятия, выявления сте-
пени рентабельности отдельных видов работ
и услуг;

• корректировки управляющих воздей-
ствий на ход производства и реализации услуг,
уменьшения субъективности в процессе при-
нятия решений на всех уровнях управления.

Следует отметить тот факт, что ведение уп-
равленческого учета и интерпретирование всех
форм внутренней и внешней информации в
разрезе различных подразделений и ЦФО неф-
теперерабатывающего предприятия осуществ-
ляются так называемыми бухгалтерами управ-
ленческого учета (экономистами).

Высшим уровнем организации управлен-
ческого учета является вариант, при котором
используют специальные счета для выявления



374

отклонений для управления, оценки их влия-
ния на финансовые результаты деятельности
предприятия.

Учет для менеджмента непосредственно
связан с планированием, анализом, прогнози-
рованием, решением тактических и
стратегических задач управления предприяти-
ем. В соответствии с международной практи-
кой основными компонентами системы управ-
ленческого учета и анализа являются учет и
управление затратами, разработка и форми-
рование оценочных и сравнительных показа-
телей деятельности, бюджетирование затрат и
результатов оперативной производственной,
финансовой и инвестиционной деятельности.
Кроме того, в систему управленческого учета
и анализа включают прогнозирование внут-
ренних и внешних факторов, оказывающих
влияние на деятельность предприятия, а так-
же составление управленческой отчетности.
Исходя из вышеизложенного, основной зада-
чей управленческого учета на нефтеперераба-
тывающем предприятии является «тотальный»
и всесторонний учет всех затрат. Любые зат-
раты, отраженные в управленческом учете,
должны согласовываться с данными бухгал-
терского учета, которые, в свою очередь, от-
ражаются на основании и первичных учетных
документов.

При этом управленческая система учета из-
держек генерирует информацию, отвечающую
определенным требованиям:

• распределение затраты между услугами
по нефтепереработке и прочими услугами;

• предоставление соответствующей ин-
формации, которая помогает менеджерам при-
нимать решения более оперативно и обосно-
ванно;

• предоставление информации, необхо-
димой для планирования, контроля и изме-
рения показателей функционирования орга-
низации [3].

На основе управленческого учета можно
сформировать представление, по какой из пе-
речисленных статей существуют перекосы от-
носительно прошедших лет, на основании ко-
торых можно принять верное решение для до-
стижения обозначенных целей компании.

В условиях кризисной ситуации для дости-
жения поставленных целей в регулировании
затрат и себестоимости на крупном нефтепе-
рерабатывающем предприятии с высокой глу-
биной переработки сырья с учетом специфи-
ки отечественных нефтяных компаний, в ко-
торых подобные заводы оказывают услуги по
переработке нефти, на наш взгляд, можно при-
менить следующие инструменты всесторонне-
го учета затрат:

1) определение себестоимости продукции
сводится:

• к определению выручки предприятия за
оказание услуг по переработке нефти и прочей
выручке от оказываемого предприятием услуг;

• определению затрат предприятия с уче-
том производственного плана предприятия на
планируемый год и, как следствие, необходи-
мости в материалах (присадках, реагентах, ка-
тализаторах, топливе и прочих материалах);
ремонтного фонда предприятия (согласно гра-
фика текущих и капитальных ремонтов на тех-
нологических установках завода); фонда опла-
ты труда; услугах потребляемых заводом со сто-
роны (информационные технологии, связь,
аренда земли у муниципалитета, аудиторских
и прочих услугах); налогах и сборах (ЕСН, на-
логи на водопользование, транспорт и эколо-
гические платежи);

2) снижение себестоимости путем сбора и
анализа информации о необходимости тех или
иных затрат для жизнедеятельности предприя-
тия, также ориентация на факт прошедшего
аналогичного периода с учетом производства
продукции. На основании вышеперечисленно-
го при помощи запроса информации в соответ-
ствующие службы предприятия и запроса в ус-
тановленной на предприятии ERP-системы,
делается вывод о возможном сокращении зат-
рат и, как следствие, себестоимости продукции;

3) калькуляция себестоимости основной
услуги деятельности предприятия, ориентиро-
ванная на удержание издержек на достигнутом
уровне, который компания считает для себя
приемлемым.

Вышеуказанные инструменты позволят
оперативно и эффективно реагировать на со-
стояние мировой экономики, экономики стра-
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ны, положения отрасли, не снижая ликвидно-
сти, платежеспособности и рентабельности.

Как известно, управление невозможно без
информации или совокупности сведений не
только о состоянии управляемой системы,
но и управляющих действий и внешней сре-
де. В таком понимании экономическая инфор-
мация выступает как основа процесса подготов-
ки, принятия и реализации управленческих ре-
шений. Именно такую всеобъемлющую инфор-
мацию о произведенных расходах и полученных
доходах отражает управленческая отчетность.

Чтобы управленческая отчетность содержа-
ла полезную и исчерпывающую информацию
о деятельности нефтеперерабатывающего
предприятия и была надежной информацион-
ной базой для обоснования управленческих
решений, она должна отвечать ряду требова-
ний. Авторы публикаций, посвященных уп-
равленческой отчетности, выделяют требова-
ния своевременности представления отчетно-
сти, конкретности и доступности отчетной
информации, объективности и сопоставимо-
сти отчетных данных, экономичности (затра-
ты на составление отчетности не должны пре-
вышать эффекта от ее использования).

Показатели управленческой отчетности
должны формироваться с учетом требования
существенности. Существенными считают
показатели, без знания которых невозможна
объективная оценка результатов деятельности
организации и принятие эффективных управ-
ленческих решений. При определении соста-
ва и содержания управленческой отчетности
важно грамотно оценить существенность ее
показателей, включив в отчетность всю полез-

ную для обоснования управленческих реше-
ний информацию и в то же время не перегру-
зив отчетные формы второстепенными, несу-
щественными сведениями.

На основе управленческой отчетности про-
водится оценка бизнеса, оценка принятых уп-
равленческих решений, оценивается достиже-
ние поставленных целей, так как такая отчет-
ность формируется в соответствии с реальной
структурой компании независимо от того, как
юридически построено взаимодействие раз-
личных подразделений.

Обращаясь к вопросу, нужен ли управлен-
ческий учет современному российскому неф-
теперерабатывающему предприятию, мы при-
ходим к выводу: да, нужен, поскольку без ква-
лифицированного управления на основе спе-
циально подготовленной информации в усло-
виях конкурентной борьбы и финансового
кризиса не выжить.

По характеру применения управленческий
учет универсален. Его можно внедрять на всех
предприятиях и в организациях, имеющих зат-
раты и зависящие от них финансовые резуль-
таты деятельности, т. е. практически во всех
отраслях народного хозяйства. Используют
данные управленческого учета в первую оче-
редь те, кто управляет и принимает решения.

Итак, управленческий учет способствует
выполнению важнейшей задачи, поставлен-
ной перед управлением производственной де-
ятельности, – обеспечение данными и пока-
зателями внутренних пользователей для выра-
ботки, обоснования принятых оптимальных
решений по совершенствованию процесса уп-
равления.
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