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В статье обозначается значимость современных информационных систем 
для процесса управления современным строительным производством. Автором 
было проведено исследование, доказывающее рост эффективности строитель-
ного производства на конкретном предприятии вследствие введения в управлен-
ческий процесс информационной системы управления фондами и активами 
Avantis PRO.  
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В настоящее время одним из самых 

действенных инструментов повышения эф-
фективности производства и снижения из-
держек стали информационные системы 
управления фондами и активами (ЕАМ – 
enterprise asset management). Они позволяют в 
том числе снизить затраты на техническое 
обслуживание и ремонт, оптимизировать 
производственные процессы таким образом, 
чтобы избегать незапланированных сбоев, 
подбирать соответствующих специалистов 
для работ, снижать количество ремонтов и 
составлять график обслуживания или замены 
оборудования так, чтобы основное производ-
ство пострадало как можно меньше. 

Процессы управления фондами и акти-
вами являются составной частью единой сис-
темы управления предприятием и направле-
ны на обеспечение их эффективного исполь-

зования. Информационная система управле-
ния фондами и активами предназначена для 
повышения общей эффективности основных 
фондов предприятий за счет автоматизации 
процессов эксплуатации, технического об-
служивания и ремонта технологического 
оборудования зданий и сооружений, а также 
процессов материально-технического снаб-
жения и ведения складского хозяйства пред-
приятий. 

Основная задача системы управления 
фондами и активами в повышении окупае-
мости инвестиций в основные производст-
венные фонды предприятия. Простота адап-
тации к действующим бизнес-процессам 
предприятия, поддержка самых современ-
ных методов технического обслуживания и 
ремонта основных фондов и комплексная 
автоматизация процессов управления ре-
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монтными работами, снабжением и запаса-
ми позволяют рассматривать современные 
системы класса EAM как перспективное 
решение для повышения общей эффектив-
ности производственно-хозяйственной дея-
тельности предприятия.  

Интеграция с системами технологиче-
ского уровня обеспечивает в режиме реаль-
ного времени систему управления фондами 
и активами оперативной информацией о со-
стоянии оборудования. Анализ данной ин-
формации позволяет предотвратить катаст-
рофические ситуации, снизить количество 
сбойных ситуаций на 50%, на 3–12% 
уменьшить вероятность выхода оборудова-
ния из строя, на 5–10% увеличить срок его 
эксплуатации, существенно снизить неза-
планированные ремонтные работы (стои-
мость незапланированных работ в 2,8–3,4 раза 
выше, чем запланированных). Встроенные в 
систему средства планирования работ по 
техническому обслуживанию оборудования 
позволяют минимизировать простои обору-
дования, исключить малоэффективную 
(бесполезную) работу, оценить потребность 
и зарезервировать необходимые материаль-
ные и трудовые ресурсы, улучшить коорди-
нацию деятельности обеспечивающих под-
разделений. Автоматизация процессов пла-
нирования, контроля и оценки качества про-
веденных работ позволяет сократить трудо-
вые затраты на 2–15%. 

Более точный складской учет дает воз-
можность в значительной мере снизить дуб-
лирование запасных частей и материалов, 
хранимых на различных складах, исключить 
неупотребляемые материалы, снизить риск 
недоставки к определенному времени необ-
ходимых компонентов и уменьшить транс-
портные расходы.  

Применения автоматизированных сис-
тем управления фондами и активами в ко-
нечном итоге позволяет увеличить годность 
оборудования на 15–30% и улучшить про-
дуктивности на 10–20%. 

Применительно к российским услови-
ям, вероятно, приведенные цифры следует 

скорректировать в сторону уменьшения, од-
нако общая тенденция по сокращению фи-
нансовых и временных затрат должна сохра-
ниться. 

Так, в частности, одной из EAM-сис-
тем, которые напрямую влияют на качество 
внедрения и, как результат, на показатели 
эффективности работы основных фондов и 
производственно-хозяйственную деятель-
ность предприятия в целом является система 
Avantis PRO (разработчик – компания 
Invensys Avantis). 

ЕАМ Avantis PRO состоит из трех ос-
новных модулей: 

• контроль производственных фондов и 
ремонтных работ; 

• управление складскими запасами; 
• управление снабжением. 
Ключевой особенностью Avantis Pro яв-

ляется возможность автоматизации докумен-
тооборота для всех его бизнес-объектов. Авто-
матизация документооборота дает небывалую 
гибкость при адаптации бизнес-процессов к 
изменениям деловой конъюнктуры.  

Avantis Pro представляет собой набор 
интегрированных функциональных модулей 
(групп функций), предназначенных для 
мгновенного доступа к любой информации, 
включая полную детализацию сведений о 
материалах, необходимой для управления 
задачами технического обслуживания, ре-
монта и снабжения. 

Основная цель Avantis PRO как сис-
темы управления фондами и активами со-
стоит в оптимизации вложений, чтобы ми-
нимизировать издержки производства, а 
следовательно, уменьшить себестоимость 
производимых товаров, повысить конку-
рентоспособность продукции. При повы-
шении количества и сложности оборудо-
вания Avantis PRO гарантированно обес-
печивает соблюдение эксплуатационных 
норм и соответствие международным 
стандартам. 

Результатом внедрения системы управ-
ления фондами и активами Avantis PRO мо-
жет быть формирование информационных 
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показателей, которые позволяют судить об 
эффективности организации производства, о 
возможностях его совершенствования.  

Проведенные исследования показали 
высокую эффективность внедрения Avantis 
PRO на ОАО «Курский завод крупнопанель-
ного домостроения». 

Известно, что, по данным консалтинго-
вой компании A. T. Kearney, внедрение сис-
темы управления фондами и активами дает 
предприятию:  

• снижение времени простоев оборудо-
вания – на 20,1%;  

• сокращение затрат на закупку запча-
стей – на 19,4%;  

• сокращение запасов на складе – на 
17,8%;  

• повышение эффективности работ по 
техобслуживанию – на 28,3%.  

Кроме того, автоматизация процессов 
планирования, контроля и оценки качества 

проведенных работ позволяет сократить тру-
довые затраты на 2–15%. 

Проведенные нами расчеты показывают, 
что внедрение информационной системы 
управления фондами и активами Avantis PRO 
окупится при самых неблагоприятных услови-
ях за 1 месяц после ее установки, обучения 
персонала, внедрения и включения в реальное 
управление производственным процессом. Но 
так как практическая реализация системы яв-
ляется сложным и достаточно длительным 
процессом, за счет временного лага ввода в 
эксплуатацию фактическое время окупаемости 
в мировой практике обычно в 1,5–2 раза выше 
расчетного. Но даже 2–3 месяца достаточно 
небольшой срок окупаемости инвестиций. 

Результаты проведенных исследований 
говорят о высокой эффективности и целесо-
образности внедрения в ОАО «Курский за-
вод крупнопанельного домостроения» пред-
ложенных инноваций.  
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С переходом России к рыночной экономике произошли принципиальные измене-

ния в системе управления предприятием. Оно самостоятельно разрабатывает 
стратегию своего развития и осуществляет тактические меры по ее претворению 
в жизнь. При этом неизбежно возникают ситуации, при которых предприятие 
рискует понести убыток. Поэтому предпринимательский риск в системе рыночных 
отношений представляется объективно необходимой для изучения категорией. 

Ключевые слова: риск, совокупный риск предприятия, хозяйственный риск, 
рискообразующие факторы, основная среда предприятия, косвенная среда пред-
приятия. 

 
S. Stekanov  

 
ECONOMIC ESSENCE OF AN ENTREPRENEURIAL RISK AND FACTORS  

OF ITS FORMING 
 
Fundamental changes in the enterprise control system took place with the transi-

tion of Russia to the market economy. An enterprise develops a strategy of its develop-


