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Установлено, что по всем признакам са-
мостоятельности прослеживается положи-
тельная динамика. 

Показатели самостоятельности как цен-
ностной ориентации учащихся юношеского 
возраста как в контрольной, так и экспери-
ментальной выборках были подвергнуты 
анализу на достоверность различий по кри-
терию Вилкоксона.  

Анализ результатов показал, что в экс-
периментальной группе наблюдается пози-
тивная динамика показателей направленно-
сти на «дело» и мотивация достижений уча-
щихся на достоверно значимом уровне. 

Полученные результаты свидетельст-
вуют об эффективности экспериментальной 
программы развития самостоятельности как 
ценностной ориентации учащихся юноше-

ского возраста, которая обусловлена содер-
жательным наполнением, подбором средств 
педагогической коммуникации, целена-
правленным воздействием на критерии са-
мостоятельности учащихся юношеского 
возраста. 

Таким образом, авторская программа 
позволяет расширить возможности учебной 
деятельности через обозначенные в ней пути 
и способы развития самостоятельности как 
ценностной ориентации учащихся юноше-
ского возраста.  

В конечном итоге преподаватель средст-
вами своего предмета может формировать у 
студентов научное мировоззрение, развивать 
логическое мышление, активизировать твор-
ческий потенциал личности, его ценностную 
позицию. 
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Возникновение новых тенденций в обра-
зовании, в социокультурной политике при-
водит к тому, что наибольшую актуальность 
приобретает проблема совершенствования 
профессионализма педагогических кадров, 
повышение эффективности их деятельности, 
что позволит обеспечить современное со-
держание образовательного процесса и ис-
пользовать перспективные образовательные 
технологии. 

Декларация пятой международной кон-
ференции «Постдипломное образование в 
системе непрерывного образования» гласит, 
что непрерывное образование педагогов, на-
целенное на повышение их профессиональ-
ной компетентности, личностное развитие 
являются важнейшими ресурсами и непре-
менным условием успешной реализации не-
обходимых преобразований в системе школь-
ного образования. Профессиональная компе-
тентность – это сформированность в труде 
учителя различных сторон педагогической 
деятельности и педагогического общения, в 
которых самореализована личность педагога 
на уровне, обеспечивающем развитие лично-
сти ученика [14, с. 12]. В век информацион-
ного общества требуется не передача учите-
лю готовых рецептов в виде методических 
рекомендаций, не передача только знаний, а 
прежде всего «выращивание у учителя спо-
собности к самостоятельной рефлексивно-
проектной деятельности, необходимой для 
работы в новых условиях» [5, с. 36]. Это, в 
свою очередь, побудило к разработке про-
граммы подготовки учителей к развитию са-
мообразования школьников. 

При разработке программы были вы-
двинуты предположения о том, что осуще-
ствление подготовки учителей к развитию 
самообразовательной деятельности учащих-
ся старших классов будет более эффектив-
ным, если: 

• будут определены критерии уровня 
сформированности готовности учителя к 
организации учебного процесса, способст-

вующего развитию у школьников умений, 
необходимых для самообразовательной дея-
тельности; 

• будут использоваться виды, формы, 
содержание методической работы в зависи-
мости от исходного уровня готовности учи-
теля. 

Разработка программы повышения ква-
лификации учителей осуществлялась на ос-
нове изучения психолого-педагогических 
исследований по данной проблеме и выде-
ленных некоторых положениях, а именно: 

• условием включения в самообразова-
ние является, по мнению И. А. Редковец, 
формирование у учащихся умений самостоя-
тельно работать; 

• Б. Ф. Райским были определены усло-
вия, при которых наиболее успешно форми-
руются умения, необходимые для самообра-
зования, а именно: при организации само-
стоятельной деятельности учащихся необхо-
димо четко определять цель, наличие правил 
и последовательности выполнения действий, 
представление конечного результата, посто-
янный контроль и своевременное обнаруже-
ние отклонений; 

• готовность к самообразованию для пе-
дагога – это его готовность к внедрению но-
вых образовательных технологий и к органи-
зации учебного процесса для достижения це-
ли образования на современном этапе; 

• функция педагога на современном эта-
пе – содействие образованию школьника. 
Она проявляется не столько в сообщении 
информации ученикам, сколько в организа-
ции самостоятельной познавательной дея-
тельности, направленной на то, чтобы нау-
чить их самостоятельно добывать знания и 
применять полученные знания на практике; 

• характеристиками современной про-
фессиональной деятельности (по А. Маслоу) 
являются: дух команды, сотрудничества; со-
четание индивидуализма с коллективизмом; 
самообучаемость; стремление к нововведе-
ниям; 
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• важным компонентом в структуре пе-
дагогической деятельности, по мнению  
С. Ю. Степанова, является рефлексия, кото-
рая может осуществляться как коллективная 
мыслительная деятельность и совместный 
поиск решения [9, с. 169]; 

• рефлексия может инициировать и сти-
мулировать процессы самообразования и, с 
другой стороны, рефлексия сопровождает 
самообразование; 

• действия учителя, способствующие са-
мообразованию: самоанализ с определением 
собственных возможностей, знаний, умений; 
определение целей для ликвидации профес-
сиональных пробелов; определение содержа-
ния самообразования и способов достижения 
целей; 

• одним из условий, при которых про-
цесс самообразования будет происходить бо-
лее эффективно, определенных группой пе-
дагогов (О. В. Акуловой, С. А. Писаревой, 
Е. В. Пискуновой, А. П. Тряпицыной): про-
грамма профессионального развития педаго-
гов должна включать возможность исследо-
вательской поисковой деятельности. 

Приведем характеристику программы 
подготовки учителей к развитию самообра-
зования школьников. 

Разрабатываемая программа ориентиро-
вана на учителей, работающих в старших 
классах средней общеобразовательной шко-
лы. Специфика программы заключается в 
направленности на овладение учителями 
прикладными знаниями и умениями за счет 
того, что повышение квалификации проекти-
руется исходя из разного уровня готовности 
учителей к организации самообразователь-
ной деятельности школьников, с учетом про-
белов в знаниях конкретного учителя. 

Для того чтобы учитель смог успешно 
пройти подготовку по данной программе, у 
него должны быть развиты общие умения, 
необходимые для успешного самообразова-
ния, а именно: умение работать с текстами, 
умение слушать, наблюдать, работать с тех-
ническими средствами информации, умения 
умственной деятельности, самоорганизации 
и рефлексии. 

Основной целью программы является 
подготовка учителя к организации такого 
учебного процесса, при котором у учащихся 
будут формироваться умения, необходимые 
для их успешного дальнейшего самообразо-
вания. 

Для достижения поставленной цели ре-
шаются следующие задачи: 

• повышение мотивации обучения самих 
педагогов; 

• теоретическая подготовка педагогов по 
данной проблеме; 

• практическая реализация полученных 
знаний. 

Основным средством достижения цели 
подготовки учителей выступает разнообраз-
ная по виду и содержанию деятельность пе-
дагогов в процессе освоения программы: от-
крытые уроки, семинары, модульное обуче-
ние, в формате которого построена подго-
товка учителей по теоретическим вопросам, 
организация сменных творческих групп, кон-
сультации. 

Результатом освоения программы по-
вышения квалификации становится овладе-
ние учителями следующими компетенциями: 

• Инструментальные компетенции: спо-
собность к анализу и синтезу, к организации 
и планированию, основы профессиональных 
знаний, умение находить и анализировать 
информацию из различных источников, ре-
шение проблем, принятие решений.  

• Межличностные компетенции: способ-
ность к критике и самокритике, работа в ко-
манде, навыки межличностных отношений.  

• Системные компетенции: способность 
применять знания на практике, учиться, 
адаптироваться к новым ситуациям, порож-
дать новые идеи, работать самостоятельно, 
исследовательские навыки, инициативность, 
стремление к успеху. 

При разработке программы учитывались 
особенности корпоративного обучения, а 
именно «“проживаемое” образование педаго-
га» [2, с. 233–248]. Целесообразность приме-
нения данной модели в осуществлении под-
готовки учителей обосновывается также ре-
зультатами проводимого эксперимента, ко-
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торые показали, что уровень готовности пе-
дагогов к осуществлению данного вида дея-
тельности различен. Учет особенностей раз-
ных учителей, имеющих разные пробелы в 
знаниях, их одновременное обучение вполне 
возможно при использовании указанной мо-
дели повышении квалификации, так как под-
готовка строится по четким этапам: определе-
ние уровня готовности, включение в совмест-
ную разработку вариантов решения, апробация 
предварительного проекта, анализ полученных 
результатов. Также использование данной мо-
дели корпоративной подготовки позволит пре-
одолеть социально-психологические и психо-
лого-педагогические преграды. 

Материально-техническое обеспечение 
программы включает в себя: компьютерные 
классы с доступом в Интернет, схему полно-
го анализа урока, печатные учебно-мето-
дические материалы, оформленные по прин-
ципу модульного обучения, множительную 
технику. Для удобства занятий, печатные мо-
дули находятся в методическом кабинете. 

Для оценивания результатов освоения 
программы может быть выбрано два направ-
ления. Первое – оценивание достижений учи-
телей по итогам изучения программы. Второе 
направление – оценивание достижений уча-
щихся, где ученикам предлагается в начале и 
в конце года выполнить задания, выбранные 
из международного исследования PISA, кото-
рые помогут определить состояние некоторых 
умений, необходимых для дальнейшего само-
образования учащихся. После сравнения ре-
зультатов до и после можно определить на-
сколько успешно учителя изучили программу.  

Для отбора содержания программы под-
готовки учителей к развитию самообразования 
школьников было взято за основу теоретиче-
ское положение, что руководство самообразо-
ванием – это прежде всего вооружение необ-
ходимыми умениями и навыками самостоя-
тельного познания. Были определены общие 
умения, необходимые для успешного самооб-
разования. Ими стали: умение выявлять в тек-
сте ответы на поставленные вопросы; выделять 
основное и второстепенное; работать с крити-
ческой литературой; читать схемы, таблицы, 

графики. В соответствии с выбранными уме-
ниями были подобраны некоторые педагоги-
ческие технологии, использование которых 
педагогами в учебном процессе будет способ-
ствовать формированию этих умений, а также 
определены методы обучения. 

При отборе теоретического материала 
для содержания программы по теме «методы 
обучения», использовались рекомендации, 
приведенные И. П. Подласым в таблице 
«сравнительная эффективность методов обу-
чения», где автор определяет методы, спо-
собствующие формированию умения учить-
ся, навыка самообразования [10, с. 482].  

При выборе педагогических технологий 
руководствовались следующими их возмож-
ностями (исходя из функций содействию об-
разованию): 

• инициирование активности учащихся; 
• оснащение способами продуктивной 

деятельности, работы с разнообразием ин-
формационных текстов; 

• стимулирование мотивации творчества; 
• активизация сотрудничества в коллек-

тивной работе. 
Ими стали: коллективный способ обуче-

ния, проблемное обучение, технология про-
ектного обучения, технология интенсифика-
ции обучения на основе схемных и знаковых 
моделей учебного материала (В. Ф. Шатало-
ва), технология мастерских. 

Блок программы для освоения теоретиче-
ского материала по вопросу современных пе-
дагогических технологий, способствующих 
развитию самообразовательной деятельности 
школьников, включал в себя набор учебных 
модулей, что позволяет каждому учителю са-
мостоятельно выстраивать индивидуальный 
образовательный маршрут. По теме «методы 
обучения, способствующие развитию самооб-
разовательных умений», проводится семинар 
(педагогическая мастерская). 

При разработке непосредственно модулей 
мы исходили из того, что модуль – это относи-
тельно самостоятельная часть какой-либо сис-
темы, несущая определенную функциональ-
ную нагрузку; это «доза» информации или 
действия, достаточная для формирования не-
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обходимых профессиональных знаний либо 
навыков действующего педагога [4, с. 13]. 

Учителям предлагается для изучения 
пять модулей, один из которых включает в 
себя три учебных элемента. Приведем при-
меры модулей, которые составили теорети-
ческий блок содержания программы по под-
готовке учителей к развитию самообразова-
ния школьников. 

Модуль № 1. Коллективный способ обу-
чения (А. Г. Ривин, В. К. Дьяченко). 

Учебный элемент № 1. Пары сменного 
состава. 

Учебный элемент № 2. Группы сменного 
состава. 

Учебный элемент № 3. Поабзацная про-
работка текста. 

Модуль № 2 Проблемное обучение. 
Модуль № 3. Технологя проектного обу-

чения. 
Модуль № 4. Технология интенсифика-

ции обучения на основе схемных и знаковых 
моделей учебного материала (В. Ф. Шаталов). 

Модуль № 5. Технология мастерских. 
Каждый элемент и модуль имеет четкую 

одинаковую структуру: 
• теория вопроса (цель технологии, ис-

тория появления); 
• алгоритм деятельности учителя при 

работе по данной технологии; 
• алгоритм деятельности учащихся при 

работе по заданию учителя; 
• рекомендации учителю по использова-

нию данной технологии; 
• рекомендации учителю по оцениванию 

результата работы у учащихся во время 
учебного процесса. 

Теперь представим рекомендации по 
работе с данной программой. 

На первом этапе «“проживаемого” обу-
чения педагога» необходимо определить су-
ществующий уровень готовности учителя к 
развитию самообразования школьников. Для 
этого предлагается учителям ответить на во-
просы анкеты, разработанной для исследова-
ния. Используя ключ к анкете, определить 
исходный уровень готовности. Рекомендует-
ся это делать в самом начале учебного года, 

чтобы определить программу методической 
работы учителя на год. 

Далее идет построение индивидуального 
маршрута обучения. 

Учителю, находящемуся на низком 
уровне готовности, в первую очередь нужно 
помочь почувствовать необходимость даль-
нейшего обучения, помочь определить его 
пробелы. Для этого ему предлагается про-
грамма, так называемая супервизия – сопро-
вождение более опытным специалистом – 
учителем из того же коллектива. Супервизо-
ром может выступать учитель, чей уровень 
готовности на тот момент является высоким 
или средним, но более приближенным по по-
казателям к высокому. Они совместно с заву-
чем выстраивают программу посещения от-
крытых уроков. После этого обязательно про-
водится анализ урока по схеме, предложенной 
в «дневнике педагогической практики» для 
студентов ФТиП РГПУ им. А. И. Герцена [3, 
с. 35]. Посетив и проанализировав уроки 
опытных специалистов, учитель может опре-
делить пробелы в своих знаниях и умениях и 
почувствовать необходимость их пополне-
ния. На этом этапе ему предлагается начать 
работу с учебными модулями. 

Учителям, чей уровень готовности после 
диагностики соответствует среднему, не обя-
зательно посещать открытые уроки, так как 
они и так осознают необходимость в своем 
самообразовании, но если у них есть такое 
желание, то можно также предложить схему 
анализа урока и составить график посеще-
ний. На этом этапе им можно предложить 
начать работу с теоретическими модулями. 
Учителя могут самостоятельно определить 
порядок работы с ними. Единственное усло-
вие – это ознакомиться со всеми модулями за 
первую четверть. 

Для удобства работы с модулями и 
удобством контроля работы учителей по 
ним, предлагается печатные дидактические 
пособия хранить в методическом кабинете. 
Там же удобно хранить журнал самозаписи, 
где учителя будут фиксировать название взя-
того ими для проработки пособия. Это, во-
первых, поможет отслеживать местонахож-
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дение модуля, а во-вторых, посмотрев этот 
журнал, завуч или куратор методической ра-
боты, сможет определить, с кем из учителей 
необходима дополнительная индивидуальная 
работа: беседа, составление графика посеще-
ния уроков, фиксированный график работы с 
модулями в методический день. Если учите-
лям необходима дополнительная информа-
ция, то в их распоряжении находится компь-
ютерный класс с доступом в Интернет. Гра-
фик работы кабинета составляется с учетом 
основного расписания. 

Учителей с высоким уровнем готовно-
сти необходимо подключить к проведению 
открытых уроков, чтобы на их примере мож-
но было рассматривать возможность профес-
сионального роста. В работе над методиче-
ской темой они могут самостоятельно вы-
страивать свой образовательный маршрут. 

Заканчивать первый этап внутрифир-
менного обучения предлагается семинаром 
по теме «методы обучения, способствующие 
развитию самообразования». Проводить се-
минар может либо учитель с высоким уров-
нем, подготовки либо специально привле-
ченный специалист по этому вопросу (на-
пример, преподаватель из вуза, владеющий 
данной темой). 

После семинара учителям предлагается 
объединиться в творческие группы для даль-
нейшей работы в зависимости от выбранной 
ими педагогической технологии проведения 
урока. Многообразие педагогических техно-
логий позволяет каждому учителю найти ту 
или те технологии, которые будут способст-
вовать формированию и развитию самообра-
зовательных умений именно в рамках его 
дисциплины. Чтобы использование совре-
менных педагогических технологий повыша-
ло качество образовательного процесса, на-
личие даже самой современной техники в 
школе недостаточно. Необходимо в первую 
очередь изменить позиции учителя. А этого 
можно добиться за счет включения учителя в 
самостоятельную поисковую деятельность, 
т. е. поставить его на место ученика. 

В этом помогает условный переход на 
второй этап «“проживаемого” образования»: 

включение учителя в разработку вариантов 
решения данной проблемы в рамках профес-
сионального сообщества – организованных 
временных творческих групп. На этом этапе 
учителя низкого и среднего уровня готовно-
сти, объединенные во временные творческие 
группы, самостоятельно и совместно ищут, 
если есть необходимость, дополнительный 
материал, обсуждают его, пытаются найти 
общее решение, помогают друг другу. Также 
на этом этапе идет разработка вариантов при-
менения выбранной ими технологии на уроке, 
разрабатывается система диагностики резуль-
тативности.  

Учителя с высоким уровнем готовности 
привлекаются на этом этапе в качестве кон-
сультантов – руководителей групп. Также ру-
ководителем группы может выступать завуч. 
Но при организации корпоративного обучения 
учителей особые требования должны предъяв-
ляться к преподавателю, ведущему занятия. 
Мы согласны с требованиями, описанными у 
Л. О. Маленковой [6, с. 115–116]. 

1. Осуществлять подготовку по предло-
женной программе может руководитель, осво-
ивший углубленно модульную систему орга-
низации обучения, умеющий разрабатывать 
модульные программы по преподаваемым 
дисциплинам на основе четкого знания прин-
ципов их построения; владеет способами уси-
ления мотивации, психолого-педагогическим 
мастерством и управленческой культурой; об-
ладает высоким уровнем профессионализма. 

2. Руководитель выполняет функции пла-
нирования, предоставления информации, де-
монстрации, руководства. Он должен быть 
способен воспринимать и структурировать 
идеи участников; предлагать свои варианты 
решений; также осуществлять контроль, на-
блюдение и оценку деятельности других 
учителей; обеспечивать связь между участ-
никами творческой группы; не забывать о 
похвале как двигателе действий, уметь по-
буждать, давать поручения, говорить самому 
и уметь слушать других. Руководитель дол-
жен не только знать, как выполнять эти раз-
нообразные функции, но и уметь применять 
их согласно сложившейся ситуации. 
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3. Руководитель программы повышения 
квалификации должен постоянно осуществ-
лять рефлексию каждого этапа своей дея-
тельности при обучении учителей. Делать 
выводы и вносить корректировки в свою дея-
тельность для более успешного достижения 
цели обучения творческой группой учителей. 

Итогом работы на втором этапе являют-
ся разработки учителей по использованию 
выбранной ими педагогической технологии в 
рамках своих уроков. На это отводится вто-
рая четверть. 

На третий этап «“проживаемого” обу-
чения педагога» приходится третья и четвер-
тая четверти. Это период апробации разрабо-
ток второго этапа, осуществления анализа 
опыта внедрения, оценивания положительно-
го и отрицательного в результатах и коррек-
тировки действий.  

Четвертый этап лучше всего прово-
дить в конце учебного года, когда завершает-
ся учебный процесс. Поскольку оценка ус-
пешности действий педагога производится 
на основе того, насколько успешным оказы-
вается запланированное продвижение учени-
ка, то в конце года проводится диагностиро-
вание изменений в проявлении самообразо-
вательных умений школьников (задания из 
международных исследований PISA), на раз-
витие которых направлена программа подго-
товки учителей. Результаты сравниваются с 
данными на начало учебного года. А учителя 
представляют результаты своей работы по 
форме отчетности, выбранной ими самостоя-
тельно. 

Предложенная программа подготовки 
учителей к развитию самообразования 
школьников была апробирована в ходе пре-
образующего эксперимента исследования на 
базе школы Санкт-Петербурга. 

Было предложено учителям в конце года 
после внедрения программы подготовки от-
ветить на вопросы анкеты, разработанной 
для определения уровня готовности учителей 
к развитию самообразования школьников в 
рамках диссертационного исследования. 

Сравнив данные до эксперимента (полу-
ченные в ходе констатирующего экспери-

мента) и после, мы можем утверждать, что 
значительно (в 5 раз) увеличилось количест-
во учителей, перешедших на более высокий 
уровень готовности. Снизилось (в 2,5 раза) 
количество учителей, не внедряющих в свою 
профессиональную деятельность современ-
ных педагогических технологий. 

До опытной работы наблюдалось 13% 
учителей со средним уровнем готовности и 
87% с низким уровнем. После проведения 
экспериментальной работы процент учите-
лей, чей уровень готовности стал соответст-
вовать среднему, вырос до 59%, а процент 
учителей, чей уровень готовности соответст-
вует низкому, уменьшился до 33%. Также 
появились учителя, чей уровень готовности 
достиг высокого уровня (8%). 

Анализ полученных результатов в ходе 
диагностики уровня подготовки учителей 
после апробации программы позволил уста-
новить следующее: 

• разработанная программа корпоратив-
ного обучения по модели «“проживаемое” 
обучение педагога» позволяет учитывать ис-
ходный уровень готовности учителей к раз-
витию самообразования школьников; 

• программа, разработанная с учетом 
уровня готовности учителей, позволяет стро-
ить индивидуальный образовательный мар-
шрут каждому педагогу исходя из его лич-
ных потребностей; 

• использование модульного обучения при 
организации занятий с учителями позволяет 
учителю самостоятельно выбирать темп и вре-
мя работы с программой, что способствует 
развитию самостоятельности самого педагога, 
снижению психологических барьеров; 

• посещение уроков коллег и работа в 
малых группах повышает мотивацию учения 
самих педагогов, работа в коллективе стано-
вится более сплоченной. 

В целом результаты, полученные по-
сле внедрения предложенной программы в 
одну из школ Санкт-Петербурга, подтвер-
ждают, что данная программа может быть 
использована и в других учебных заведе-
ниях для повышения квалификации педа-
гогов. 
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В статье рассматривается модель формирования мультикультурной ком-
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их профессионально деятельности в мультикультурном обществе. Разработан-
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