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модель специалиста, ориентированного на 
сферу профессиональной деятельности, 
менее жестко привязана к конкретному 
объекту и предмету труда. Это обеспечива-
ет мобильность выпускников в изменяю-
щихся условиях рынка труда». 

3. Способствует ориентации стандар-
тов, образовательных программ на резуль-
таты формирования профессиональных 
компетенций и т. д. 

Процесс формирования профессиональ-
ных компетенций в высших учебных заведе-
ниях ориентирован на разработку дифферен-
цированной системы понятий для описания 
и оценки того, что именно в процессе обуче-
ния подлежит формированию и развитию, 
коррекции поведенческих установок. 

Освоение профессиональных компетен-
ций происходит как при изучении отдель-
ных учебных дисциплин, так и тех дидак-
тических единиц, которые интегрируются в 
общепрофессиональные и специальные 
дисциплины. Компетенции разделяются на 
две группы: те, которые относятся к общим, 

или надпрофессиональным, и те, которые 
можно назвать предметно-специализиро-
ванными, или профессиональными. 

Анализ процессов формирования про-
фессиональных компетенций, а также за-
рубежный опыт, позволяют выделить кри-
терии качества подготовки конкурентоспо-
собного специалиста: знания предметной 
области, коммуникативная культура, 
стремление к профессиональному росту, 
способность к рефлексии, развитие собст-
венных базовых профессиональных компе-
тенций. А это, в свою очередь, предполага-
ет целостное рассмотрение знаний (про-
фессиональная компетентность), способно-
стей решать проблемы (компетентность 
принятия решений) и способностей к взаи-
модействию (социальная компетентность) 
отдельного человека. Профессиональная 
компетентность работника обеспечивает 
поведение, адекватное современным тре-
бованиям профессиональной деятельности 
и принятию качественных управленческих 
решений в сфере производства. 
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ПРОБЛЕМЫ СОТРУДНИЧЕСТВА НАТО 
С НЕЙТРАЛЬНЫМИ СТРАНАМИ ЕВРОПЫ В НАЧАЛЕ XXI ВЕКА 

 
Статья посвящена основным проблемам сотрудничества между НАТО и нейтральны-

ми европейскими странами. В ней рассматриваются перспективы их вступления в Севе-
роатлантический альянс, с учетом экономической целесообразности такого шага, а 
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также его политические последствия. Кроме того, автор оценивает степень сближения 
с НАТО каждой страны в отдельности. 
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THE ISSUES OF NATO COOPERATION  
WITH NEUTRAL EUROPEAN COUNTRIES IN THE EARLY XXI CENTURY 

 
The basic issues of NATO cooperation with neutral countries of Europe are discussed and the 

perspectives of their joining the North Atlantic Alliance are examined taking into consideration 
economic factors, as well as political consequences. The extent of cooperation of each country 
with NATO is assessed. 
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В годы «холодной войны», как известно, 

Европа была разделена на три группы го-
сударств: страны социалистического блока, 
входившие в ОВД; страны — члены НАТО 
и неприсоединившиеся государства, которые 
придерживались политики нейтралитета 
(Швейцария, Австрия, Швеция, Финлян-
дия, Республика Кипр, Ирландия, Мальта). 
Нейтральный статус зачастую не означал 
их «равноудаленности» от СССР и США. 
Например, если Швеция в большей степени 
была нацелена на сотрудничество со стра-
нами Запада, то ее соседка Финляндия дос-
таточно тесно взаимодействовала с СССР, 
главным образом — в сфере экономики. 

В США и Европе на протяжении не-
скольких десятков лет говорили даже о так 
называемом «финском синдроме», обвиняя 
Хельсинки в чрезмерном сближении с Со-
ветским Союзом. СССР, в свою очередь, 
был заинтересован в позитивных взаимо-
отношениях с этой страной, чтобы проде-
монстрировать возможность мирного со-
существования, а также эффективного эко-
номического сотрудничества социалисти-
ческих и капиталистических государств. 
Другие нейтральные страны, хотя и не бы-
ли окрашены в розовый цвет на политиче-
ской карте, тем не менее воздерживались 
от присоединения к НАТО и даже к Евро-

пейским сообществам, а Швейцария до 
2002 года не входила и в ООН. 

После 1991 года политический климат в 
мире претерпел существенные изменения, 
закончилось противостояние направленных 
друг на друга военных блоков, и некоторые 
исследователи стали говорить о том, что 
необходимость в соблюдении нейтралитета 
времен «холодной войны» уже более не 
актуальна. Сама идея неприсоединения в 
условиях исчезновения одного из центров 
силы биполярного мира была поставлена 
под сомнение [5]. 

Представляется, что появление таких 
точек зрения было непосредственно связа-
но с ослаблением военного могущества 
России в 90-е годы. Ранее, во времена «хо-
лодной войны», некоторые европейские 
страны зачастую прибегали к политике 
нейтралитета, не желая осложнять отноше-
ния с СССР*. Теперь, когда Варшавский 
договор распался, нейтральные государства 
все чаще и чаще стали задумываться о воз-
можном членстве в Североатлантическом 
альянсе и в других международных орга-
низациях. Ведь Российская Федерация, не 
обладая силой и влиянием СССР, при 
всем желании вряд ли смогла бы предот-
вратить расширение НАТО на Восток. 
Следовательно, политические элиты ней-
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тральных стран получили возможность 
более не учитывать российский фактор в 
этом вопросе. 

В настоящий момент членами Европей-
ского союза уже стали Австрия, Швеция и 
Финляндия, а Швейцария вошла в ООН и 
объявила о своем желании интегрироваться 
в ЕС, что в годы «холодной войны» невоз-
можно было прогнозировать даже в отда-
ленной перспективе. Некоторые аналитики 
рассматривали эти события в качестве про-
лога для интеграции вышеперечисленных 
стран и в НАТО [15]. 

Та же традиционно нейтральная Швей-
цария с 1996 года принимает участие в 
программе Североатлантического альянса 
«Партнерство ради мира» и периодически 
позволяет НАТО использовать свое воз-
душное пространство для проведения уче-
ний и военных операций**. Однако о всту-
плении альпийской республики в органи-
зацию Североатлантического пакта, со-
гласно заверениям швейцарских полити-
ков, речь пока не идет [14]. Не стремится в 
НАТО и Ирландия: Дублин в настоящий 
момент не склонен к коренным изменени-
ям своей внешней политики, хотя участву-
ет в инициативе «Партнерство ради мира» 
с 1999 года [4]. 

К программе «Партнерства» присоеди-
нились также и другие нейтральные стра-
ны: Финляндия и Швеция — в 1994 году, 
Австрия — в 1997 году. Но в отличие от 
Швейцарии и Ирландии ряд австрийских 
политиков в начале XXI века заговорили 
уже о возможности отказа от политики 
нейтралитета и о вступлении в Североат-
лантический альянс. По их мнению, непри-
соединение к существующим военно-
политическим структурам рискует оста-
вить Австрию на задворках Европы [6]. 
Считается, что вступление страны в Евро-
пейский Союз в 1995 году уже свидетель-
ствует об отказе Вены от прежней полити-
ки, и следующим этапом может стать ее 
присоединение к НАТО. 

Однако, пожалуй, самые активные дис-
куссии относительно евроатлантической 
интеграции ведутся сейчас в Швеции и 
Финляндии. В обеих странах после 1991 
года наблюдается рост пронатовских на-
строений, хотя число противников вступ-
ления в альянс пока еще превышает число 
сторонников [12]. В Хельсинки этот вопрос 
поднимался в период проведения парла-
ментских выборов 2007 года, и не исклю-
чено, что если бы правые партии тогда 
одержали победу, Финляндия с большим 
рвением стремилась бы сейчас к членству в 
НАТО [1]. 

Возможность вступления страны в аль-
янс обсуждалась еще раньше, во время 
«второй волны расширения» в 2004 году, 
когда и генеральный секретарь НАТО, и 
официальный Вашингтон недвусмысленно 
давали понять целесообразность такого по-
литического шага [8]. 

Следует также отметить, что наиболее 
радикальные финские политики даже ви-
дят в евроатлантической интеграции 
способ вернуть утраченный в годы Вто-
рой мировой войны Карельский переше-
ек [10]. 

Соседняя Швеция является старейшим 
государством Европы, придерживающимся 
политики нейтралитета с 1814 года. В 
Стокгольме вопрос о вступлении в НАТО 
официально еще не стоит на повестке дня, 
хотя некоторые эксперты полагают, что в 
связи со вступлением в альянс Прибалтий-
ских республик усиливается давление на 
власти королевства по присоединению к 
альянсу. После «трех волн» расширения 
НАТО членство в евроатлантической 
структуре становится элементом моды, и 
находиться за пределами такого респекта-
бельного демократического клуба, как Се-
вероатлантический союз, становится не со-
всем уместно. Наиболее активно в настоя-
щее время за интеграцию в НАТО высту-
пают представители Либеральной народ-
ной партии Швеции. 
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Уже сейчас Стокгольм сотрудничает с 
альянсом в бывшей Югославии, а также 
участвует в операции НАТО в Афганиста-
не. Нередко проводятся совместные учения 
военнослужащих королевства и членов Се-
вероатлантического союза. После кон-
фликта России и Грузии летом 2008 года в 
ряде нейтральных стран, в том числе и в 
Швеции, вновь усилились дискуссии о целе-
сообразности вступления в альянс в связи с 
тем, что некоторые скандинавские политики 
были обеспокоены чрезмерно агрессивной, 
по их мнению, реакцией Москвы [3]. 

Некоторые аналитики полагают, что ес-
ли государство с самыми старыми тради-
циями нейтралитета — Швеция — объявит 
о своем желании войти в организацию, то 
за ней по цепочке могут последовать Фин-
ляндия, Австрия и Швейцария, а это, в 
свою очередь, будет означать конец евро-
пейского нейтралитета [2]. Тем не менее 
пока вопрос о том, заинтересовано ли ко-
ролевство в более тесной военно-
политической интеграции с блоком НАТО, 
остается открытым. 

Что касается островных государств, 
придерживающихся нейтралитета, то они в 
данный момент не стремятся к вступлению 
в альянс. Например, Мальта, которая явля-
ется членом ЕС, но не входит в НАТО, еще 
в 1965 году подписала резолюцию об «осо-
бых отношениях» с организацией. Затем в 
1995 году она присоединилась к программе 
«Партнерство ради мира», однако сейчас, 
несмотря на интенсификацию сотрудниче-
ства, вопрос о членстве не рассматривается 
[7]***. 

Наиболее неоднозначно Североатланти-
ческий альянс воспринимается в настоя-
щий момент политической элитой Респуб-
лики Кипр. Проблема здесь заключается в 
том, что часть территории этой страны до 
сих пор оккупирована государством, вхо-
дящим в НАТО, — Турцией. В связи с этим 
власти острова пока еще даже не выразили 
желания присоединиться к программе 

«Партнерство ради мира». Тем не менее 
некоторые политики в Никосии, равно как 
и часть общественности страны, считают 
активизацию сотрудничества с альянсом 
желательной и перспективной [11]. 

Анализируя перспективы вступления в 
НАТО нейтральных европейских госу-
дарств, необходимо отметить, что зачастую 
позиции политических элит и обществен-
ного мнения по данному вопросу расходят-
ся. Если общественное мнение в большин-
стве рассматриваемых стран выступает 
против евроатлантической интеграции, то 
политики ряда вышеперечисленных госу-
дарств готовы обсуждать вступление в 
НАТО и не видят в этом ничего предосуди-
тельного. И основной причиной таких пе-
ремен в настроениях является окончание 
«холодной войны» и потепление политиче-
ского климата в Европе после 1991 года. 

Кроме исчезновения СССР с политиче-
ской карты мира, усилению проатлантиче-
ских тенденций способствует и экономиче-
ский фактор. Дело в том, что членство в 
НАТО для многих европейских государств 
целесообразно с точки зрения экономии на 
военных расходах. Объединив ресурсы в 
формате НАТО, каждая страна в отдельно-
сти может тратить меньше средств на 
обеспечение своей безопасности, тем более 
что львиную долю бюджета альянса со-
ставляют взносы Соединенных Штатов. 

Если сравнить военные расходы евро-
пейских союзников США по НАТО и ней-
тральных стран Европы, то это сравнение 
явно будет не в пользу последних. Ней-
тральный статус вовсе не означает низкий 
уровень военного бюджета, и зачастую де-
ла обстоят наоборот [13]. Государствам, не 
входящим в альянс, приходится содержать 
даже более многочисленные вооруженные 
силы в связи с тем, что в случае возникно-
вения угрозы они не смогут рассчитывать 
на чью-либо помощь. А поскольку в пери-
од экономического кризиса возникает 
крайне насущная необходимость в эконо-
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мии на военных расходах, можно прогно-
зировать усиление интереса к альянсу 
стран, в него не входящих. 

И наконец, третьей причиной возникно-
вения проатлантических тенденций в тра-
диционно нейтральных государствах явля-
ются определенные особенности отноше-
ний России с Североатлантическим сою-
зом. Дело в том, что разговоры о возмож-
ном членстве нейтральных стран в НАТО 
активизировались после подписания «Ос-
новополагающего акта о взаимных отно-
шениях, сотрудничестве и безопасности» в 
1997 году между Российской Федерацией и 
Организацией Североатлантического дого-
вора. В соответствии с этим документом 
Россия установила официальные отноше-
ния с альянсом и перестала столь болез-
ненно воспринимать присоединение Чехии, 
Польши и Венгрии к НАТО [9]. 

Некоторые политические силы в Шве-
ции, Австрии и особенно в Финляндии ис-
толковали это решение как согласие рос-
сийской стороны на присоединение к 
НАТО и других европейских государств. 
Действительно, если трем восточноевро-
пейским странам было позволено вступить 
в организацию, то почему этой привилеги-
ей не могут воспользоваться другие госу-
дарства? Получилось, что Россия, подписав 
Основополагающий акт, оказала сама себе 
«медвежью услугу» и невольно усилила 
пронатовские настроения в Европе. Следу-
ет признать, что ревностное отношение РФ 
к партнерству третьих государств с НАТО 
встречает у них мало понимания, учитывая 
тот факт, что Москва также стремится к 
сотрудничеству с альянсом. 

В связи с активизацией сотрудничества 
НАТО с «европейскими нейтралами» для 
Москвы потенциально может возникнуть 
еще одна проблема — противоречия, свя-
занные с разделом Арктики. Сейчас Рос-
сия, как известно, выдвигает далеко иду-
щие требования относительно арктическо-
го шельфа, и некоторые члены альянса, в 

особенности США, Канада, Норвегия и 
Дания, уже проявляют обеспокоенность по 
этому вопросу. 

В случае гипотетического присоедине-
ния к Североатлантическому союзу Фин-
ляндии и Швеции будет происходить «на-
тоизация» Арктики, что вряд ли соответст-
вует интересам России. Теоретически при 
этом может возникнуть ситуация, когда 
Москва столкнется с единой и заранее со-
гласованной позицией расширенного 
НАТО относительно раздела природных 
ресурсов в регионе. 

И если сейчас разработка ресурсов в 
Арктике нецелесообразна с экономической 
точки зрения, то в будущем, благодаря раз-
витию новых технологий, это станет более 
актуально. В связи с этим для Российской 
Федерации было бы целесообразно уже 
сейчас поднимать проблемы, связанные с 
Арктикой, в рамках Совета Россия — 
НАТО, чтобы на ранней стадии влиять на 
ход их обсуждения в альянсе. 

Учитывая все вышеизложенные обстоя-
тельства, представляется, что в настоящий 
момент все-таки еще рано говорить о расши-
рении НАТО за счет нейтральных европей-
ских стран. Наиболее вероятный сценарий — 
это постепенное углубление сотрудничества 
между ними и альянсом, а вопрос о членстве 
пока официально не стоит на повестке дня. 
Как будут развиваться события в дальней-
шем, в значительной степени зависит от от-
ношений России с Североатлантическим 
союзом, от экономических факторов, а также 
от политических сил, находящихся у власти 
в Швеции, Швейцарии, Австрии, Финляндии 
и в других странах. 

В принципе большинство вышеперечис-
ленных государств соответствуют базовым 
критериям НАТО и могли бы достаточно 
быстро вступить в организацию. Вопрос 
заключается лишь в том, проявят ли они 
достаточную политическую волю для при-
нятия решения о присоединении к альянсу 
или останутся на позициях нейтралитета. 
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* Ярким примером такой политики могут служить советско-финские отношения, которые в годы 

«холодной войны» позитивно развивались несмотря на разный политический и социально-
экономический строй. Потерпев поражение от СССР в ходе Второй мировой войны и обладая довольно 
протяженной границей с Советским Союзом, Финляндия после 1945 года уже не была заинтересована в 
конфронтации со своим соседом. Этим можно объяснить достаточно миролюбивый характер двусто-
ронних отношений и эффективное экономическое сотрудничество между государствами в годы «хо-
лодной войны». 

** Как правило, для использования альянсом территории Швейцарии наличие мандата ООН все-таки 
является обязательным. 

*** Приостановив свое участие в программе НАТО в 1996 году, Валетта вновь активизировала со-
трудничество с альянсом после Бухарестского саммита. 
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Л. Ю. Шадрина 
 

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ТРУДОВОГО ПОВЕДЕНИЯ 
НА ОСНОВЕ МОТИВАЦИОННОГО ПРОФИЛЯ — 

КАК СПЕЦИФИЧЕСКОЙ СОЦИАЛЬНОЙ ТЕХНОЛОГИИ 
В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 

 
Рассмотрены актуальные подходы к формированию мотивационного профиля на со-

временных предприятиях, исходной позицией при прогнозировании трудового поведения яв-
ляются потребности. Проводится анализ результатов эмпирического исследования мо-
тивационных стимулов сотрудника, влияющих на формирование мотивационного профи-
ля, на основании которых определяется «мотивационное ядро». 

 
Ключевые слова: мотивационный профиль, мотивационное ядро, потребности, трудо-

вое поведение. 
 

L. Shadrina 
 

FORECASTING LABOUR BEHAVIOUR 
ON THE BASIS OF A MOTIVATIONAL PROFILE — 

A SPECIFIC SOCIAL TECHNOLOGY IN THE MANAGEMENT SYSTEM 
 

Approaches to the formation of motivational profiles at a modern enterprise is regarded, with 
the initial position for forecasting labour behaviour being the needs. The analysis of the results of 
an empirical research of motivational stimuli influencing the formation of the motivational profile 
is given, the «the motivational nucleus» is determined on the basis of these stimuli. 

 
Keywords: motivational profile, motivational nucleus, needs, labour behaviour. 


