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КАФЕДРЫ ЮНЕСКО КАК ИННОВАЦИОННЫЕ СТРУКТУРЫ 
ДЛЯ РАЗВИТИЯ УНИВЕРСИТЕТОВ 

 
Анализируется инновационный характер кафедр ЮНЕСКО, которые развиваются в 

рамках разработанного ЮНЕСКО Всемирного плана действий по усилению межвузовско-
го сотрудничества и академической мобильности и являются научно-образовательными 
центрами развития международного академического сотрудничества. Подчеркивается 
инновационный характер кафедр как по оценкам ЮНЕСКО, так и в структуре деятель-
ности самих университетов. 
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UNESCO DEPARTMENTS AS INNOVATIVE CENTERS 
FOR THE DEVELOPMENT OF UNIVERSITIES 

 
The article analyzes the innovative principles of the UNESCO Departments that are being de-

veloped within the framework of the UNESCO World Plan of Action on the Strengthening of the 
Interuniversity Cooperation and Academic Mobility. Such Departments are educational and sci-
entific centers for the development of the international academic partnership. The innovative na-
ture of UNESCO Departments in the structure of universities is emphasized. 
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Кафедры ЮНЕСКО как международные 

научно-образовательные центры ЮНЕСКО 
существуют почти 20 лет, однако в ин-
формационное поле их деятельности 
практически во всех отношениях (струк-
тура, направления работы, качество и эф-
фективность реализации образовательных 
программ и проектов) академическое со-
общество нашей страны введено крайне 
недостаточно. Динамичное и перспектив-
ное развитие кафедр ЮНЕСКО, регуляр-
но констатирующееся и учитывающееся 
как ЮНЕСКО — единственной организа-
цией, имеющей полномочия разрабаты-
вать и принимать международные норма-
тивные акты универсального значения по 
вопросам образования, науки и культуры, 
так и институтами ЮНЕСКО, действую-
щими в сфере образования*, свидетельст-
вует о том, что актуальность такого ис-
следования для стратегии развития уни-
верситетского образования в России со-
вершенно очевидна. Сегодня, когда по 
оценке Министра иностранных дел Рос-
сийской Федерации, Председателя Ко-
миссии Российской Федерации по делам 
ЮНЕСКО С. В. Лаврова, происходит 
формирование глобализационного ин-
формационного общества, эти кафедры 
призваны стать настоящими центрами пе-
редового опыта и содействовать наращи-
ванию инновационных процессов [4, с. 7], 
поэтому их роль как особых структур для 
формирования инновационного образова-
тельного пространства университета со-
вершенно очевидна. 

Глобализация в мировых образователь-
ных системах и проблемы их национальной 
самобытности, становление новой пара-
дигмы социокультурного наследия с осоз-
нанием степени личной ответственности 
каждого, изменение роли образования в 
интересах демократии и гражданственно-
сти, кризис и его последствия, увеличение 
факторов, влияющих на образование, — 
эти и другие тенденции должны быть учте-
ны в институциональном взаимодействии 
организаций международного академиче-
ского сотрудничества. 

Осознание тенденций, ставших следст-
вием формирования нового информацион-
ного общества, выдвинуло, в свою очередь, 
разработку новых, нацеленных на будущее 
механизмов преобразования в сфере обра-
зования, новых возможностей для сверки 
отечественных подходов к образованию с 
практикой и опытом других стран. 

Оценки, рекомендации и образователь-
ные программы ЮНЕСКО представляют в 
этой связи особый интерес: 

– и потому, что они представляют со-
бой идеи ЮНЕСКО как центра всемирного 
интеллектуального сотрудничества; 

– и потому, что являют собой синтез 
наиболее актуальных в области образова-
ния подходов к мировому взаимодействию, 
идей и предложений почти 200 стран кон-
тинента; 

– и потому, что опыт работы ЮНЕСКО 
характеризует ХХI век как век образова-
ния, когда приоритетные социально-
политические направления развития стра-
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ны будут напрямую зависеть в стратегиче-
ском плане от подготовки молодого поко-
ления и образования взрослых. 

Разработанный ЮНЕСКО еще в 1991 
году Всемирный план действий по усиле-
нию межвузовского сотрудничества и ака-
демической мобильности, более известный 
под названием «УНИТВИН» (аббревиатура 
от английского University Twinnings — по-
родненные университеты) стал своего рода 
ответом мировой университетской общест-
венности на новый вызов времени. Состав-
ными компонентами этой программы яв-
ляются международные кафедры 
ЮНЕСКО и международные университет-
ские сети. ЮНЕСКО рассматривает про-
грамму «УНИТВИН/Кафедры ЮНЕСКО» 
в качестве основной формы развития меж-
университетского сотрудничества и со-
действия повышению качества препода-
вания, подготовки кадров и научных ис-
следований. 

В России, как и в других странах, ка-
федры ЮНЕСКО стали создаваться отно-
сительно недавно, с 1992 года, после при-
нятия соответствующего решения на XXVI 
сессии Генеральной конференции. Следует 
отметить, что термин «кафедра» оказался 
не самым удачным и вызвал разногласия 
уже на Генеральной конференции ЮНЕСКО. 
Это неоднократно подчеркивает в своих ра-
ботах и выступлениях профессор Н. М. Ка-
наев, профессиональный отечественный 
дипломат, член правительственной органи-
зации на XXVI сессии Генеральной конфе-
ренции ЮНЕСКО в 1991 году, принимав-
ший активное участие в дискуссии по это-
му вопросу. Обращали внимание на то, что 
речь идет не о «кафедрах» в обычном, ака-
демическом смысле этого слова, а о широ-
комасштабных международных учебно-
исследовательских центрах ЮНЕСКО, от-
личных и по содержанию, и по формам ра-
боты от традиционных университетских 
кафедр [3, гл. 12]. Тем не менее руково-
дство конференции настаивало на введении 
в сферу международного сотрудничества в 

высшем образовании понятия «кафедра 
ЮНЕСКО» как более академического «при 
полном понимании, что это совсем не ка-
федра» [3, с. 387]. 

Таким образом, уже на самых первых 
этапах обсуждения концепции кафедр 
ЮНЕСКО был определен их инновацион-
ный характер. Кафедры ЮНЕСКО появля-
ются в постконфронтационный период, ко-
гда создаются благоприятные условия для 
всестороннего взаимодействия между го-
сударствами и народами. «Это было новое 
слово, новая концепция и программа прак-
тической деятельности; формализовалась 
она в реально созданную всемирную уни-
верситетскую сеть, освященную авторите-
том ЮНЕСКО… Понятие "межуниверси-
тетское" в данном контексте имело расши-
рительный характер и означало "межвузов-
ское", сюда включались и научно-
исследовательские институты. Термин 
лишь уточнял высокий университетский 
уровень учебных заведений или научно-
исследовательских учреждений» [3, с. 386]. 

Однако Программа УНИТВИН/кафедры 
ЮНЕСКО стала инновационной не только 
для самой ЮНЕСКО. Как отметил в своем 
выступлении на Всероссийском конгрессе 
кафедр ЮНЕСКО директор Европейского 
института высшего образования ЮНЕСКО 
Я. Садлак, эта программа явилась иннова-
ционной прежде всего для университетов и 
других исследовательских организаций. 
Эта программа «требует нового, более взы-
скательного подхода к продвижению ин-
теллектуального сотрудничества через ус-
тановление связей и другие формы объе-
динения учреждений высшего образования 
и науки с целью повысить доступность и 
активизировать обмен опытом внутри 
страны и за рубежом, в то время как для 
большинства университетов "интеллекту-
альное сотрудничество" составляет неотъ-
емлемую часть их исследовательской и 
учебной деятельности» [6, с. 103]. 

Инновационный характер кафедр 
ЮНЕСКО определен и составом их парт-
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неров, участников в реализации конкрет-
ных проектов, образовательной и исследо-
вательской деятельности. В руководящих 
принципах и процедурах программы 
«УНИТВИН» отмечается, что это сотруд-
ничество вузов с организациями государст-
венного и частного сектора, с международ-
ными и неправительственными организа-
циями, с фондами и органами местного са-
моуправления [7, с. 6]. Таким образом, та-
кая кафедральная программа дает универ-
ситетам возможность объединиться с си-
лами ЮНЕСКО для достижения задач, вы-
работанных государствами — членами 
ЮНЕСКО. 

В частности, участие Российского го-
сударственного педагогического универ-
ситета им. А. И. Герцена по линии кафед-
ры ЮНЕСКО в реализации программы 
«УНИТВИН/Кафедры ЮНЕСКО» стиму-
лировало и значительно расширило со-
трудничество университета в целом с Ко-
миссией Российской Федерации по делам 
ЮНЕСКО, с Бюро ЮНЕСКО в Москве, 
со Штаб-квартирой ЮНЕСКО, которые 
практически вовлечены в процесс мони-
торинга деятельности университета и ее 
экспертной оценки. Определения значи-
мости и эффективности реализации педа-
гогической работы университета в рамках 
приоритетных направлений деятельности 
ЮНЕСКО были неоднократно предметом 
международной, национальной и инсти-
туциональной оценки. 

Таким образом, кафедра ЮНЕСКО как 
и Российский международный центр 
ЮНЕСКО, Организация Объединенных 
Наций по вопросам образования, науки и 
культуры РГПУ им. А. И. Герцена по про-
блемам образования осуществляет свою 
деятельность в соответствии с приоритета-
ми ЮНЕСКО. Как структурное подразде-
ление университета кафедра ЮНЕСКО 
обеспечивает реализацию, поддержку и 
экспертную оценку совместных проектов в 
сфере образования на основе междисцип-
линарного взаимодействия сотрудников 

университета, специалистов исследова-
тельских и педагогических вузов, предста-
вителей департаментов и министерств об-
разования России и других стран в соот-
ветствии с документами ЮНЕСКО — с ре-
комендациями 48-й Международной кон-
ференции ЮНЕСКО по образованию 
«Инклюзивное образование: путь в буду-
щее» (Женева, Швейцария, 25–28 ноября 
2008 года); Всемирной конференции по 
высшему образованию (Париж, Франция, 
5–8 июля 2009 года); Всемирной конфе-
ренции ЮНЕСКО по образованию в инте-
ресах устойчивого развития (Бонн, Герма-
ния, 31 марта — 2 апреля 2009 года); с ре-
шениями 182-й сессии Исполнительного 
совета ЮНЕСКО и с материалами 184-й 
сессии Исполнительного совета ЮНЕСКО. 

Образовательные программы ЮНЕСКО 
обеспечивают, с одной стороны, прямой и 
постоянный доступ педагогического кол-
лектива университета к передовым мето-
дикам и к опыту других стран в области 
образования, а с другой — возможность 
распространения собственного опыта в 
других образовательных учреждениях на 
национальном и региональном уровнях. 

Инновационный стиль и лидерство ка-
федр ЮНЕСКО как ключевых партнеров 
ЮНЕСКО, высокий профессиональный 
уровень ученых, работающих в этой сфере, 
могут открывать новые потенциальные 
возможности для инновационного развития 
университетов. Как отметил директор 
Бюро ЮНЕСКО в Москве Д. Бадарч в 
своем выступлении перед участниками 
Первого Всероссийского конгресса кафедр 
ЮНЕСКО, именно это обстоятельство спо-
собствовало тому, что среди победителей 
конкурса инновационных образовательных 
программ в вузах, о которых объявило Ми-
нистерство образования и науки Россий-
ской Федерации, было несколько универ-
ситетов, в которых успешно работают ка-
федры ЮНЕСКО [1, с. 16]. Таким образом, 
деятельность кафедр ЮНЕСКО приобрета-
ет стратегически важную роль в обогаще-
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нии академической жизни, университет-
ских программ, университета в целом, что 
требует постоянного обсуждения реформи-
рования самой Программы «УНИТВИН». 
Не останавливаясь в статье на анализе 
результатов этого процесса, который учи-
тывается в нормативных документах 
ЮНЕСКО, обратим внимание лишь на 
последнюю тенденцию, которая связана с 
предложением Генерального директора 
ЮНЕСКО К. Мацоуро по новым страте-
гическим ориентирам Программы, пред-
ставленной им на 176-й сессии Исполни-
тельного совета ЮНЕСКО в 2007 году. 
Согласно предложенному стратегическо-
му подходу, речь идет о создании нового 
поколения кафедр ЮНЕСКО, которые 
станут не «центрами», а «полюсами» пе-

редового опыта, будут сами трансформи-
роваться в сети и развивать сети на своей 
основе [8]. 

Поскольку высказанное предложение 
связано с вопросами управления кафедра-
ми и с координацией их деятельности на 
уровне ЮНЕСКО в целом, эта позиция 
также требует специального рассмотре-
ния**. Представляется, однако, что более 
полное использование потенциала кафедр 
ЮНЕСКО, в том числе и в целях обеспече-
ния их устойчивости, будет способствовать 
разработке и реализации таких инноваци-
онных программ, которые в полной мере 
позволят продолжать модернизацию обра-
зования и использовать образование в ус-
ловиях глобального послекризисного раз-
вития***. 

 
ПРИМЕЧАНИЯ 

 
* International Bureau of Education (IBE), Geneva, Switzerland; International Institute for Educational 

Planning (IIEP), Paris, France and Buenos Aires, Argentina; The UNESCO Institute for Lifelong Learning 
(UIL), (former UNESCO Institute for Education), Hamburg, Germany; Institute for Information Technologies 
in Education (IITE), Moscow, Russian Federation; International Centre for Technical and Vocational Education 
and Training (UNEVOC), Bonn, Germany; UNESCO Institute for Statistics (UIS), Montreal, Canada / / Пор-
тал United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization. [Электронный ресурс] Режим доступа: 
http://www.unesco.org/en/education/institutes-and-centres. 

** В частности, о специфике организации кафедр ЮНЕСКО в нашей стране, применение к которым 
этого «зонтичного» типа вряд ли станет удачным, см. выступление Ответственного секретаря Комиссии 
Российской Федерации по делам ЮНЕСКО Г. Э. Орджоникидзе на Первом Всероссийском конгрессе 
кафедр ЮНЕСКО [5, c. 20]. 

*** Как считает руководитель кафедры ЮНЕСКО по педагогическим наукам, ректор РГПУ им. 
А. И. Герцена Г. А. Бордовский, «кризисную ситуацию надо прежде всего использовать для качествен-
но иного развития дополнительного образования» [2, с. 12]. Учитывая, что академическая мобильность 
как одно из главных направлений Программы «УНИТВИН/Кафедры ЮНЕСКО» предполагает развитие 
инновационных проектно-сетевых программ, именно она, академическая мобильность, должна быть 
системообразующим звеном при разработке качественно новых программ дополнительного образова-
ния. 
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ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ 
В МОДЕЛИРОВАНИИ УЧЕБНОГО ПРОЦЕССА 

 
Рассматриваются зарождение и развитие инноваций в области образования, их влия-

ние на развитие инновационных механизмов в учебном процессе, а также существующие 
на данный момент инновационные подходы к обучению. Именно подходам в теории моде-
лирования учебного процесса и видам моделей образовательного учреждения уделяется 
наибольшее внимание. 

 
Ключевые слова: инновация, педагогическая инноватика, инновационные подходы, 

инновационное моделирование. 


