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знают, что эти прилагательные означают 

один и тот же цвет, но узнают, что прила

гательное коричневый сочетается со многи

ми существительными, а слово карий соче

тается только со словом глаза. Например, 

коричневый плащ, коричневый пол, коричне

вая дверь и др., и карие глаза. 

С указанными понятиями и явлениями 

как и в кабардино-черкесском, так и в рус

ском языках учащиеся знакомятся поэтап

но, в ходе сравнения и анализа слов в сино

нимических рядах. В процессе такой рабо

ты происходит обогащение словаря, разви

вается «языковое чутье» пгкольников. Сле

довательно, принцип взаимосвязанного 

обучения родному и русскому языкам в 

национальной школе непосредственно свя

зан с принципом развивающего обучения 

и с методическим принципом развития чув

ства языка. 

Таким образом, для учащихся 6-7-х клас

сов черкесской школы систематическое об

ращение к синонимичной лексике в контак

тирующих языках предполагает возмож

ность наиболее отчетливо представить в 

учебном процессе важную часть лексики 

обоих языков, которая связана синонимич

ными отношениями, и раскрыть функции 

синонимов в языке и речи, правильно упо

треблять слова синонимического рядав речи. 
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Статья посвящена описанию технологии формирования оценочной деятельности учащихся 

начальных классов. Сформированность оценочных и взаимосвязанных с ними управленческих 

умений способствует становлению субъектное™ учащихся. 

The article describes the technology of formation of primary school students' assessment activity. 

The completeness of assessment and administrative skills that are interconnected with them promotes 

forming of students' personalities. 

В Концепции модернизации российско

го образования сформулирована основная 

цель современной общеобразовательной 

школы - «формировать целостную систе

му универсальных знаний, умений, навы

ков, а также опыт самостоятельной дея-
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тсльности и личностной ответственности 

обучающихся». 

Основой будущей учебной самостоя

тельности является освоение оценочного 

звена деятельности учения. Общепринятая 

система оценивания в настоящее время вы

полняет функцию внешнего контроля ус

пешное™ обучения учащегося со стороны 

учителя. Она не предполагает ни оценки 

учеником собственных действий, ни сопо

ставления его внутренней оценки с внеш

ней оценкой (оценкой учителя, других уче

ников); затрудняет индивидуализацию обу

чения. В этой связи для нашего исследова

ния представляет интерес направление раз

вития научной мысли, имеющее отношение 

к формированию у учащихся оценочной 

самостоятельности. 

В педагогической науке проблема оцени

вания в разных аспектах получита отраже

ние в трудах ученых - педагогов, психоло

гов С. Л. Рубинштейна, Б. Г. Ананьева, 

В. М. Полонского, П. П. Блонского, 3. И. Кал

мыковой, Ю. К. Бабанского, А. Л.Венгер, 

Г . А . Цук е рман , Ш. А . Амон ашвили , 

Е. М. Вольф, В. В Гузеева, О. Б.Логиновой. 

Оценивание входит в управленческие 

умения наряду с умениями целеполагания, 

планирования, рефлексии. Формирование 

данных умений у школьников способству

ет становлению их как субъектов процесса 

обучения. 

Педагогам необходим «инструмента

рий» формирования таких умений у уча

щихся. Под «инструментарием педагоги

ческого процесса» мы понимаем совокуп

ность психолого-педагогических устано

вок, определяющих специальный набор и 

компоновку форм, методов, способов, при

емов, средств обучения, т. е. педагогичес

кую технологию, по определению Б. Т. Ли

хачева. Цепочка «цели адекватные сред

ства соответствующие результаты» ста

новится основной при разработке алгорит

мизированных действий педагога, задаю

щих определенные качества деятельное™ 

игкольников в массовой школе. 

Технологический аспект в образовании, 

а именно понятие «педагогической техно

логии», классификация, описание, основ

ные качества современных педтехнологий 

представлены в работах Г. К. Селевко, 

В. С. Кукушииа, В. В. Гузеева, В. А. Слас-

т еиина , Е. С. Пола т , В. П. Беспалько , 

В. М. Монахова, М. Чошанова, В. И. Заг-

вязинского Г. Ю. Ксснзовой, С. Д. Поля

кова, А. И. Кочегова и др. 

Т е рмин « ф о р м и р о в а т ь » о з н а ч а е т : 

1) придавать определенную форму, закон

ченность, порождать; 2) создавать, состав

лять, организовывать. На наш взгляд, по

нятие «формировать» в значении «порож

дать» соответствует термину А. В. Хутор

ского «выращивать» ученика, как «семя» не

известного для педагога растения, которое 

способно самостоятельно обеспечивать и 

корректировать свой рост. Созвучно также 

определение В. В. Серикова - «выращивать» 

субъектное! ь в другом человеке. В значении 

«составлять» формирование можно рассмат

ривать как компоновку различных умений, 

составляющих оценочную деятельность. 

Технология формирования оценочной 

деятельности учащихся включает в себя: 

• концептуальную модель, представля

ющую собой совокупность концептуаль

ных положений педагогической теории и 

передовой практики; 

• процессуально-описательную модель, 

представляющую собой описание техноло

гических этапов и их структурных компо

нентов : целей, содержания , методов и 

средств, алгоритмов действий, применяе

мых для достижения планируемьгх резуль

татов; 

• процессуально-действенный аспект, 

представляющий собой сам процесс осуще

ствления деятельности субъектов и его ре

зультативность. 

Концептуальная модель т е хнологии 

формирования оценочной деятельности 

вкшочает: 

1) принципы личностно-ориентирован-

ного образовательного процесса; 

2) гуманистическую концепцию, лично

стный подход, технологический подход, 

системный подход, деятельностный под

ход, аксиологический подход; 
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3) теорию функциональной системы 

П. К. Анохина как саморегуляторной орга

низации с «обратной афферентацией» (свя

зью); 

4) структурно-функциональную модель 

педагогической системы Н. В. Кузьминой 

(семикомпонентную). 

На основе сопоставления звеньев управ

ленческого цикла в самоорганизующихся 

системах по П. К. Анохину и структурных 

компонентов учебной деятельности по 

Д. Б. Эльконину можно сделать вывод о 

том, что учение есть самоуправляемая, мо

тивированная деятельность, в основе кото

рой лежит сличение полученного результа

та с целью, т. е. оценка. 

Любая деятельность начинается с оцен

ки (собственной или чужой) явления или 

предмета действительности, хотя бы на 

уровне дескриптивного оценивания - пло

хо или хорошо, затем появляются потреб

ность - мотив - цель деятельности (модель 

предполагаемых результатов) - программа 

действий - сами действия обратная связь 

как информация о результатах действий -

оценивание как сопоставление прогнози

руемых результатов с реально достигнуты

ми и снова оценка как результат. 

В связи с представленным алгоритмом 

оценочная деятельность с неизбежностью 

предопределяет овладение прогностически

ми и проективными умениями - целепола-

гания, планирования действий, поскольку 

прежде, чем появится сам результат, возни

кает цель к получению данного результата. 

Оценочная деятельность предопределя

ет овладение рефлексивными умениями, по

скольку обратная связь и рефлексия в педа

гогическом процессе органически взаимо

связаны, взаимообусловлены. Рефлексия 

представляет собой анализ сознанием ин

формации, поступающей в акцептор дей

ствия- аппарат сопоставления, формирую

щийся в мозге на этапе принятия решения. 

Наличие рефлексивного компонента в 

структуре учения и взаимосвязь всех ком

понентов между собой обеспечивают само

управление процессом со стороны самого 

учащегося. В связи с этим сочетание управ

ления учением со стороны учителя и само

управления учением самими учащимися 

можно рассматривать как «соуправление 

учением». При этом к умениям соуправле-

ния мы относим оценочные, конструктив

ные (целеполагания, планирования), реф

лексивные умения, обеспечивающие «соуп

равление учением» как совместное управ

ление учением в условиях сотрудничества. 

Разработанная нами технология позво

ляет на основе процессуально-описатель

ной модели формировать у учащихся оце

ночные умения, все взаимосвязанные с 

ними управленческие умения - прогности

ческие, проективные, рефлексивные, а так

же умения самопознания и умения учить

ся: выбор интересующей темы по предме

ту, поиск источников знаний,работа с тек

стом, оформление работы, правильное за

писывание литературных источников, вы

бор формы отчета, составление провероч

ных тестов, составление занимательных 

заданий самому себе и другим ученикам, 

презентация «научно-исследовательской» 

работы, работа по выбору в группе, в паре, 

индивидуально. 

Процессуально-описательная модель 

представляет собой описание технологи

ческих этапов и их структурных компонен

тов в соответствии с системным подходом: 

целей, содержания, методов и средств, ал

горитмов действий, применяемых для дос

тижения пл аниру емых р е з у л ь т а т о в . 

В структуре модели определены следующие 

технологические этапы: 

• 1. Этап знакомства учащихся 

с основами оценочной деятельности. 

• 2. Этап формирования умений 

самопознания. 

• 3. Этап формирования 

конструктивных умений. 

• 4. Этап формирования 

рефлексивных умений. 

Разработана технологическая карта с 

подробным описанием алгоритмов дей

ствий учителя и учащихся по этапам, опи

санием средств и способов формирования 

оценочной деятельности. 
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Средством формирования самооценоч

ных, рефлексивных, прогностических, про

ективных (цслеполагания и планирования) 

умений самопознания, умений учиться яв

ляется разработанный нами рефлексивный 

дневник школьника. 

Сформированное^ оценочной деятель

ности учащихся, определяемая по разрабо

танным нами критериям и уровням сфор-

мированности оценочных и всех взаимосвя

занных с ними умений, послужила основой 

развития познавательной потребности, 

внутренней мотивации учения, адекватной 

самооценки, что определяет субъектность 

учащихся, а также ведет к подъему творче

ской активности учащихся. 

Изменения, зафиксированные нами в 

уровнях познавательной потребности, внут

ренней мотивации учения, в изменениях силы 

и устойчивости внутренних мотивов учения 

достоверны и значимы, что подтверждено 

методами математической обработки. 
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В статье рассмотрены различные стратегии управления в сфере гостиничного бизнеса, ис

следованы вопросы проведения стратегического анализа различных аспектов функционирова

ния гостиничных предприятий, обоснована выработка новых конкурентных стратегии с уче

том особенностей их применения к специфике деятельности гостиничных предприятий, в 

частности, проведения инвестиционной политики. 

Various management strategies in the sphere of hotel business are considered in the article; problems 

of carrying out the strategic analysis of various aspects of hotel enterprises' functioning are investigated. 

The author proves the development of a new competitive strategy taking into account features of their 

application to specificity of hotel enterprises' activity, in particular, realization of investment policy. 

В настоящее время существуют различ

ные мнения о том, что должно определять 

главную цель управления, на основе каких 

критериев необходимо рассчитывать его 

эффективность. Считается общепринятым, 

что конечным продуктом деятельности не

посредственно управленческого аппарата 

является то или иное решение. Вместе с тем 

в качестве главной цели функционирования 

системы управления устанавливается полу

чение дополнительной прибыли, продукта 

и т. д. Все это ведет в конечном счете к по

пыткам определить эффективность систе

мы управления посредством результатов, 

получаемых непосредственно в сфере ос

новной деятельности. Кроме того, эффек

тивная система управления помогает рас

крыть и привести в действие все имеющие

ся в организации источники и резервы на 

основе комплексного использования взаи

мосвязанных экономических, социальных 

и организационных факторов. 

Задача повышения эффективности уп

равления является ключевой для предпри

ятий различных форм собственности, и в 

значительной степени для предприятий, 

управляемых внешними компаниями, что 

достаточно часто встречается в сфере гос-
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