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тием в целом. Поэтому стратегическое уп

равление призвано обеспечить взаимосвязь 

между отдельными структурными подразде

лениями предприятия, включающими всю 

технологическую цепочку: сбор исходных 

данных, анализ, исследования и разработку 

новых услуг и товаров, производство и пре

доставление услуг. Эта деятельность опира

ется на выявление и прогнозирование потре

бительского спроса, анализ и оценку имею

щихся ресурсов и перспектив развития. Зна

чимым при планировании является увязка 

планирования с маркетингом и контролем 

с целью постоянной корректировки показа

телей качества обслуживания и ассортимен

та услуг вслед за изменениями спроса на 

рынке. 

Потребность в стратегическом управле

нии в сфере гостеприимства вытекает из 

большого количества конкурентных пред

приятий, все увеличивающегося в период 

рыночной экономики, разнообразия воз

можных форм управления предприятием, 

наличия тесных межфирменных связей с 

поставщиками различных товаров (продук

ты, оборудование и пр.), предприятиями-

агентами, включенными в процесс обслу

живания клиентов. В сфере услуг необхо

димость стратегического управления выз

вана и требованиями научно-техническо

го прогресса - быстро учитывать и осваи

вать новейшие достижения науки и техни

ки. В этом же направлении действует и та

кой фактор, как стремление предприятия 

повысить долю на рынке и усилить свое 

воздействие на формирование потреби

тельского рыночного спроса
3
. 

Стратегическое управление, основан

ное на высоком уровне использования ре

сурсов, материально-технического оснаще

ния, реализации и качества предоставляе

мой продукции, правильный контроль и 

реагирование на результаты этого контро

ля, подготовка высококвалифицированных 

кадров, способных обеспечить безупречное 

обслуживание, являются факторами высо

кодоходной деятельности любого предпри

ятия в сфере гостеприимства. 
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Романтизм явился основным стилистическим направлением в датской музыкальной куль

туре XIX в., которая характеризовалась становлением национальной симфонической школы. 

Органное творчество Н. В. Гаде и Й. П. Э. Хартмана, ведущих датских композиторов этого 
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времени, до настоящего времени всесторонне не исследовано. Органная музыка композиторов 

романтична в своей основе и предназначалась для исполнения на романтическом органе - инст

рументе, имевшем своим прообразом симфонический оркестр. 

The 19
,ь
 century in Danish musical culture was a romantic era. Scarce attention has been paid to the 

research of Danish organ music of that time. Organ works by N. W. Gade and J. P. E. Hartmann - the 

leading Danish composers of that period - were written in a romantic musical language and meant to be 

performed on a romantic organ. Viewed in the context of Danish musical culture of the 19
lh
 century, 

organ compositions by N. W. Gade and J. P. E. Hartmann reflect the trend of that time: dominance of 

the musical romanticism. 

XIX век в истории датской музыки -

эпоха романтизма. Музыкальное искусст

во Дании этого периода характеризуется 

наличием активной светской концертной 

жизни, которая несколько снизилась в 

1810-е гт. В период Наполеоновских войн 

и время после государственного банкрот

ства 1813 г. большой популярностью у 

публики пользуются церковные концер

ты, в которых исполняются вокально-ин

струментальные произведения К. Вайсе 

(С . Е . F . Weyse ) . Й. П. Э. Х а р т м а н а 

(J. P. Е. Har tmann), Г. Маттисон-Хансена 

(G. Ma t t h i s on -Han s en ) и О. Маллин г а 

(О. Mailing). С 1830-х гг. ведущими музы

кальными жанрами да тской культуры 

становятся светские жанры : симфония, 

оратория, кантата , а также песня с фор

тепианным сопровождением. Следует от

метить интенсивное развитие музыкаль

но-драматического искусства, знамено

вавшее собой появление первой нацио

нальной оперы Й. П. Э. Хартмана на либ

ретто Г. X. Андерсена «Маленькая Крис-

тен» (1832). Органная музыка занимает 

периферийное положение в музыкальной 

жизни страны, выполняя в основном слу

жебную функцию музыкального сопро

вождения литургии
1
. 

К значимым событиям датской культу

ры XIX в. относится основание первой 

концертной организации «Музыкальное 

объединение» (1836), которая занималась 

исполнением и издательством произведе

ний современных датских композиторов. 

В 1867 г. была открыта Королевская музы

кальная консерватория, а в 1868 г. в Копен

гагене было образовано «Объединение ка

мерной музыки», занимавшееся проведени

ем концертов камерной музыки. Развитие 

хоровой музыки направлялось деятельно

стью «Сесилияфоренинг» под руковод

ством композитора Хенрика Рунга. Боль

шой популярностью с середины XIX в. 

пользуется домашнее музицирование, по

влекшее за собой рост национального но

топечатания. 

Развитие европейской музыки XIX в. 

характеризуется становлением нацио

нальных композиторских школ - процесс, 

который сопровождался интересом ком

позиторов к фольклорным истокам. В то 

время как, в частности, в русской музыке 

XIX в. народные истоки профессиональ

ной музыки достаточно ярко выражены, 

трудно говорить о характерных нацио

нальных чертах датского музыкального 

искусства. Датский мелос развивался под 

влиянием немецкого музыкального ро

мантизма, который, в свою очередь, фор

мировался в тесной связи с венским клас

сицизмом
2
. Интересно отметить, что в му

зыковедческой литературе до середины 

XX в. наблюдается тенденция говорить о 

специфическом «северном тоне», который 

присутствует в произведениях датских 

композиторов
3
, однако современное музы

коведение под тв ердило обобщеннос т ь 

этого понятия
4
. Развитие датской музыки 

во второй половине XIX в. характеризу

ется интенсификацией музыкального язы

ка. В 1870-е гг. расширяются интернацио-
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нальные истоки датской музыки, которая 

испытывает стилистические влияния не

мецкого, французского и русского музы

кального искусства. В эти годы в творче

стве некоторых датских композиторов 

появляются первые предвестники музы

кального модернизма. 

До нашего времени дошло немного 

органных произведений, написанных в 

XIX в., что во многом было обусловлено 

традицией органистов того времени имп

ровизировать, не записывая музыку. Ком

позиторы, сочинявшие для органа, были 

действующими органистами, которые обес

печивали музыкальное сопровождение ли

тургии, а также выступали с импровизаци

ями в концертах. Во многих случаях, когда 

органные сочинения записывались, они 

предназначались для «слабых» органистов, 

несильных в искусстве импровизации. Кри

стиан Вайсе (1774-1842) был выдающимся 

импровизатором, о чем свидетельствует, в 

частности, восторженный отзыв Ф. Листа
5
. 

Показательны в этой связи Прелюдии Вай

с е - единственный сохранившийся сборник 

органной музыки композитора . В этих 

органных миниатюрах , отличающихся 

простым гармоническим языком и предназ

наченных для исполнения на одном М а н у э 

ле, композитор обращается к гомофонной 

фактуре и лишь изредка к подголосочной 

полифонии. 

L a n g s o m l 
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Пример 1 

Наиболее значительным датским ком

позитором XIX в. явился Нильс Вильгельм 

Гаде (1817-1890). Органная музыка занима

ла второстепенное место среди творческих 

интересов Гаде, основное внимание кото

рого было сосредоточенно на симфоничес

ком жанре. Понятие «эволюция стиля» мо

жет быть применено к органному творче

ству композитора условно. В этой связи 

следует отметить использование разных 

средств музыкальной выразительности в 

органных произведениях, написанных в 

строгих формах и предназначавшихся для 

употребления в литургии: хоральных обра

ботках и трио и сочинениях, написанных в 

свободных формах (Andante con тою ре 

минор, «Движение» соль минор, Три Звуко

вых картины Ор. 22 (1851), Торжествен

ная прелюдия па тему «Славь Бога» (1873), 

Анданте для исполнения в четыре руки 

(1874)). В литургической органной музы

ке Гаде (двух трио: фа мажор и до мажор 

(1837), хорале и вариации на тему «Господь -

твердыня паша» (1837), трех хоральных 

обработках для органа: Hvo ikkun lader 

Herren raade (l) (пример 1), Af Hшjheden 

oprunden er и Hvo ikkun lader Herren raade (2) 

(1852)) следует отметить наличие полифони-

зированной фактуры и влияние органного 

стиля И. С. Баха. Сочинения Гаде, написан

ные в свободных формах, - яркие образцы 

романтического искусства (пример 2). 

Moderate Suite Sununcn 

Пример 2 
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Среди литургических произведений 

Гаде, написанных после 1858 г. - получе

ния им должности органиста в Холменс-

кой церкви, выделяется Траурный марш по 

случаю отпевания адмирала Суесона 

(1887). Плотная аккордовая фактура и 

умеренный темп придают произведению 

торжественно-печальный характер. Трех-

частная форма Траурного марша традици-

онна для произведения этого жанра, в ко

тором крайние части, как правило, скор

бные по характеру, обрамляют более оп

тимистическую середину, которая пишет

ся в мажоре. 

Органное творчество Гаде условно мо

жет быть разделено на два периода: к пер

вому относятся произведения, написанные 

до 1870 г. для классического органа, ко 

второму - произведения, созданные после 

1870 г. для романтического органа - инст

румента, который своим звуковым прооб

разом имел симфонический оркестр. Ро

мантический орган характеризовался на

личием большего количества регистров, 

присутствием характерных тембров, напо

минавших звучание инструментов оркес

тра, а также технических средств (swell-

box), позволявших исполнение подвижной 

динамики. 

Наиболее значительными произведе

ниями Гаде для романтического органа 

являются Три Звуковых картины Ор. 22 

(1851). Первая пьеса - Звуковая картина 

фа мажор (пример 2) - написана в гомо

фонной фактуре с использованием подго-

лосочной полифонии и стилистически 

близка органной музыке Ф. Мендельсо

на. Творчество Ф. Мендельсона оказало 

значительное влияние на формирование 

зрелого органного стиля Гаде, в частно

сти, следует отметить песенный экспрес

сивный мелодизм, масштабность тем, по

вторяемость тематизма как основы фор

мообразования и плотность фактуры. Вы

деляется роль ритмической организации 

произведения: повторяемость ритмичес

кого рисунка выполняет объединяющую 

функцию, а использование более мелких 

длительностей в различных слоях факту

ры в среднем и заключительном разделах 

произведения по сравнению с его началом 

способствует интенсификации музыкаль

ного развития. 

Среди сочинений, написанных после 

1858 г., - Торжественная прелюдия на тему 

«Lover den Негге» - развернутое произве

дение, состоящее из вступления, темы, фан

тазии и фуги. 

Гаде - композитор, мысливший орке-

стрально, что в свою очередь, отразилось 

на природе его зрелой музыки для орга

на, которая может быть охарактеризова

на как симфоническая музыка, перело

женная для органа (пример 3). Компози

тор уделяет меньше внимания пианистич-

ности своих сочинений. Под пианистич-

ностью, термином, з аимствованным из 

истории фор т епи анно г о исполнитель

ства, понимается физическое удобство 

музыканта при исполнении на клавиш

ном инструменте . Н е к о т о рые разделы 

органной музыки Гаде сопровождаются 

сложностями в реализации, в частности 

эпизоды, требующие игры стаккато, скач

ки на широкие интервалы, быстрые пас

сажи. В вопросе исполнительских задач 

органная музыка Гаде выходит за рамки 

специфики классического органа , кото

рая заключается в исполнении legato (при

мер 4). 

Й о х а н н П е т е р Э м и л и у с Х а р т м а н 

(1805-1900) - композитор , дирижер, об

щественный деятель - работал органис

том в течение 72 лет. В 1836 году он полу

чил должность органиста кафедрального 

собора Копенгагена. В то время как ис

полнительская деятельность Гаде-орга-

ниста ограничивалась игрой на службах, 

Хартман был органистом-виртуозом, ко

торый выступал с сольными концертами 

как в своей стране, так и за ее предела

ми
6
. Исполнительский опыт Хар тмана 

повлиял на специфику его сочинений для 

органа : они пианистичны и виртуозны. 
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Хартман - автор всего семи органных 

произведений, из которых три траурных 

марша и «Страстная п я тниц а -У т р о Пас

хи» Ор. 47 (1847/1886) написаны для ис

пользования в церкви. Интерес представ

ляют произведения Хартмана для светс

кого концертного исполнения: две фан

тазии (ля мажор (1826) и фа минор (1838)) 

и Соната Ор. 58 (1855/1884). Виртуозная 

по характеру фантазия ля мажор - пер

вое сочинение композитора для органа, 

которое было специально написано для 

концерта 20 декабря 1826 г. Три части 

органной сонаты Ор. 58 были сочинены в 

1855 г. Произведение посвящено известно

му немецкому пианисту и дирижеру Г. Бюл-

лову, который высоко оценивал исполни

тельское искусство Хартмана . В 1884 г. 

композитор переделал произведение и до

бавил третью часть Интермеццио-Пасси-

он (Passions-Intermezzo). 

Гармонический язык органных произ

ведений Хартмана опирается на романти

ческую гармонию (пример 5. Фантазия ля 

мажор). Обращает на себя внимание час

тое использование энгармонических моду

ляций посредством уменьшенных септак

кордов, преобладает гомофонная фактура, 

применение полифонии редко. Как и Гаде, 

Хартман сочинял для романтическо го 

органа. Его органные сочинения содержат 

многочисленные исполнительские указа

ния: динамические, темповые, нюансиров

ку, различные виды артикуляции. Интерес

но, что Хартман - композитор-симфонист, 

а также автор многих произведений с учас

тием фортепиано - использует в органной 

музыке звуковые эффекты, свойственные 

симфонической и фортепианной музыке
7
. 

Показательными в этой связи являются 

Соната Ор. 58, I часть (пример 6), Траур

ный марш по случаю погребения Товальдсе-

на (1844) и «Страстная пятница - Утро 

Пасхи» Ор. 43. 

Стиль ор г анного письма Н. Гаде и 

Й. П. Э. Хартмана, несомненно, имеет об

щие черты: произведения композиторов 

романтичны в своей основе. Сравнитель

ный анализ, однако, выявил некоторые 

различия. На формирование творческого 

стиля Н. Гаде и Й. П. Э. Хартмана значи

тельное влияние оказала немецкая музы

кальная традиция. Музыка Гаде испыта

ла сильное воздействие творческого сти

ля Ф. Мендельсона, которое было особен

но плодотворным в период 1844-48 гг., 

когда Гаде работал вторым дирижером 

оркестра Гевандхауза и преподавал в Лей-

пцигской консерватории. Однако и в по

следующие годы жизни Гаде остался верен 

идеалам «классицистского» романтизма 

Мендельсона, оставаясь в вопросах музы

кального языка довольно консерватив

ным. Гармонический язык Й. П. Э. Харт

мана более авансированный, чем Гаде. В 

своих органных сочинениях Й. П. Э. Хар-
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тман следует тенденциям времени и идет 

по пути обновления музыкального языка. 

Органное творчество Й. П. Э. Хартмана 

знаменует собой постепенный отход от ро

мантической традиции, занимавшей доми

нировавшее положение в XIX в., и высту

пает как предвестник музыкального искус

ства XX в. 
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