
Стимулирование труда как условие формировании позитивного самоотношения.. 

Специфический комплекс климатичес­

ких условий Кольского Севера, высокая 

степень урбанизации, значительный уро­

вень техногенного загрязнения среды оби­

тания, особые социально-экономические 

условия жизни, влияние антропоэкологи-

ческого пресса, неадекватные санитарно-

гигиенические условия образовательных 

учреждений, значительные информацион­

ные и стрессорные нагрузки, связанные с 

процессом обучения и воспитания, оказы­

вают неблагоприятный эффект на уровень 

здоровья детей, проживающих в условиях 

Крайнего Севера. Дети - потенциал буду­

щего Крайнего Севера, его капитал. Этим 

и обусловлено пристальное внимание к ним 

разных специалистов, в том числе психо­

логов и педагогов. 
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В данной статье описывается позитивное самоотношенне личности учителя как структурно 

сложное образование, состоящее из трех компонентов: когнитивного, эмоционально-оценочного, 

поведенческою, и как механизм стабильности, конструктивности личности современного учителя. 

Как один из факторов, формирующих позитивное самоотношение личности учителя, рас­

сматривается стимулирование труда. Дается анализ результатов состояния и действенности 

системы стимулирования труда учителя в муниципальных общеобразовательных учреждениях 

СОШ № 5, 27, 31 г. Нальчика КБР и соотнесения показателей по резерву стимулирования с 

результатами труда и формированием позитивного самоотношения личности учителя. 

The article describes positive self-relation of a teacher's personality as a structurally complex 

formation, which consists of the cognitive, evaluative and behavioral components and as a mechanism of 
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stability and constructivity of a modern teacher's personality. One of the factors, forming positive self-

relation of a teacher's personality, is work inspiration. The author analyses the results of the teacher's 

work inspiration system in schools N 5. 27, 37 of the city of Nalchik and correlation of indices in the 

inspiration reserve with work results and formation of positive self-relation of a teacher's personality. 

В условиях современности процессы мо­
дернизации, протекающие в системе обра­
зования, позволяют признать приоритетную 
роль учителя в реформировании и развитии 
системы образования как в РФ, так и в КБР. 

В связи с возросшими задачами, выхо­
дящими на учителя, по реализации про­
граммы развития образования РФ на 2006-
2010 гг. и национальным проектом «Обра­
зование» возникает необходимость более 
тщательного и глубокого изучения про­
блем, связанных с деятельностью и лично­
стью учителя. Внедренный в начале 2006 г. 
национальный проект «Образование» ста­
новится существенной поддержкой тем, кто 
стремится вывести систему образования на 
более качественный уровень. В основу на­
ционального проекта «Образование» поло­
жена идея стимулирования образователь­
ных учреждений, активно внедряющих ин­
новационные образовательные програм­
мы, лучших учителей-профессионалов , 
классных руководителей и талантливой 
молодежи, а также выработка новых под­
ходов для реализации институциональных 
изменений и их реализации на практике. 
Данное позитивное изменение в области 
образования вызывает педагогическую 
инициативу, что. в свою очередь, позволя­
ет осуществить переход к подлинному уп­
равлению процессом образования в его не­
посредственных и опосредованных формах. 

Таким образом, в условиях современно­
сти возникла, общественная и образователь­
ная потребность в учителе высокого уров­
ня мастерства, стремящегося к личностно-
профессиональному росту, успешной само­
реализации в профессиональной деятельно­
сти. Механизмом стабильности, конструк­
тивности личности современного учителя, 
обеспечивающим постоянное саморазвитие 
и самосовершенствование, является пози­
тивное самоотношение личности учителя. 

Самоотношение - личностное интегра-
тивное образование, более позднее по об­

разованию, чем отношение к другим, к тру­
ду и т. д., но более значимое и диктующее 
весь спектр отношений личности - к дру­
гим, к труду, к окружающему миру и др. 

Теория самоотношения имела активное 
развитие в трудах отечественных и зару­
бежных психологов, в настоящее время ак­
тивно развивается проблема формирова­
ния позитивного самоотношения в педаго­
гическом ракурсе. Проведенные исследова­
ния в течение ряда лет позволяют предпо­
лагать, что позитивное самоотношение иг­
рает значительную роль в становлении про­
фессионализма личности учителя. Пози­
тивное самоотношение личности учителя 
мы представляем как структурное образо­
вание, состоящее из трех компонентов: ког­
нитивный, характеризующийся самопозна­
нием своих личных и профессионально 
важных качеств, возможностей; эмоцио­
нально-оценочный, характеризующийся 
самоуважением, самоуверенностью, про­
фессиональной самооценкой и аутосимпа-
тией, измеряющийся шкалами самоприня­
тия и самоинтереса; поведенческий, изме­
ряющийся уровнем саморуководства, нали­
чием потребности и способностей профес­
сиональной самореализации. Исследова­
ния, проведенные в рамках проблемы вы­
явления условий, влияющих на формиро­
вание позитивного самоотношения лично­
сти учителя, позволили назвать одним из 
факторов систему стимулирования труда 
учителя. В связи с этим мы изучили состоя­
ние и действенность системы стимулирова­
ния труда учителя. Исследование проводи­
ли на базе муниципальных общеобразова­
тельных школ № 27, 5, 31 г. Нальчика Ка­
бардино-Балкарской Республики. Общее 
количество учителей, принявших участие в 
исследовании, - 162 человека. Для данно­
го исследования мы использовали анкеты, 
позволяющие выявить факторы, стимули­
рующие труд учителя, наличие стимулов в 
данной школе и резерва стимулирования. 
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Полученный результат по резерву стимули­
рования соотнесли с результатами труда и 
позитивного с амоотношения личности 
учителя. Содержание анкеты, позволяю­
щей выявить значимость стимулирующих 
факторов для качественной работы учите­
ля, предусматривало выявление зависимо­
сти качества работы учителя от других зна­
чимых условий, в том числе условия тру­
да, достойное вознаграждение, микрокли­
мат в коллективе, новизна деятельности, 
отношения со стороны коллектива и адми­
нистрации, интерес к выполняемой рабо­
те. В результате исследования нами выяв­
лены значимость стимулирующих факто­
ров для качественного труда учителя: по 
фактору условия труда - значим для 50%, 
не значим для 26%, и да и нет для 24%; по 
фактору достойное вознаграждение - зна­
чим для 65%, не значим для 22%, и да и нет 
для 13%, по фактору 3, определяющему 
микроклимат в коллективе, значим для 
48%, не значим для 32%, и да и нет для 20%, 
по фактору новизна деятельности - значим 
для 60%, не значим для 25%, и да и нет для 
15%, по фактору отношения со стороны 

коллектива и администрации - значим для 
55%, не значим для 28%, и да и нет для 17%, 
по фактору интерес к выполняемой работе -
значим для 68%, не значим для 22%, и да и 
нет для 10%. 

Коэффициен т значимости к аждо го 
фактора, рассчитанный по формуле КЗ = 
=(«+) - (n-)IN, позволил выявить следую­
щее: коэффициент значимости по фактору 
условия труда +0,15; по фактору достойное 
вознаграждение +0,26; по фактору микро­
климат в коллективе +0,098; по фактору но­
визна деятельности +0,22; по фактору от­
ношения со стороны коллектива и админи­
страции +0,17; по фактору интерес к выпол­
няемой работе +0,28. 

Таким образом, из проведенного иссле­
дования видно, что КЗ по всем факторам 
со знаком +, что говорит о том, что все 
факторы влияют на результативность тру­
да учителя, но в самой большей мере - ин­
терес к выполняемой работе, вознагражде­
ние за труд и наличие условий свободного 
экспериментирования. 

Полученные результаты отражены на 
рис. 1. 
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Рис. 1. Значимость стимулирующих факторов для качественного труда учителя 
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Также нами ставилась задача выявле­
ния степени удовлетворенности учителей 
наличием стимулирующих факторов в их 
школе. Нами была разработана анкета, в 
которой были сформулированы следующие 
утверждения. 

1. Меня удовлетворяют созданные в 
данной школе условия труда. 

2. Меня устраивает система оплаты 
моего труда, распределения различных 
льгот и забота о решении моих социальных 
проблем. 

3. Мое положение в этом коллективе 
стабильно, так как отношение коллег и 
руководства ко мне доброжелательное и 
уважительное. 

4. В этой школе я имею достаточные для 
меня возможности для личного роста и раз­
вития, экспериментирования и освоения 
нового. 

5. В этой школе мне достаточно дове­
ряют, считаясь с моим мнением, и я имею 
возможности влиять на принятие значимых 
решений. 

6. Работа, которой я занимаюсь в этой 
школе, интересна мне, стимулирует к даль­
нейшему поиску и совершенствованию. 

В результате данного анкетирования 
мы получили следующие результаты: по 
фактору условия труда удовлетворены 
35%; по фактору достойное вознагражде­
ние удовлетворены всего 5%; по фактору 
микроклимате коллективе удовлетворены 
49%; по фактору новизна деятельности 
удовлетворены 28%; по фактору позитив­
ное отношение со стороны коллектива и 
администрации удовлетворены 28%; по 
фактору интерес к выполняемой работе 
удовлетворены 52%. По фактору условия 
труда полностью не удовлетворены 48%, 
а 17% - и да и нет; по фактору достойное 
вознаграждение не удовлетворены 66%, а 
3 1% отвечают и да и нет; по фактору мик­
роклимат в коллективе не удовлетворены 
35%, а 1 6%- и да и нет; по фактору новиз­
на деятельности не удовлетворены 50%, а 
22% - и да и нет; по фактору позитивное 
отношение со стороны коллектива и адми­
нистрации не удовлетворены 46%, а 2 7 % -

и да и нет; по фактору интерес к выполняе­

мой работе не удовлетворены 25%, а 23% -

и да и нет. 
Также подсчитали коэффициент удов­

летворенности наличием данного фактора 
в их школе: по формуле КУ = / («-), что 
дает следующие результаты: по фактору 
условия труда КУ - 0,83, т. е. КУ < 1, что 
значит - на одного удовлетворенного учи­
теля не приходится один удовлетворенный 
наличием данного стимула в данной шко­
ле; по фактору достойное вознаграждение 
КУ - 0,08, что значит - 92% учителей не 
удовлетворены наличием данного факто­
ра в данной школе; по фактору микрокли­
мат в коллективе КУ - 1,4, что значит -
на одного удовлетворенного учителя по 
данному фактору приходится один не­
удовлетворенный; по фактору новизна де­
ятельности КУ- 0,56, на одного удовлет­
воренного учителя не приходится даже 
один удовлетворенный; по фактору пози­
тивное отношение со стороны коллекти­
ва и администрации КУ - 0,6, на одного 
удовлетворенного учителя наличием дан­
ного стимула в данной школе не прихо­
дится даже один удовлетворенный; по 
фактору интерес к выполняемой работе 
КУ = 2,26, на одного неудовлетворенно­
го учителя приходятся два учителя, удов­
летворенных наличием данного стимула 
в данной школе. 

Из данного анализа исследования вид­
но, что самый большой коэффициент удов­
летворенности по фактору интерес к рабо­
те и по фактору позитивное отношение со 
стороны коллектива и администрации; са­
мый маленький коэффициент - по фактору 
достойное вознаграждение. 

Полученные результаты по удовлетво­
ренности учителей наличием стимулиру­
ющих факторов в их школе отражены на 
рис. 2. 

Таким образом, мы получили очень зна­
чимые факторы, стимулирующие профес­
сиональный труд учителя. Самый большой 
коэффициент значимости по факторам : 
интерес к выполняемой работе; возмож­
ность получать достойное вознаграждение 
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Рис. 2. Удовлетворенность учителей наличием стимулирующих факторов в их школе 

за труд, решать социальные проблемы и 

иметь дополнительные льготы; условия 

для свободы в экспериментировании, для 

овладения новым опытом и личного раз­

вития (новизны деятельности, получение 

возможности для обучения). По удовлет­

воренности наличием стимулирующих 

факторов мы получили большой КУ по 

фактору - работа, которой я занимаюсь в 

этой школе, интересна мне, стимулирует 

к дальнейшему поиску и совершенствова­

нию и мое отношение в коллективе ста­

бильно, так как отношение коллег и руко­

водства ко мне доброжелательное и ува­

жительное. Самый маленький КУ по фак­

тору удовлетворения системы оплаты тру­

да, распределения различных льгот и за­

боты о решении социальных проблем, где 

мы получили, что 92% опрошенных учи­

телей не удовлетворены по данному фак­

тору. Условия труда не удовлетворяют 

каждого второго опрошенного учителя. 

Каждому третьему учителю работа инте­

ресна и стимулирует к дальнейшему поис­

ку и совершенствованию. 

Для оценки оптимальности системы 

стимулирования соотнесли показатели ис­

следования с результатами труда и форми­

рованием позитивного самоотношения 
личности учителя. 

Полученные результаты позволили вы­
явить резервы стимулирования и соотнес­
ти их с результатами труда учителя. Ре­
зультаты труда были разделены на три 
уровня - высокие, средние, низкие. У груп­
пы с высокой результативностью труда ре­
зерв стимулирования по всем показателям 
меньше или близок к «О», т. е. отсутствует 
у 82 учителей из (п = 162). Из них 68 учите­
лей со стажем работы от 16 до 35 лет (воз­
раст от 39 до 58 лет.) Эти учителя полнос­
тью удовлетворены своими результатами 
и положением в коллективе, сохраняют их, 
но не стремятся к улучшению и обновле­
нию своей деятельности, что подтвержда­
ют полученные результаты по шкалам: 
самоинтерес, самоуверенность, самоува­
жение, аутосимпатия, положительное от­
ношение других у учителей более зрело­
го возраста, где по шкале самоинтереса у 
них наблюдается спад интереса к своей 
личности, а это объясняется тем, что учи­
теля с возрастом не объективно оценива­
ют все свои качества, способности и воз­
можности, внутренние установки и ори­
ентации. По шкале самоуверенности низ-
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кие показатели говорят о том, что у них 
менее выражено мнение о себе как о воле­
вом, энергичном, целеустремленном чело­
веке, чем у молодых учителей. По шкале 
аутосимпатии идет рост накопленных ча­
стот у более зрелого возраста, а значит, 
они склонны принять себя такими, како­
вы есть. По шкале ожидания положитель­
ного отношения себе низкие показатели 
говорят об ожидании отрицательного от­
ношения к себе. 

У группы со средней результативнос­
тью деятельности имеется большой резерв 
стимулирования, у 58 учителей по первым 
трем факторам (условия труда, вознаграж­
дение, льготы, безопасность.). Эти учите­
ля не удовлетворены наличием даже само­
го необходимого для хорошей работы, 
этим они могут оправдывать имеющиеся 
результаты своего труда и бездействие. 
Сильное влияние этих факторов препят­
ствует развитию профессионального мас­
терства, ответственности, улучшению ре­
зультатов труда и может стать причиной 
их ухудшения. Здесь подтверждаются ре­
зультаты, полученные по шкалам самоува­
жения, самоинтереса, отношения к себе 
других у молодых учителей, где по шкале 
самоуважения у них уважительное чрезмер­
ное отношение к себе; по шкале самоинте­
реса - интересность собственного Я; по 
шкале отношения других они нуждаются во 
внешнем одобрении своей деятельности. 

У группы с низкой результативностью 
труда имеется большой резерв стимулиро­
вания по мотивам (личное развитие, чувство 
причастности, интерес к работе) у 22 учите­
лей, стаж работы которых от 1 до 5 лет. 

Эти учителя удовлетворены результа­
тами своего труда, его оплатой и стабиль­
ностью положения в коллективе и испы­
тывают н едос т а точнос т ь условий для 
удовлетворения потребностей в личном 
развитии, участия в делах коллектива, по­
лучения более интересной работы. Нали­
чие всех этих факторов окажет прямое вли­
яние на улучшение результатов их деятель­
ности. Здесь подтверждаются результаты 
по шкале самопонимания, где у них выра­
жена установка на самоизменение. 

Таким образом, резерв стимулирова­
ния показал, что учителя с высоким уров­
нем профессионализма удовлетворены 
своими результатами и положением в кол­
лективе, сохраняют их, но не стремятся к 
улучшению и обновлению своей деятель­
ности, что подтверждает снижение само­
интереса, самоуверенности, положитель­
ного отношения со стороны других, т. е. у 
них спад интереса к собственному Я. Учи­
теля со средней продуктивностью деятель­
ности неудовлетворенность объясняют от­
сутствием условий для хорошей работы и 
тем самым считают, что данное состояние 
работы препятствует развитию професси­
онального мастерства. Учителя, у которых 
низкие показатели труда, удовлетворены 
результатами своего труда, его оплатой и 
стабильностью положения в коллективе и 
испытывают недостаточность условий для 
удовлетворения потребностей в личном 
развитии , участии в делах коллектива , 
получения более интересной работы. На­
личие всех этих факторов окажет прямое 
влияние на улучшение результатов их де­
ятельности. 
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