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ПРИМЕНЕНИЯ СИСТЕМЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

НА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 
 

Рассматривается зарубежная и отечественная практика применения системы бе-
режливого производства. Выявлены особенности и проблемные участки внедрения и раз-
вития системы бережливого производства на промышленных предприятиях. 
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The article deals with foreign and domestic practices of lean production systems and disc used 

the features and problem areas of implementation and development of lean production systems in 
industry. 
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Развитие системы бережливого произ-

водства осуществляется на промышленных 
предприятиях во всех развитых и разви-
вающихся странах мира. В условиях рас-
тущей конкуренции и глобализации эконо-
мики всё более актуальными становятся 
вопросы ресурсосбережения, сокращения 
затрат, улучшения качества, повышения 
производительности труда. Развитие сис-
темы бережливого производства становит-
ся эффективным решением поставленных 
задач. 
Опыт применения системы бережливого 

производства в Восточной Европе пред-
ставляет наибольший интерес для России. 
Это обусловлено следующими причинами: 
схожий менталитет граждан, аналогичный 
переход от социализма к капитализму, 
включая приватизацию, спад производства, 
пребывание в режиме «плановой экономи-
ки» и широко развитого массового произ-
водства. Но на сегодняшний момент про-
мышленные предприятия Словении и Че-
хии добились высокого уровня качества 
товаров и являются поставщиками продук-

ции на рынки Западной Европы, Японии, 
России и других стран. 
Начиная развивать бережливое произ-

водство, на словенских предприятиях 
Motoman Robotec, Unior, Iskra Asing начи-
нали процесс с внедрения небольших отде-
лов из высококлассных специалистов по 
развитию производственной системы. По 
мнению руководства данных компаний, 
инструментами бережливого производства 
должен пользоваться и правильно выпол-
нять каждый сотрудник от технического 
персонала до высшего звена. 
Внедрение бережливого производства 

начинают с системы 5S — это система ра-
ционализации рабочего места, основанная 
на пяти принципах, описываемых словами: 
сортировка, соблюдение порядка, содержа-
ние в чистоте, стандартизация, постоянное 
совершенствование [6]. 
Параллельно в обязательном порядке 

осваивается система «Канбан» — систе-
ма организации производства и снабже-
ния, позволяющая реализовать принцип 
«Just-in-time» (точно в срок), обеспечи-
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вающая основу бережливого производ-
ства [8]. 
Следующий этап — совершенствование 

информирования и визуального контроля 
на всех производственных этапах. 
На всех предприятиях Словении внедря-

ется система «встроенного качества», ко-
торая также является одним из основопола-
гающих принципов бережливого производ-
ства. В обязательном порядке имеется 
«входной» контроль за качеством постав-
ляемых материалов, сырья, комплектую-
щих, товаров [3]. При выборе поставщика в 
первую очередь решают вопросы качества, 
во вторую — вопросы цены. 
На предприятиях Восточной Европы 

Motoman Robotec, Unior, Iskra Asing фор-
мируют кружки качества, существуют схемы 
обучения персонала, разработаны системы 
мотивации сотрудников и вовлечения их в 
процесс совершенствования. Сотрудники 
компаний заинтересованы в улучшении сво-
ей работы и предприятия в целом, получая 
премии за рациональные предложения. 
Предприятия Восточной Европы изна-

чально более узкоспециализированы, фо-
кусируются на производстве нескольких 
видов продукции и постепенно и системно 
расширяют линейку товаров, вытесняя 
компании конкурентов за счет лучшего ка-
чества и более низкой цены за счет сниже-
ния потерь и затрат в производстве. 
Шведские компании также активно вне-

дряют и развивают систему бережливого 
производства на своих предприятиях. К 
примеру, шведская компания Volvo на за-
водах развивает систему «Volvo Production 
System», основанную на принципах береж-
ливого производства. Первостепенной за-
дачей для шведских предприятий является 
повышение качества товаров, забота об ок-
ружающей среде на основе стандарта ISO 
9000-14000. 
Американские компании используют та-

кие элементы бережливого производства, 
как тянущая система (pull system), визуаль-
ное управление (visual management), стан-

дартизация работ и безопасности (standar-
dize work and safety), постоянное совер-
шенствование (kaizen). На предприятиях 
сложилась собственная трансформированная 
концепция бережливого производства — 
«Lean Manufacturing» [4], охватывающая 
все функциональные сферы бизнеса: ме-
неджмент, маркетинг, информационные 
технологии и т. д. 
Что касается Германии, то немецкие 

компании акцентируют внимание на дист-
рибуции, складировании и перевозках с 
применением инструмента «Just-in-time» 
(точно в срок). 
Предприятия Бразилии применяют собст-

венную программу работы с поставщиками. 
Данная программа включает четыре состав-
ляющих: качество, конкурентоспособность, 
время выхода на рынок, обслуживание [2] — 
и реализуется, базируясь на инструментах 
бережливого производства: «Just-in-time», 
Quality Self-Certification System for Supplier 
Performance, Co-Design, Minerization. Базо-
вый элемент «Just-in-time» широко применя-
ется на всех уровнях производства. 
Китайские компании «Covidien», «Le-

novo», «Metso», «Syntory» активно приме-
няют в своем производстве философию 
Kaizen (постоянное совершенствование), 
систему менеджмента качества, ISO 9001: 
2008, 5S, SMED (Single-Minute Exchange of 
Dies — набор практических методов, кото-
рые позволяют сократить время операций 
наладки и переналадки оборудования до 
10 минут), «Канбан». 
Японская система бережливого произ-

водства отличается комплексным подхо-
дом и, помимо перечисленных аспектов, в 
ней делается акцент на развитии сотрудни-
ков и вовлечении персонала в процесс по-
стоянного совершенствования. 
На основе данных об используемых ин-

струментах системы бережливого произ-
водства на зарубежных промышленных 
предприятиях можно выделить основные 
отличия развития системы в рассматривае-
мых странах (см. табл. 1). 
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Таблица 1 
 

Особенности развития бережливого производства в зарубежных странах 
 

Страна Особенности Используемые инструменты 

Япония 
Комплексный подход к развитию бережливого 
производства на предприятиях + вовлечение пер-
сонала 

Just-in-time, Kaizen, Kanban, Handling 
circles, visual management, standardize 
work, TPM, система 5S, TQM 

Словения 
Акцентирование внимания на качестве товара, на 
времени цикла, на стандартизации процессов про-
изводства 

Just-in-time, Kanban, visual management, 
standardize work, система 5S, TQM 

Бразилия 
Стремление к ритмичной работе, особое внимание 
качеству товара и скорости обслуживания клиентов 

Just-in-time, Kaizen, ISO, TQM 

Канада Наиболее узкий подход к бережливому производсву Just-in-time 

Китай 
Комлпексный подход с применением собственных 
методов по сокращению времени переналадки обо-
рудования. Отсутствие заботы о персонале 

Just-in-time, Kaizen, Kanban, Handling 
circles, visual management, standardize 
work, TPM, система 5S, TQM, SMED 

США 

Собственная трансформированная концепция бе-
режливого производства — «Lean Manufacturing», 
охватывающая все функциональные сферы бизне-
са: менеджмент, маркетинг, информационные тех-
нологии и т. д.  

Pull system, Kaizen, visual management, 
standardize work and safety, lean manu-
facturing+6 сигм 

Швеция 
Акцент на качестве товаров, забота об окружаю-
щей среде, стандартизация процессов 

TPM, ISO, Just-in-time, Kaizen, standard-
ize work and safety 

Германия 
Ритмичный цикл производства, постоянный кон-
троль качества 

Just-in-time, visual management, stan-
dardize work and safety 

 
Как показывает мировая практика, компа-

нии наиболее экономически развитых стран, 
а именно предприятия США, Китая, Японии, 
используют наиболее комплексный подход к 
развитию бережливого производства. 
Много лет бережливое производство 

применяется и на российских предприятиях. 
Но, несмотря на это, Россия на десятилетия 
отстала от зарубежных стран в плане разви-
тия данной системы. В настоящее время 
усиленные процессы интеграции и глобали-
зации экономики способствуют росту конку-
ренции, что вызывает необходимость совер-
шенствования системы производства на оте-
чественных промышленных предприятиях. 
В последнее время происходит резкое 

увеличение числа российских предприятий 
[1] различных отраслей и сфер деятельно-
сти, совершенствующих свои системы 
управления качеством с помощью инстру-
ментов бережливого производства. 
Но, как показывает отечественный опыт, 

есть и сдерживающие факторы развития. 

Компании отказались от дальнейшего вне-
дрения системы бережливого производст-
ва, так как: 

– не получили ожидаемого быстрого 
положительного эффекта; 

– не справились с сопротивлением 
данным изменениям сотрудников, по-
скольку не смогли должным образом орга-
низовать работу персонала; 

– экономический кризис дестабилизи-
ровал работу и стал причиной приостанов-
ки преобразований; 

– развитие бережливого производства 
вызывает необходимость реорганизации 
сложившейся системы управления и про-
изводства, что стало для компании непре-
одолимой преградой для нововведений. 
Компании, которые используют систему 

бережливого производства на протяжении 
нескольких лет, достигли определенных 
результатов [7]: 

– увеличилась производительность 
труда на 20–25% ежегодно; 
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– уменьшилось время переналадки 
оборудования до 90%; 

– сократился производственный цикл 
до 30%; 

– повысился уровень удовлетворенно-
сти потребителя до 100%; 

– снизились объемы незавершенного 
производства и запасов товарно-матери-
альных ценностей на 10–15% ежегодно; 

– выросла оборачиваемость денежных 
средств на 10–15% ежегодно; 

– разработана и поддерживается хоро-
шая система мотивации персонала. 
Как показывает опыт внедрения систе-

мы бережливого производства на зарубеж-
ных и российских предприятиях, все ком-
пании при внедрении системы сталкивают-
ся с сопротивлением персонала изменени-
ям, процесс преобразования занимает дли-
тельное время, приводит к увеличению на-
грузки на сотрудников производственно-
технических подразделений, на обслужи-
вающий персонал, на отдел закупок. 

В то же время освоение принципов сис-
темы бережливого производства, как пра-
вило, уменьшает зависимость компании от 
сложных производственных компьютерных 
систем. Сокращение времени выполнения 
заказа и повышение оперативности снижа-
ет потребность в сложных инструментах 
прогнозирования. 
Эффективность и окупаемость бережли-

вого производства достаточно высоки. 
Внедрение данной системы позволяет по-
лучить значительные материальные выго-
ды и конкурентные преимущества, что 
особенно важно для отечественных про-
мышленных предприятий в связи с вступ-
лением во Всемирную торговую организа-
цию и с развитием экономических отноше-
ний со странами ЕврАзЭС. 
Использование всех инструментов бе-

режливого производства и комплексный 
подход к освоению системы будет способ-
ствовать успешному развитию компании в 
современных условиях. 
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Син Дэ Сик 
 

РЕЦЕПЦИЯ МЕТОДОВ РУССКОЙ АКТЕРСКОЙ ШКОЛЫ 
В КОРЕЙСКОМ ТЕАТРЕ: МАСТЕР-КЛАССЫ Ю. А. ВАСИЛЬЕВА 

В ДРАМАТИЧЕСКОЙ ТРУППЕ 
КУЛЬТУРНОГО ЦЕНТРА ОБЛАСТИ КËН ГИ, 2004–2007 гг. 

 
Статья посвящена проблемам рецепции методов русской актерской школы в корей-

ском театре на материале мастер-классов Ю. А. Васильева и его постановочных работ в 
Драматической труппе Культурного центра области Кëн Ги (Республика Южная Корея, 
2004–2007 гг.). Рассматриваются предпосылки интереса корейского театра к русской 
театральной школе, констатируется недостаточность и искаженность информации о 
русском театре и учении К. С. Станиславского, так как большая часть посвященной этой 
проблеме литературы является переводами на корейский язык соответствующих мате-
риалов с японских и американских переводов. Сопоставляются особенности корейской ак-
терской школы и те сложности, с которыми столкнулись российские педагоги и режис-
серы, проводившие в Южной Корее мастер-классы и ставившие там спектакли. 

 
Ключевые слова: корейский театр, актер корейского театра, Станиславский, система 

Станиславского, петербургская театральная школа. 
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THE PERCEPTION OF RUSSIAN ACTING SCHOOL IN THE KORE AN THEATRE: 
Y. V. VASILIEV’S MASTER-CLASSES IN DRAMA COMPANY 
OF CULTURAL CENTRE IN KYONGGI REGION, 2004–2007 

 
The article dwells on the perception of the Russian acting school in the Korean theatre based 

on Y. V. Vasiliev’s master-classes and his productions in Drama company of Cultural Centre in 
Kyonggi region (Republic of Korea, 2004–2007). The issue of current discussion is the historical 
background of Korean theatre concerning its interest in Russian acting school. It is stated that 
there is a lack of proper information and a dramatic distortion of it, and misreadings of the main 
doctrine of K. S. Stanislavsky's Method of acting, since most of the literature on this topic is pre-
sented by American and Japanese texts translated to Korean. The features of Korean acting 
school are discussed and the challenges that Russian teachers and directors face conducting mas-
ter-classes in South Korea and staging productions there. 
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Современный театр в Республике Юж-

ная Корея представляет собой театр евро-
пейского типа и поэтому не может стоять в 

стороне от общих тенденций в развитии 
мирового театра, в том числе — театра 
российского и его актерской школы, во-


