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Сегодня железнодорожники участвуют в 

реализации сложнейших проектов, от ко-

торых зависит будущее национальной 

транспортной системы. Уровень задач, сто-

ящих перед компанией ОАО «РЖД», тре-

бует соответствующей квалификации ра-
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ботников, которые должны не только обла-

дать соответствующими знаниями, но и 

уметь применять их на практике. 

За последние несколько лет в нашем 

трудовом законодательстве произошли из-

менения, которые оказывают непосред-

ственное влияние на взаимоотношения ра-

ботников и работодателей. В частности, 

речь идёт о внедрении системы професси-

ональных квалификаций в России. Это но-

вый механизм, который должен обеспечить 

соответствие между интересами работода-

телей, системой образования и персоналом. 

Система нацелена на кардинальное повы-

шение профессиональной квалификации 

персонала, за счёт синхронизации потреб-

ности работодателей и задач системы обра-

зования. 

Сегодня в отрасли ощущается нехватка 

профессиональных кадров: она пожинает 

плоды 1990-х годов, когда приоритеты в 

подготовке кадров поменялись в сторону 

гуманитарных и экономических профес-

сий, а также существенно снизилась рож-

даемость, не хватает специалистов, спо-

собных к совмещению профессий (особен-

но это касается отдалённых станций). 

Перед железнодорожными вузами стоит 

очередная задача — совместить требования 

новых образовательных стандартов, с уче-

том требований работодателя к профессио-

нальной компетенции выпускника вуза. 

Транспорт сегодня — очень интересная 

отрасль для молодежи. Наша страна всегда 

славилась своей инженерной школой. И 

система транспортного образования долж-

на развиваться, сохраняя базисные прин-

ципы и условия [1]. 

Сегодня, как и два века назад, система 

транспортного образования России четко 

ориентируется на отрасль и связывает свою 

миссию с кадровым обеспечением желез-

нодорожного комплекса государства. 

Транспортные вузы на сегодняшний день — 

это база для реализации «Стратегии разви-

тия кадрового потенциала ОАО "РЖД"» и 

важнейшее звено «Стратегии развития же-

лезнодорожного транспорта в РФ до 2030 

года», направленной на претворение в 

жизнь основополагающего для транспорт-

ного комплекса государства документа — 

«Транспортной стратегии Российской Фе-

дерации на период до 2030 года» [2, 3, 4]. 

О проблеме отсутствия рабочей специ-

альности у выпускников железнодорожных 

вузов говорят не только работники дви-

женческого комплекса, но и других верти-

калей холдинга ОАО «РЖД». Сегодня на 

многих участках Дальневосточной желез-

ной дороги требуется совмещение профес-

сий, рабочих специальностей. Нужен мо-

лодой специалист, готовый работать и при-

емосдатчиком, и составителем поездов, об-

ладающий умениями и навыками других 

смежных специальностей. Весьма необхо-

димы, особенно на малодеятельных стан-

циях, специалисты широкого профиля. 

Результатом образовательной деятель-

ности вуза обеспечивается комплекс прак-

тико-ориентированных умений, который 

включает фундаментальные и прикладные 

знания, умения анализировать и решать 

проблемы и позволяет выпускнику без до-

полнительной подготовки и адаптации к 

условиям реального производства вклю-

читься в выполнение своих непосредствен-

ных обязанностей. 

Рассмотрение условий формирования 

практико-ориентированных умений специ-

алиста в области эксплуатации железных 

дорог проведем с трех сторон: 

 со стороны вуза — заинтересован-

ность в качественном теоретическом и 

практическом обучении студентов — бу-

дущих специалистов, обладающих набором 

сформированных компетенций, конкурен-

тоспособных на рынке труда; 

 со стороны работодателя — заинтере-

сованность в качестве принимаемых на ра-

боту специалистов, обладающих сформи-

рованными умениями практической дея-

тельности, способных без дополнительной 

адаптации и доучивания включиться в про-

изводственный процесс, мотивированных 
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на длительное качественное сотрудниче-

ство с компанией; 

 со стороны студентов — заинтересо-

ванность в качественном образовании, об-

ладании необходимыми в профессиональ-

ной деятельности знаниями, умениями, 

навыками практической работы, возмож-

ностью профессиональной мобильности и 

конкурентоспособностью на рынке труда. 

При этом многие студенты хотели бы 

иметь еще и дополнительную профессию в 

своей профессиональной области, чтобы 

иметь возможность выбирать направление 

профессионального роста. 

Поставленные требования будут выпол-

нены, если в образовательном простран-

стве вуза будет реализован комплекс взаи-

мосвязанных между собой педагогических 

условий: 

1. Создание образовательного и профес-

сионального партнерства основного рабо-

тодателя и заказчика образовательной 

услуги — железной дороги и железнодо-

рожного вуза. 

2. Создание совместно с железнодорож-

ной отраслью практико-ориентированной 

образовательной среды. 

3. Профессионально-педагогическое со-

провождение организации практик. 

Первое педагогическое условие — 

«создание образовательного и професси-

онального партнерства основного рабо-

тодателя и заказчика образовательной 

услуги — железной дороги и железнодо-

рожного вуза». 

Железнодорожная отрасль — одна из 

немногих, имеющих конкретную програм-

му развития и определивших свои потреб-

ности в кадрах различных уровней на 7–10 

лет вперед, что позволяет учебным заведе-

ниям планировать работу, а главное — со-

хранить эффективную систему целевой 

подготовки. 

Сейчас, как никогда раньше, четко про-

слеживается взаимосвязь между устойчи-

вой работой компании и привлечением мо-

лодых специалистов, способных к освое-

нию новейших технологий. В настоящее 

время нужны специалисты качественно но-

вого уровня, обладающие глубокими тео-

ретическими знаниями и хорошими прак-

тическими навыками в различных областях 

железнодорожного транспорта. 

Своевременная подготовка и привлече-

ние таких специалистов — стратегическая 

задача ОАО «РЖД», как и любой другой 

высокотехнологичной компании. 

На сегодняшний день у железнодорож-

ных вузов есть инструменты для обеспече-

ния подготовки специалистов с квалифика-

ционными характеристиками, удовлетво-

ряющими требованиям ОАО «РЖД». 

Укрепление сотрудничества отраслевых 

вузов и ОАО «РЖД» имеет хорошие пер-

спективы. 

Рассматривая вопрос развития совре-

менного инженерного образования, необ-

ходимо отметить, что проблема качества 

подготовки специалистов напрямую связа-

на с содержанием образования и техноло-

гией реализации образовательных про-

грамм, позволяющими выпускнику без до-

полнительной подготовки и адаптации к 

условиям реального производства вклю-

читься в выполнение своих непосредствен-

ных обязанностей. 

Выпускнику железнодорожного вуза ра-

ботодателем предъявляются требования к 

высокому качеству фундаментальной, про-

фессиональной и практической подготов-

ки; опыту научной деятельности; креатив-

ности мышления; способности принятия 

самостоятельных решений; высокому 

уровню культуры и эрудиции; способности 

быстрой адаптации к реальному производ-

ству; удовлетворению корпоративным тре-

бованиям; владению рабочими профессия-

ми; лидерским качествам и др. 

Очевидно, что для молодого специали-

ста требуется адаптационный период. Но 

эта адаптация не должна превращаться в 

восполнение пробелов в знаниях. 
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С одной стороны, сложившийся в вузах 

подход является отражением задач класси-

ческой университетской подготовки, но с 

другой — он не учитывает специфику от-

раслевого образования, его прикладной ха-

рактер, наличие целевой подготовки. Та-

ким образом, основным условием высокого 

качества подготовки специалистов являет-

ся более четкое и детальное согласование 

целевых параметров между вузом и ком-

панией. К настоящему моменту в ОАО 

«РЖД» разработана и внедрена модель 

корпоративных компетенций, а создание 

модели профессиональных компетенций 

по ключевым должностям компании ста-

нет базовым ориентиром для формирова-

ния синхронного и одинакового понима-

ния требований к специалистам, своеоб-

разной системой координат совместной 

работы ОАО «РЖД» и железнодорожных 

вузов. 

Условие профессионально-образова-

тельного взаимодействия вуза и железной 

дороги для формирования профессио-

нальной компетентности студентов с уче-

том реальных потребностей производства 

базируется на профессиограмме специа-

листа. Профессиограмма специалиста яв-

ляется описанием, характеристикой про-

фессии, основным источником (наряду с 

практическим знакомством) получения 

сведений о разных аспектах профессио-

нальной деятельности. Профессиограмма 

специалиста включает в себя основные 

сведения и требования к профессии: ее 

технико-экономическое описание (техно-

логия, оборудование, нормы, оплата тру-

да); организацию и условия труда; доку-

ментацию по текучести кадров, по сбоям 

в работе и т. п.; описание основных опе-

раций и действий; характеристику про-

фессионально важных качеств. 

Специфичность должностных обязанно-

стей, знаний, умений, навыков является 

определяющей при выявлении первого пе-

дагогического условия. 

Второе педагогическое условие — «со-

здание совместно с железнодорожной от-

раслью практико-ориентированной об-

разовательной среды». 

Подготовка и выпуск специалиста с уче-

том требований реального производства 

ставит перед железнодорожными вузами 

требования к реорганизации образователь-

ной деятельности посредством создания 

практико-ориентированной образователь-

ной среды. 

Формирование из студента специалиста 

в профессиональной области предполагает 

наличие целостной образовательной среды 

вуза. Усилия высшего образования направ-

лены на создание условий, способствую-

щих формированию разносторонней, соци-

ально активной, самостоятельной, творче-

ской личности будущего специалиста. Об-

разовательная среда железнодорожного ву-

за является решающим фактором в форми-

ровании личности будущего профессиона-

ла железнодорожной отрасли. 

Вместе с тем, практика трудоустройства 

выпускников на предприятия железнодо-

рожной отрасли в последние годы показы-

вает, что потенциальные работодатели в 

подборе персонала выражают заинтересо-

ванность в кадрах, уже имеющих помимо 

высшего образования знание реального 

производства, наличие практико-ориенти-

рованных умений и опыта работы. На сего-

дняшний день выпускники вуза испыты-

вают трудности в конкуренции на рынке 

труда и в адаптации к условиям деятельно-

сти в реальном производственном процес-

се. Получается, что профессиональное ста-

новление выпускника занимает еще не-

сколько лет после окончания вуза и требу-

ет дополнительных усилий от самих моло-

дых специалистов и финансовых затрат от 

железнодорожной отрасли на доучивание и 

переквалификацию. 

Основной проблемой недостаточной 

профессиональной компетентности вы-

пускников и их неконкурентоспособности 
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является отсутствие опыта практической 

деятельности. 

В качестве условия, позволяющего ис-

править данную ситуацию, стало бы созда-

ние практико-ориентированной образова-

тельной среды с удовлетворяющими и вуз, 

и предприятия работодателя параметрами и 

условиями. 

Практико-ориентированность образова-

тельной среды позволяет студентам приоб-

рести необходимый минимум профессио-

нальных умений и навыков, систему теоре-

тических знаний, профессиональную мо-

бильность и компетентность, что соответ-

ствует образовательному стандарту и делает 

наших выпускников конкурентоспособными. 

Параметрами практико-ориентирован-

ной образовательной среды железнодо-

рожного вуза являются: 

 широта образовательной среды, кото-

рая проявляется через развитый механизм 

профессионально-образовательного парт-

нерства: экскурсии на предприятия желез-

нодорожной отрасли, предоставление 

учебно-материальной базы предприятий 

для прохождения практик студентами вуза 

и повышения квалификации преподавате-

лями, встречи студентов с ветеранами от-

расли, организация научных конференций, 

конкурсов профессионального мастерства, 

помощь со стороны предприятий железно-

дорожной отрасли в оборудовании кабине-

тов и лабораторий в вузе, предоставление 

тренажеров и имитаторов; 

 интенсивность образовательной сре-

ды, которая проявляется в практико-

ориентированных формах и методах обра-

зовательного процесса, обеспечение его 

соответствующей учебно-методической 

литературой; 

 обобщенность образовательной сре-

ды, которая проявляется в осознанной реа-

лизации профессорско-преподавательским 

коллективом единой образовательной стра-

тегии; 

 когерентность образовательной сре-

ды, проявляющаяся в выявлении и разви-

тии у студентов личностных и профессио-

нальных качеств, формировании индиви-

дуальной образовательной стратегии сту-

дентов; 

 активность образовательной среды, 

проявляющаяся в трансляции достижений 

вуза по формированию компетентности и 

конкурентоспособности выпускников, их 

достижений; 

 мобильность образовательной среды, 

которая проявляется в организации повы-

шения квалификации профессорско-препо-

давательского состава по внедрению прак-

тико-ориентированных технологий, внед-

рение в образовательный процесс совре-

менных наглядных пособий, макетов, тре-

нажеров и технических средств обучения. 

Третье педагогическое условие — 

«профессионально-педагогическое со-

провождение организации практик». 

На железнодорожные специальности в 

вуз студенты поступают, в большинстве 

своем, целенаправленно. Это жители Даль-

невосточного региона и около 75% из них 

из железнодорожных династий. С детства 

они знают об особенностях профессии, об 

условиях труда, о возможностях реализа-

ции себя в профессии. Кроме того, для 

многих студентов, приехавших в Хаба-

ровск из отдаленных населенных пунктов, 

получение востребованной, хорошо опла-

чиваемой специальности — это шанс пе-

рейти на новый социальный уровень. По-

этому для преподавательского состава вуза 

вопросы мотивации студентов к учебе и к 

профессии не являются основными. Про-

блема, с которой сталкиваются преподава-

тели, заключается в том, что большинство 

студентов на первых курсах обучения не 

видят перспектив, которые открывает пе-

ред ними высшее образование. Для многих 

студентов, особенно из отдаленных райо-

нов Дальнего Востока, их карьерные 

устремления сводятся к технической рабо-

те специалистов среднего звена без внут-

ренней потребности изменений, модерни-

зации, внедрения нового. 
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Кроме того, организация образователь-

ного процесса в школе существенно отли-

чается от организации его в вузе. На пер-

вом курсе обучения студенты сталкивают-

ся с существенными сложностями в приня-

тии организационного процесса: рядом у 

большинства нет родителей, нет учителей, 

а, значит, и нет постоянного контроля. Ос-

новным средством контроля знаний явля-

ются результаты рейтинговой системы, ко-

торые для студентов являются ориентиром 

и носят информационный характер, в отли-

чие от оценки в школе, которая мотивирует 

на обучение, заставляя исправлять ее или 

улучшать. 

Рейтинговая система оценок на всех 

курсах действует в университете достаточ-

но давно, и она, при надлежащем исполь-

зовании, позволяет отследить динамику 

самостоятельной работы студента, выход 

его на сессию и при этом учесть ее интен-

сивность и результативность. 

Для контроля рейтинга студентам в 

начале каждого семестра выдается график 

самостоятельной работы, в котором опре-

делены основные даты отчета по всем ви-

дам работ. Это дает возможность студен-

там рационально распределять свою 

нагрузку и повышать активность работы на 

занятиях. Большинство из них старается 

выполнить сложные расчеты в аудитории. 

Так как рейтинг является доступной ин-

формацией, они постоянно его контроли-

руют. При его снижении они корректируют 

свою нагрузку и повышают активность на 

последующих занятиях. В то же время, 

рейтинг позволяет поддерживать у студен-

тов и определенную ответственность в ра-

боте, особенно в команде [5]. 

Работа железной дороги осуществляется 

совместно всеми участниками перевозоч-

ного процесса, а не отдельными работни-

ками. Поэтому воспитание у студентов 

данного качества соответствует корпора-

тивной компетенции ОАО «РЖД». 

Восприятие новых, отличных от школь-

ных, форм занятий — лекционных, практи-

ческих, лабораторных также вызывает у 

студентов сложности, как и необходимость 

большой планомерной самостоятельной 

работы с учебниками, методическими из-

даниями, интернет-ресурсами. 

Практически всем студентам требуется 

организационная профессионально-ориен-

тированная адаптация к условиям вузов-

ского образования. Кроме того, на адапта-

цию к вузовским условиям образования 

студенты затрачивают достаточное количе-

ство времени, вместо того, чтобы потра-

тить его на само образование. 

Если проблемы адаптации к условиям 

теоретического обучения в стенах вуза еще 

можно решить с помощью педагогического 

и психолого-педагогического сопровожде-

ния. То в процессе практического обучения 

в условиях реального производства необ-

ходимо особенное профессионально-педа-

гогическое сопровождение практик сред-

ствами преподавателей вуза и наставника-

ми на производстве. 

Профессионально-педагогическое со-

провождение организации практик должно 

опираться на две взаимодополняющие со-

ставляющие: 

 со стороны вуза — преподаватель — 

руководитель практики от вуза. Его целью 

является разработка совместно с производ-

ством, программы практики, ее целей, вы-

бор адекватных целям средств достижения; 

 со стороны предприятия — наставник 

— руководитель от предприятия. 

Через преемственность поколений фор-

мируется поступательное развитие любого 

предприятия. Этот принцип присущ любой 

отрасли экономики, но наибольшее рас-

пространение получил именно на железной 

дороге. 

Правильность этого принципа в очеред-

ной раз доказывает система наставниче-

ства. Его целью является разработка сов-

местно с преподавателями вуза программы 

практики, средств реализации этой про-

граммы, подбор площадки практики, обо-

рудования, механизмов, приборов, трена-
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жеров. Кроме того, на наставника от про-

изводства ложится основная обучающая и 

воспитательная функция по обучению сту-

дента рабочей специальности, ознакомле-

ние его с производством, видами деятель-

ности по данной рабочей специальности, 

приемами выполнения тех или иных видов 

работ, расстановка студентов по рабочим 

местам. 

Наставник на производстве является 

специалистом, осуществляющим обучение 

студентов непосредственно на рабочем ме-

сте. При этом, теоретическое обучение 

сводится к минимуму, основной его целью 

является формирование у студента умений 

практической деятельности и мотивация 

студента к формированию навыков произ-

водственной деятельности. 

Наставничество — форма адаптации, 

практического обучения и воспитания мо-

лодых работников и специалистов ДВЖД в 

целях быстрейшего овладения трудовыми 

навыками, приобретения необходимой 

должностной компетенции, приобщения к 

корпоративной культуре, формирования 

высоких нравственных идеалов, чувства 

долга и ответственности, позитивного от-

ношения к труду, гордости за выбранную 

профессию и принадлежность к ОАО 

«РЖД» [6]. 

Осуществляя на практике синхрониза-

цию целей профессиональной подготовки и 

стратегических задач развития железнодо-

рожного транспорта через участие в сов-

местном решении транспортно-экономи-

ческих задач, железнодорожный вуз вы-

ступает образовательной площадкой для 

предприятий отрасли и при этом способен 

эффективно решать вопросы не только 

трудоустройства выпускников, но перепод-

готовки и воспитания кадрового резерва. 

Предприятия ОАО «РЖД» имеют возмож-

ность формулировать для образовательных 

учреждений задачи, связанные с частными 

или общими тенденциями своего развития, 

и, соответственно конкретизировать про-

граммы подготовки студентов — будущих 

специалистов. 
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ГИМНАЗИЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ 

В РОССИЙСКОЙ ИМПЕРИИ В СЕРЕДИНЕ XIX ВЕКА 

(на примере Орловской губернской мужской гимназии) 

 
Анализируется положение среднего образования в Российской империи в середине XIX 

века. Выявляются особенности организации учебного процесса, содержание курса гимна-

зий, подведомственных Министерству народного просвещения, характеризуется их мате-
риальное обеспечение. Новизна исследования определяется тем, что автор анализирует 

состояние этой ступени обучения на примере одного образовательного учреждения, а 
именно — Орловской губернской мужской гимназии. Статья основывается на данных ар-

хивных материалов, которые позволяют судить о положении этого учебного заведения. 
 

Ключевые слова: среднее образование в Российской империи; Орловская губерния, 

Орловская губернская мужская гимназия. 
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SECONDARY EDUCATION IN THE RUSSIAN EMPIRE 

IN THE MIDDLE OF XIX CENTURY 

(Example of the Oryol Provincial Gymnasium for Men) 

 
The article analyzes the situation of secondary education in the Russian Empire in the middle 

of the XIX century. In particular the article reveals the peculiarities of the educational process, 
the content of the gymnasium course, run by the Ministry of Education, characterizes their mate-

rial support. The novelty of the research is determined by the fact that the author analyzes the 

state of this level of education as an example of an educational institution, namely — Orel provin-
cial gymnasium. The article is based on data from archive materials that allow us to estimate the 

position of the institution. 
 

Keywords: Higher education in the Russian Empire; Orel province, Orel provincial men's 

gymnasium. 

 

Развитие гимназического образования в 

русской провинции является важнейшей 

вехой становления всего среднего образо-

вания в дореволюционной России. В Ор-

ловской губернии в середине XIX века 

существовало единственное учебное заве-

дение подобного рода, находившееся в ве-

дении Министерства народного просвеще-

ния — Орловская мужская губернская 

гимназия. Основы гимназического образо-

вания в стране были сформированы в указе 

«Об устройстве училищ» от 24 января 1803 

года и в «Уставе учебных заведений, под-

ведомых университетам» от 5 ноября 1804 

года. В соответствии с этими документами 

гимназия объявлялась всесословным сред-


