
 
 

 

 68 

Н. А. Дроздов 

 

СОЦИАЛЬНОЕ ПАРТНЕРСТВО В ОБРАЗОВАНИИ: 

СУЩНОСТЬ И СОДЕРЖАНИЕ ПОНЯТИЯ 

 
В статье представлены определения, раскрывающие сущность и содержание социаль-

ного партнерства применительно к сфере образования. Указаны компоненты системы 

социального партнерства школы и основные принципы, реализация которых приводит 

к развитию организационного менеджмента образовательного учреждения и повышению 

его воспитательного потенциала. Приведены типы социального партнерства школы 

в воспитании учащихся и рассмотрены составляющие качества помощи социальных 

партнеров. 
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SOCIAL PARTNERSHIP IN EDUCATION: 

ESSENCE AND CONTENT OF CONCEPT 

 

The article presents the definitions that reveal the essence and content of social partnership. 

Components of a system of social partnership of school and the basic principles which realization 

leads to the development of organizational management of an educational institution and increase 

of its educational potential are specified. Types of social partnership of school in education are 

provided and the components of the quality assistance of social partners are considered. 
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Социальное партнерство в педагогиче-

ской деятельности в образовательных 

учреждениях характеризуется появлением 

и развитием новых форм, связей, получае-

мых эффектов и результатов. Существует 

множество определений социального парт-

нерства. Юристы, педагоги, представители 

бизнес-сектора определяют данное явле-

ние, исходя из специфики профессиональ-

ной деятельности. Социальное партнерство 

в системе российского образования осно-

вано на привлечении дополнительных ре-

сурсов для развития образовательного про-

цесса учреждения [5]. Если рассматривать 

школу и особенности построения парт-

нерских отношений с представителями 

общественности, профессиональных ор-

ганизаций, то вполне возможно выявить 

 

то основное, что свойственно данным от-

ношениям. Мы рассмотрим содержание 

социального партнерства и определения, 

раскрывающие его сущность в современ-

ных изменяющихся условиях образования, 

используя методы анализа, синтеза и клас-

сификации. 

Социальное партнерство понимается 

И. М. Реморенко как «совместная коллек-

тивно распределительная деятельность 

различных социальных групп, которая 

приводит к позитивным и разделяемыми 

всеми участниками данной деятельности 

эффектам» [цит. по 1, с. 8]. Существует три 

базовых модуса феномена социального 

партнерства, в котором оно выступает как 

социальное действие, взаимодействие со-

циальных субъектов и социокультурный 
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феномен [3]. Субъект-объектное социаль-

ное действие как модус данного феномена, 

исходя из работы С. А. Иванова, выделяет 

четыре базовых элемента: 

– субъект действия (индивид, социаль-

ная группа); 

– объект действия (Иванов трактует это 

как «поведение и мышление социальных 

партнеров: их установки, интересы, ценно-

сти, нормы» [3]); 

– процесс социального действия; 

– ситуационные условия [3]. 

Также нужно определить основные прин-

ципы социального партнерства. И. А. Ле-

вицкая в статье, посвященной социальному 

партнерству, пишет: «Основные принципы 

социального партнерства предполагают: 

– уважение и учет интересов участников 

соглашения; 

– заинтересованность договаривающихся 

сторон в участии в договорных отношениях; 

– равноправие и доверие сторон, всту-

пающих в отношения социального парт-

нерства; 

– свобода выбора и обсуждения вопро-

сов, входящих в сферу социального парт-

нерства; 

– добровольность принятия обязательств 

социальными партнерами на основе взаим-

ного согласования; 

– систематичность проведения консуль-

таций и переговоров по вопросам, входя-

щим в сферу социального партнерства; 

– наличие определенных соответствую-

щих полномочий социальных партнеров и 

их представителей при ведении перегово-

ров и во время подписания соглашения о 

партнерстве; 

– реальность обеспечения принятых 

партнерами обязательств, то есть объектом 

соглашения о партнерстве должны стать 

только обеспеченные своими средствами и 

ресурсами мероприятия; 

– обязательность исполнения достигну-

тых договоренностей; 

– систематичность контроля за выпол-

нением принятых в рамках социального 

партнерства соглашений, договоров и ре-

шений каждой из сторон, подписавших со-

глашение» [5]. 

Б. В. Авво под социальным партнер-

ством в сфере образования подразумевает 

следующее: 

– партнерство между социальными 

группами в системе образования опреде-

ленной профессиональной общности; 

– партнерство работников системы об-

разования и установление контактов с 

представителями «иных сфер обществен-

ного воспроизводства» [1, с. 9]; 

– партнерство в системе образования как 

сфера социальной жизни, связанная со ста-

новлением гражданского общества [1]. 

Основное в понимании социального 

партнерства школы связано с планомер-

ным направлением ресурсов, ведущее к 

развитию совместной деятельности с 

учреждениями-партнерами и усовершен-

ствованию образовательного процесса в 

школе, самоорганизации и самоуправле-

ния [7]. 

В сфере образования О. Н. Олейнико-

вой, А. А. Муравьевой выделяются четыре 

основные направления европейского соци-

ального диалога: непрерывное обучение, 

профессиональная ориентация молодежи и 

взрослых, профессиональная квалификация 

и беспристрастное взаимное признание 

квалификаций, ресурсы и финансирование 

[6]. Форма социального партнерства опре-

деляется главенствующей моделью про-

фессионального образования и обучения 

конкретной страны и «формируется в зави-

симости от типа производственных отно-

шений» [6]. 

Социальное партнерство приводит 

участников процесса к созданию, разработ-

ке моделей эффективного решения посред-

ством сотрудничества появляющихся, в 

том числе и комплексных, проблем [9]. 
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Школы как общеобразовательные учре-

ждения обладают собственными специ-

фичными проблемами и социальное парт-

нерство выступает в качестве некоторой 

поддержки и тем, что указывает на способ 

в устранении появляющихся проблем. Если 

рассматривать проблемы школы в сфере 

воспитания учащихся, то необходимо 

определить следующие компоненты систе-

мы социального партнерства школы, усо-

вершенствование работы с которыми при-

водит к повышению воспитательного по-

тенциала школы: 

– участники партнерства (индивидуаль-

ные, групповые); 

– цель партнерства (добровольные и 

взаимовыгодные отношения и взаимная 

поддержка субъектов партнерства); 

– принципы партнерства (доброволь-

ность; принятие решений на основе пере-

говоров, соглашений, компромиссов; от-

ветственность субъектов; открытость, 

«прозрачность» отношений); 

– содержание деятельности (взаимное 

обучение; соуправление воспитательным 

процессом; разработка и осуществление 

совместных проектов, носящих воспита-

тельный характер; профессиональные кон-

сультации); 

– формы организации партнерства (сове-

ты, комиссии, коллективы, группы и т. д.); 

– механизм партнерства и его реализа-

ция (включает методы и технологии, в 

основном связанные с менеджментом как 

с наукой об управлении организацией, 

ведущие к развитию партнерских отно-

шений) [2]. 

Социальное партнерство выступает как 

путь к содружеству, способ разрешения 

противоречий между интересами органи-

заций и повышения образовательного 

воспитательного потенциала субъектов 

партнерской деятельности. Заинтересо-

ванность сторон социального партнерства 

 

 

и формирование имиджа престижности со-

циального партнерства с разными органи-

зациями, где партнер помогает другому в 

решении организационных, также матери-

ально-технических проблем, тем самым 

становится значимым для представителей 

общественности. В связи с этим ставится 

вопрос о качестве помощи. Качество по-

мощи предполагает: 

– полученный результат равен ожидае-

мому; более высокое качество — превос-

ходство полученного результата над ожи-

даемым результатом помощи; 

– средства и действия, привносящие по-

зитивные изменения в организационную 

структуру учреждения (в данном случае — 

школа); 

– средства и действия, привносящие по-

зитивные изменения в управление профес-

сиональной деятельностью учреждения, 

миссии и цели организации; 

– средства и действия, привносящие по-

зитивные изменения в организационную 

культуру, формы отношений внутри орга-

низации. 

Качество помощи заключается в соот-

ношении возможностей и их полноценной 

реализации, готовности к партнерской дея-

тельности, понимании целей, функций 

партнерства. Цель социального партнер-

ства формируется исходя из социальной 

проблемы [10]. Функции связаны с харак-

тером партнерской деятельности, становясь 

при этом функциями-механизмами данной 

деятельности [10]. 

Среди типов социального партнерства 

школы в воспитании учащихся выделяются 

следующие: 

– коммуникативно-дидактический (вза-

имное обучении через общение педагогов и 

социальных партнеров); 

– управленческий (совместное управле-

ние педагогами и социальными партнерами 

воспитательным процессом школы); 
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– экспертный (оценка работников ОУ и 

социальных партнеров воспитательного 

процесса школы); 

– проектно-деятельностный (разработка 

и осуществление совмеcтных проектов, ак-

ций и пр.); 

– консультативный (профессиональное 

консультирование педагогами, работников 

ОУ и социальных партнеров) [4]. 

Стандарт современной отечественной 

школы, в котором значимым становится 

«гибкость» школьного образования, реали-

зуется за счет определенных условий. 

Условия нового стандарта предоставляют 

«возможность взаимодействия с социаль-

ными партнерами, использования ресурсов 

социума» [11, с. 18]. Становится необхо-

димым открытость образовательного 

учреждения социуму. Приобретение обу-

чающимися социального опыта и социаль-

ной̆ компетентности, благодаря установле-

нию партнерских отношений школы с ор-

ганизациями и их представителями, кото-

рые становятся субъектами образователь-

ного процесса, ведет к формированию но-

вой образовательной развивающей среды, 

которая в свою очередь соответствует тре-

бованиям и условиям реализации основной 

образовательной программы ОУ. 

Социальное партнерство школ с разны-

ми организациями не в полной мере изу-

ченный феномен в системе российского 

образования, носящий стихийный самодея-

тельный характер, раскрывающийся внутри 

организации, то есть, прежде всего, соци-

альное партнерство ОУ как процесс зави-

сит от организационно-педагогических 

условий ОУ. И. М. Реморенко писал о том, 

что установлению партнерских отношений 

необходимо учиться и «это особая образо-

вательная область» [8, с. 223], в которой 

создается смысл и основа для позитивных 

эффектов взаимодействия социальных 

групп [8]. Понимание базовых модусов, 

принципов, компонентов системы соци-

ального партнерства, функций-механизмов, 

обоюдных возможностей со стороны субъ-

ектов партнерских отношений впослед-

ствии приведут к установлению опреде-

ленного типа или комбинаций типов соци-

ального партнерства. Процесс формирова-

ния престижа социального партнерства 

становится наиболее актуальным, где фор-

мируется имидж и общественное мнение о 

школе и социальном партнере. Социальное 

партнерство в воспитании учащихся реали-

зуется в разных типах партнерства, школа 

и социальный партнер создают обоюдно 

выгодные условия друг другу, качество и 

престижность помощи социального парт-

нера выступает гарантом продолжительных 

партнерских отношений со школой. Обзор 

представленных в данной статье определе-

ний данного понятия позволяет увидеть 

многообразие точек зрения, позиций и ас-

пектов рассмотрения и анализа этого слож-

ного, но востребованного явления образо-

вательной практики. 
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