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ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

ИНСТРУКТОРА ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ОБУЧЕНИЯ 

 
В статье рассматривается проблема педагогической подготовки специалиста, реали-

зующего обучение на рабочем месте. Для решения исследуемой проблемы обосновано и 
сформулировано определение «инструктор производственного обучения», определено со-

держание его деятельности, способ реализации обучения на рабочем месте. Результатом 

исследования является перечень основных трудовых функций, компетенций, необходимых 
инструктору для реализации обучения на рабочем месте. 

 

Ключевые слова: внутрифирменное обучение, обучение на рабочем месте, инструктор 

производственного обучения, профессиональная компетентность, педагогическая компе-

тентность. 
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PEDAGOGICAL ACTIVITY 

OF INSTRUCTOR TRAINING IN THE WORKPLACE 

 

The article considered the problem of instructor training in the workplace, implementing 

training in the workplace. To determine the definition of « instructor training in the workplace», 
to determine the content of its activities, the method of implementing learning in the workplace. 

The result of the study is a list of essential job functions, competencies required the instructor to 
implement training in the workplace. 

 

Keywords: corporate training, training in the workplace, instructor training in the workplace, 

professional competence, pedagogical competence. 

 

Расширение области профессиональных 

задач современных рабочих кадров пред-

полагает изменение организации и содер-

жания труда. Такая ситуация складывается 

из-за высокого темпа развития новых тех-

нологий, оборудования, условий, в кото-
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рых существует предприятие. Для выпол-

нения работником новых обязанностей 

требуются специальные знания, умения и 

навыки, которые формируются с помо-

щью внутрифирменного обучения. Также 

для повышения квалификации работни-

ков реализуется обучение на рабочем ме-

сте как вид внутрифирменной подготов-

ки. Исследования в области обучения на 

рабочем месте выявили следующие про-

блемы: эффективность внутрифирменной 

подготовки, отсутствие единых требова-

ний к реализации, методикам, выбору и 

подготовке специалистов, которые реали-

зуют обучение. 

В настоящее время возрастает интерес к 

специалистам, которые способствуют раз-

витию в процессе обучения личностных 

качеств и профессиональной компетентно-

сти других работников. На производстве 

роль такого специалиста могут играть: 

преподаватель учебного центра, тренер, 

наставник, коуч и инструктор производ-

ственного обучения. Без специальной под-

готовки специалист, который осуществляет 

обучение на рабочем месте, зачастую ис-

пытывает трудности в организации обуче-

ния, взаимодействии с учеником (работни-

ком). Необходимость педагогической под-

готовки наставников была обоснована в 

работах современных исследователей: А. Р. 

Масалимовой, Ю. М. Махмутова, Г. Р. 

Туйсиной, Т. В. Погореловой [5]. Таким 

образом, проблема реализации обучения на 

рабочем месте связана с педагогической 

компетентностью специалиста, который 

передает свой профессиональный опыт 

другому работнику. Определим требования 

к инструктору производственного обуче-

ния и составляющим его педагогической 

компетентности. Для этого сформулируем 

содержание определения «инструктор про-

изводственного обучения», профессио-

нальной педагогической деятельности. В 

работах С. Я. Батышева, А. М. Новикова, 

где рассмотрена деятельность инструктора 

производственного обучения, предложены 

подходы к обучению рабочих [1]. Вопросы 

обучения на рабочем месте и его проблем-

но-ориентированной направленности за-

трагиваются в исследованиях Ч. Аллена, 

Д. Лайкера, Э. Деминга, Д. Вумека. 

В энциклопедии профессионального 

образования говорится, что инструктор 

производственного обучения осуществля-

ет на предприятии профессиональную 

подготовку квалифицированных рабочих 

и их воспитание [9]. При этом различают 

инструкторов, освобожденных от основ-

ной профессиональной деятельности, и 

инструкторов с частичной занятостью, то 

есть выполняющих основную профессио-

нальную деятельность и обучение на ра-

бочем месте. 

Нормативные документы Российской 

Федерации и СССР определяют интересу-

ющее нас понятие. В соответствии с типо-

вым положением о профессиональном обу-

чении рабочих на производстве, утвер-

жденным Постановлением Государствен-

ного Комитета СССР по труду и социаль-

ным вопросам, Государственным Комите-

том СССР по профессионально-техни-

ческому образованию, Секретариатом Все-

союзного Центрального Совета професси-

ональных союзов № 50/4/4-85 от 4 марта 

1980 года, выделяли два вида специали-

стов, осуществляющих обучение на произ-

водстве: 

1) инструктор производственного обу-

чения. В качестве инструктора производ-

ственного обучения может выступать ква-

лифицированный рабочий, имеющий об-

щее среднее или среднее специальное об-

разование, не менее 3-х лет опыта работы; 

2) преподаватель теоретического обу-

чения: это может быть руководитель, ин-

женерно-технический работник с высшим 

или средним специальным образованием и 

имеющий не менее 3-х лет опыта работы. 

В документе используется понятие — 

мастер производственного обучения на ра-

бочем месте и применяется для обозначе-

ния инструктора производственного обу-



 
 

 

 83 

чения, не освобожденного от основного 

вида деятельности в качестве квалифици-

рованного рабочего [7]. 

В разделе общероссийского классифика-

тора профессий II «Квалификационные ха-

рактеристики должностей работников, за-

нятых в организациях атомной энергетики, 

промышленности и науки» упомянута 

должность специалиста — инструктор 

производственного обучения рабочих мас-

совых профессий, который осуществляет 

обучение неквалифицированных рабочих 

рациональным методам труда путем прак-

тического показа трудовых приемов на ра-

бочем месте в соответствии с программами 

производственного обучения. Требования-

ми к такому специалисту являются: высшее 

профессиональное образование и стаж ра-

боты по направлению профессиональной 

деятельности не менее 1 года или среднее 

профессиональное образование и стаж ра-

боты по направлению профессиональной 

деятельности не менее 3 лет. 

На основании упомянутых источников 

мы сформулируем и будем использовать 

определение инструктор производствен-

ного обучения — специалист, осуществ-

ляющий обучение на рабочем месте, не 

освобожденный от основной профессио-

нальной деятельности и осуществляющий 

обучение рабочих рациональным методам 

труда путем практического показа трудо-

вых приемов на рабочем месте в соответ-

ствии с программами производственного 

обучения. Под специалистом будем пони-

мать лицо, обладающее компетентностью в 

определенной области профессиональных 

занятий или в каком-то отдельно взятом 

вопросе. В более узком употреблении тер-

мин обозначает обладателя диплома о 

высшем или среднем специализированном 

образовании и близок по значению терми-

ну «профессионал» [9]. 

Определим содержание педагогической 

деятельности инструктора. Воспользуемся 

для этого результатами исследований и 

нормативными документами: Националь-

ного управления образованием Финляндии 

«Карта компетентности наставника произ-

водственного обучения»; Д. Лайкера; об-

щероссийского классификатора профессий, 

раздела «Квалификационные характери-

стики должностей работников, занятых в 

организациях атомной энергетики, про-

мышленности и науки» [2–4]. Эти резуль-

таты отображены в таблице. 

В таблице представлено содержание 

трудовых функций, определенных в каж-

дом из упомянутых источников. Проведен-

ный нами анализ позволил получить доста-

точно полный перечень функций с разной 

степенью подробности из результатов ис-

следований. 

Сформулированные требования к ин-

структору производственного обучения 

позволяют определить педагогическую 

компетентность, которая была разработана 

с учетом обозначенных трудовых функций 

и федерального государственного образо-

вательного стандарта среднего профессио-

нального образования по специальности 

44.02.06 «Профессиональное обучение (по 

отраслям)»: 

 Определять потребность в обучении, 
которая связана с качеством продукции 
или услуг, безопасностью труда, произ-
водительностью, надежностью оборудо-
вания. 

 Осуществлять планирование обуче-
ния, обеспечивать ресурсы для реализации 
обучения, подготовку рабочего места, обо-
рудования и инструментов, вести докумен-
тацию, которая обеспечивает процесс обу-
чения на рабочем месте. 

 Разрабатывать схемы операций, рабо-
чие инструкции по различным тематикам 
обучения. 

 Обеспечивать соблюдение техники 
безопасности. 

 Обеспечивать обратную связь с обу-
чающимся в течение всего процесса обуче-
ния на рабочем месте. 

 Участвовать в определении требуемо-
го уровня компетентности обучающегося. 
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Трудовые функции инструктора производственного обучения 

 

Трудовые 

функции 

инструктора 
производ-

ственного 

обучения 

Деятельность 

работника, 
осуществляю-

щего обучение 
(по Д. Лайкеру) 

Квалификационные характеристики 
должностей работников 

Карта компе-

тентности 

наставника 
производ-

ственного 

обучения 

Планирова-

ние обучения 

—  Планирование учебной работы 

 Ведение учета выполнения программ произ-

водственного обучения, результатов труда обуча-

емых и их успеваемости. 

Планирование 

производ-

ственного 

обучения 
Документи-

рование 

— 

Подготовка к 

обучению 

Подготовка 

ученика 
 Осуществление контроля за обеспечением 

безопасных условий работы учеников и молодых 

рабочих и за оснащением рабочих мест. 

 Проводит подготовку оборудования, материа-

лов, инструмента и оснастки для обеспечения 

занятий по производственному обучению. 

Осуществле-

ние обучения 

Ознакомление 

с операцией 

Пробное вы-

полнение рабо-

ты 

 Проведение вводного и текущего инструктажа 

вновь поступающих на предприятие рабочих. 

Обучение новых рабочих индивидуальным или 

бригадным методам в соответствии с програм-

мами производственного обучения. 

 Проведение оперативного производственного 

инструктажа рабочих в целях систематического 

повышения их квалификации, внедрения рацио-

нальных приемов и методов работы новаторов 

производства. 

Работа с обу-

чающимся, 

оценка успева-

емости 

Проверка 

результатов 

Проверка и 

окончательная 

отработка 

навыка 

 Осуществление систематического контроля за 

правильностью выполнения рабочими методов 

труда и операций, за применением рациональных 

методов организации и планирования труда. 

 Контроль за соблюдением правил по охране 

труда и пожарной безопасности, правил техниче-

ской эксплуатации оборудования и инструмента. 

Оценка знаний 

и навыков сту-

дента 

Совершен-

ствование 

процесса 

обучения 

—  Изучение и обобщение опыта работы передо-

виков производства 

 Анализ отклонений в организации труда рабо-

чих, в выполнении рабочими приемов и опера-

ций, влияющих на производительность труда, 

качество продукции, экономию сырья и материа-

лов и проведение инструктажа рабочих, имею-

щих эти отклонения 

Повышение 

собственной 

компетенции в 

качестве 

 

 Применять соответствующие методы 

обучения на рабочем месте. 

 Осуществлять оценку усвоенных зна-

ний и навыков обучающегося, анализиро-

вать уровень освоенных знаний и навыков, 

осуществлять их проверку в профессио-

нальной деятельности. 

 Фиксировать и решать проблемы, 

связанные с обучением на рабочем месте. 

 Совершенствовать процесс обучения 

на рабочем месте путем решения проблем 

производства и обучения, повышения свое-

го профессионального уровня и педагоги-

ческой компетентности. 
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Таким образом, можно сделать выводы: 

1. Для реализации обучения на рабочем 

месте состав профессиональных компетен-

ций инструктора должен быть расширен 

путем включения педагогической состав-

ляющей. Педагогическая компетентность 

определена как часть профессиональной, 

что обусловлено появлением дополнитель-

ной трудовой функции, необходимой для 

реализации обучения на рабочем месте. 

2. Исследования деятельности инструк-

тора производственного обучения показы-

вают отсутствие общепринятых требова-

ний к содержанию педагогической компе-

тентности и этой деятельности. 

3. Сравнительный анализ результатов 

выбранных исследований позволил опре-

делить следующие трудовые функции ин-

структора производственного обучения: 

планирование обучения; документирование 

процесса обучения: подготовка к обуче-

нию; осуществление обучения; проверка 

результатов; совершенствование процесса 

обучения и саморазвитие. 
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ВКЛАД МОЛОДЫХ ИССЛЕДОВАТЕЛЕЙ 

В РАЗВИТИЕ ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ НАУКИ 

(КОНЕЦ XIX — НАЧАЛО XX В.) 

 

(Выполнено в рамках гранта РГНФ № 16-06-00914 

«Роль научных студенческих объединений 

в развитии психолого-педагогической науки в первой половине XX века») 

 
В статье рассматривается малоизученная проблема вклада молодых исследователей: 

ученых, аспирантов, студентов-ассистентов в становление психологии на разных этапах 

ее развития. Показана роль молодых ученых, основоположников научных направлений в об-

ласти психологии, создателей научных школ, руководителей научных, научно-
образовательных структур, наставников молодежных научных сообществ, объединений в 

развитии психологической науки. 

 

Ключевые слова: молодые ученые, «оставление» при кафедре, при институте, студен-

ты-«выдвиженцы», научные кружки, научные лаборатории, университетская система пси-

хологического образования, психологическое общество, научно-исследовательские центры, 

психология, экспериментальная психология, педагогическая психология, психотехника, 

педология, психология труда. 
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THE CONTRIBUTION OF YOUNG RESEARCHERS 

TO DEVELOPMENT OF PSYCHOLOGICAL SCIENCE 

(THE END OF XIX — THE BEGINNING OF THE 20TH CENTURIES) 

 

In the article considers the problem a little studied the contribution of young researchers: sci-

entists, graduate students, assistants to the formation of psychology at different stages of its de-

velopment. The role of young scientists, the founders of scientific directions in the field of psy-

chology, the founders of scientific schools, heads of scientific, educational institutions, mentors 
youth scientific societies, associations in the development of psychological science. 

 

Keywords: young scientists, «leaving» at the department at the Institute, studenty- «nomi-

nees», scientific societies, research laboratories, university system of psychological education, 

psychological society, research centers, psychology, experimental psychology, educational psy-

chology, psycho, pedagogy, psychology labor. 

 

Актуальной проблемой современной 

высшей школы является качественное об-

разование, подготовка творческих, инициа-

тивных специалистов, способных предла-

гать и разрабатывать инновационные идеи, 

находить нетрадиционные решения, реали-

зовывать экономически выгодные проекты. 

Ведущую роль в повышении качества под-

готовки будущих специалистов призвана 

сыграть образовательная и научно-иссле-


