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Дополнительное образование детей реализуется в разных образовательных простран-

ствах. Развитие этого вида образования детей требует научно-методического и кадрово-

го обеспечения. Существенную роль в решении этой задачи играют образовательные ор-
ганизации высшего образования. В статье раскрываются четыре основных аспекта их де-

ятельности: проведение фундаментальных и прикладных исследований по проблемам до-
полнительного образования детей; реализация образовательных программ подготовки 
кадров для системы этого вида образования; координация подготовки вожатских кадров 
и их сопровождения для создания воспитывающей среды в образовательных организациях, 

организациях отдыха детей и их оздоровления; осуществление научно-методического со-
провождения деятельности учреждений дополнительного образования детей. 
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Сегодня дополнительное образование 

детей реализуется в разных образователь-

ных пространствах: в образовательных ор-

ганизациях дополнительного образования 

детей, в отделениях дополнительного обра-

зования детей общеобразовательных учре-

ждений, в организациях детского отдыха и 

их оздоровления, учреждениях физической 

культуры и спорта, учреждениях культуры, 

в клубах по месту жительства. Развитие 

этого вида образования детей требует не 

только нормативно-правового, информаци-

онного, материально-технического, финан-

сового, но и научно-методического, а также 

кадрового обеспечения. Образовательные 

организации высшего образования (далее — 

ООВО) играют существенную роль прежде 

всего в научно-методическом и кадровом 

обеспечении дополнительного образования 

детей. 

Можно выделить несколько аспектов в 

решении ООВО этой задачи. 
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П е р в ы й  а с п е к т.  ООВО как веду-

щие научно-исследовательские центры за-

нимаются проведением фундаментальных 

и прикладных исследований по пробле-

мам дополнительного образования детей. 

Прежде всего, это диссертационные иссле-

дования на соискание ученой степени док-

тора и кандидата педагогических наук. Они 

посвящены самым разным исследователь-

ским проблемам. В центре внимания ис-

следователей находятся ребенок, педагог, 

педагогические условия решения многооб-

разных профессиональных задач в системе 

дополнительного образования, проблемы 

управления этим видом образования на 

разных уровнях и др. 

Приведу примеры тем научных исследо-

ваний, выполненных на базе разных ООВО 

в разные годы: «Развитие познавательных 

интересов подростков средствами допол-

нительного образования в школе» (Россий-

ский государственный педагогический 

университет им. А. И. Герцена), «Развитие 

образовательной среды учреждения допол-

нительного образования как условие твор-

ческой самореализации детей и подрост-

ков» (Ульяновский государственный уни-

верситет), «Педагогические основы раз-

вития системы дополнительного образо-

вания детей в полинациональном реги-

оне» (Ставропольский краевой институт), 

«Управление процессом модернизации 

в системе дополнительного образования 

детей» (Волгоградский государственный 

педагогический университет), «Социо-

культурное развитие учащихся в учреж-

дении дополнительного образования детей» 

(Московский педагогический государ-

ственный университет), «Профессиона-

лизм педагогов дополнительного образо-

вания детей и условия его развития» 

(Уральский государственный университет 

им. А. М. Горького), «Управление социо-

культурным развитием учреждения до-

полнительного образования детей» (Че-

лябинская государственная академия 

культуры и искусств). 

На современном этапе существенное 

влияние на развитие дополнительного об-

разования детей оказывают результаты вы-

пускных магистерских диссертаций, выпол-

няемых в рамках освоения магистрантами 

различных образовательных программ, 

направленных на подготовку специалистов 

для системы дополнительного образования. 

Например, магистранты образовательной 

программы «Дополнительное образование 

детей», реализуемой в РГПУ им. А. И. Гер-

цена с 2003 года, за 2017–2018 годы вы-

полнили исследовательские работы на та-

кие актуальные темы, как «Техническое 

творчество в дополнительном образовании 

как фактор ориентации школьников на ин-

женерные профессии», «Методическое обес-

печение реализации педагогом программы 

дополнительного образования детей», 

«Выбор содержания и форм поддержки 

детских инициатив в дополнительном об-

разовании», «Подготовка педагога допол-

нительного образования к деятельности по 

развитию социальной активности подрост-

ков», «Возможности дополнительного об-

разования в патриотическом воспитании 

детей», «Организация самодеятельных ту-

ристских путешествий как формы допол-

нительного образования», «Школьный му-

зей как форма дополнительного образова-

ния детей», «Организация методической 

деятельности в школьном отделении до-

полнительного образования», «Возможности 

реализации педагогических идей З. Я. Ко-

рогодского в деятельности детских теат-

ральных коллективов». 

В этих исследованиях, выполненных 

практическими работниками системы до-

полнительного образования под руковод-

ством научных руководителей — специа-

листов высшей школы, решаются исследо-

вательские задачи, связанные с реальными 

аспектами развития дополнительного обра-

зования детей в разных образовательных 

пространствах, даются практико-ориенти-

рованные рекомендации по научно обосно-

ванным способам решения проблем системы 
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дополнительного образования детей. Важ-

но, что результаты этих исследований из-

меняют практику работы конкретных обра-

зовательных организаций этого вида обра-

зования и повышают уровень профессио-

нальных компетенций специалистов, их 

выполнивших. 

Также все чаще имеет место выполнение 

прикладных исследований как неотъемле-

мой составляющей деятельности различ-

ных образовательных организаций в про-

цессе осуществления в них опытно-

экспериментальной работы, реализации 

программ развития. Предметом таких ис-

следований выступает реальное состояние 

тех или иных аспектов деятельности субъ-

ектов дополнительного образования детей. 

Можно выделить следующие направления 

прикладных исследований: 

‒ создание разнообразных условий в об-

разовательных организациях дополнитель-

ного образования детей для достижения ос-

новных целей этого вида образования; 

‒ становление, образование (обучение, 

воспитание, развитие) личности ребенка в 

образовательных организациях дополни-

тельного образования детей; 

‒ педагогический потенциал различных 

организационных форм дополнительного 

образования детей; 

‒ развитие личности педагога системы 

дополнительного образования детей; 

‒ взаимодействие (взаимосвязь) школь-

ного и дополнительного образования детей. 

В этих исследованиях практические ра-

ботники при содействии ученых — науч-

ных руководителей и консультантов из 

ООВО ищут ответы на различные вопросы 

[3]. Приведу примеры вопросов, касаю-

щихся ребенка и педагога дополнительного 

образования детей. Если говорить о ребен-

ке, то практиков интересует следующее. 

Современные дети, занимающиеся в об-

разовательных организациях дополнитель-

ного образования, — какие они? Каков их 

внутренний мир: о чем они мечтают, чем 

дорожат, к чему стремятся, кто для них 

наиболее значим, какие личностные про-

блемы их волнуют? Почему они пришли 

заниматься на ту или иную программу до-

полнительного образования? Что умеют 

эти дети? Как они общаются между собой 

и взрослыми? Какой деятельностью пред-

почитает заниматься современный ребенок? 

Как эти предпочтения меняются с возрас-

том? Насколько на этот выбор влияют ро-

дители, сверстники, учителя? Как меняется 

ребенок в процессе освоения программы 

дополнительного образования детей? Как 

влияет на становление личности ребенка 

его участие в социальном творчестве? Как 

в системе дополнительного образования 

могут быть расширены возможности стар-

шеклассников для профессионального са-

моопределения? Каковы особенности раз-

вития одаренного ребенка в дополнитель-

ном образовании? А ребенка с задержкой в 

развитии? Имеют ли какие-либо негатив-

ные последствия для ребенка занятия до-

полнительным образованием? Если да, то 

какие именно? Можно ли их избежать? 

Если да, то как? Существуют ли противо-

речия между становлением школьника в 

дополнительном и школьном образовании? 

В чем они состоят? Как могут быть разре-

шены? В чем заключается психолого-

педагогическое сопровождение развития 

современного ребенка в дополнительном 

образовании? 

Не меньший интерес проявляют иссле-

дователи-практики и к личности педагога 

дополнительного образования. Их волнует 

следующее. В системе дополнительного 

образования развиваются только дети или 

же и педагоги? Что значит развивать лич-

ность педагога дополнительного образова-

ния детей? От кого зависит его личностное 

и профессиональное развитие? Что являет-

ся определяющим условием такого разви-

тия педагога? Участие в инновационной 

деятельности в сфере дополнительного об-

разования детей? Повседневное взаимо-

действие с воспитанниками? Профессио-

нальное общение с коллегами? Что-то еще? 
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Какие факторы влияют на развитие педаго-

га дополнительного образования? Какова 

роль в этом самообразования? Каковы его 

формы и содержание? Как соотносятся 

личностное и профессиональное развитие 

личности педагога дополнительного обра-

зования и развитие занимающихся у него 

детей? Какие изменения происходят в дея-

тельности специалистов системы дополни-

тельного образования детей с введением 

профессионального стандарта «Педагог до-

полнительного образования детей и взрос-

лых»? В какой помощи в связи с этим они 

нуждаются и как ее оказать? 

В т о р о й  а с п е к т  — это реализация 

образовательных программ подготовки 

кадров для системы дополнительного обра-

зования детей в системе многоуровневого 

образования. 

Прежде всего, это подготовка бакалавров 

для системы дополнительного образования. 

Так, например, в РГПУ им. А. И. Герцена 

такая образовательная программа реализу-

ется уже около 15 лет. В течение этих лет 

она изменялась и совершенствовалась в 

соответствии с федеральными образова-

тельными стандартами разных поколений. 

Программа «Дополнительное образование. 

Воспитательная работа» направлена на 

подготовку специалистов в области воспи-

тания нового типа: обладающих фундамен-

тальной подготовкой в области гуманитар-

ных наук, прежде всего философии, психо-

логии, педагогики; готовых к решению не-

стандартных воспитательных задач; вла-

деющих современными технологиями вос-

питания, работы с детьми разного возраста, 

социального статуса, культур, националь-

ностей, религий. Содержательной основой 

программы выступают профессиональные 

задачи в сфере воспитания детей, опреде-

ленные Стратегией развития воспитания в 

Российской Федерации [1], а также про-

фессиональным стандартом «Педагог до-

полнительного образования детей и взрос-

лых», утвержденным приказом Министер-

ства труда и социальной защиты Россий-

ской Федерации от 5 мая 2018 года № 298н 

[2]. Образовательный процесс организуется 

в различных формах и с помощью разно-

образных методов обучения. Ведущими 

являются такие формы и методы, как про-

ектная работа, выполнение учебных иссле-

дований, дискуссии, деловые игры, груп-

повая работа, тренинги, проектные мас-

терские, дистанционная поддержка само-

стоятельной работы студентов, рефлексия 

освоения программы. Программа внеучеб-

ной работы предполагает участие в дея-

тельности разных сообществ. Студенты 

смогут принять участие в работе учебной 

методической лаборатории развития вос-

питательной деятельности в системе не-

прерывного образования, действующей в 

институте педагогики. В процессе обучения 

студент получит опыт исследовательской 

деятельности, принимая участие в исследо-

ваниях по проблемам развития системы 

воспитания и дополнительного образова-

ния детей. 

Далее. Сегодня существенно расширяет-

ся спектр магистерских программ, в том 

числе и обеспечивающих подготовку кад-

ров для системы дополнительного образо-

вания детей. Их особенность в том, что 

обучающимися становятся практики, не-

редко с большим стажем работы. Освоение 

магистерских программ не только суще-

ственно повышает уровень профессио-

нальных компетенций этих специалистов, 

но и способствует развитию деятельности 

тех образовательных организаций, где они 

работают. Например, в РГПУ им. А. И. Гер-

цена уже почти 15 лет реализуется магис-

терская программа «Дополнительное обра-

зование детей». Цель данной программы — 

содействие развитию у магистранта профес-

сиональной компетентности, проявляющей-

ся в его умении решать профессиональные 

задачи методиста дополнительного обра-

зования детей, связанные с научно-мето-

дическим обеспечением и сопровождением 

образовательного процесса и развития этой 

системы в определенном пространстве, на 
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основе компетентностей, сформированных 

на предшествующих этапах образования. 

В процессе обучения используются актив-

ные и интерактивные формы: работа в твор-

ческих группах, дискуссия, методические 

тренинги, мозговой штурм, проектные и 

информационные технологии. Содержание 

научно-исследовательской работы магист-

рантов определяется актуальными пробле-

мами развития системы дополнительного 

образования в соответствии с Федеральной 

программой развития этого вида образова-

ния. Обучающиеся выполняют исследова-

ния в области дополнительного образова-

ния детей и работают над магистерской 

диссертацией под руководством ведущих 

профессоров и доцентов кафедры педаго-

гики. На сегодняшний день ее окончили 

более 100 обучающихся, ставших специа-

листами, которые способны решать про-

фессиональные задачи в области методиче-

ской деятельности в соответствии с совре-

менными требованиями. Многие из них 

стали лидерами этой сферы образования. 

Еще одним уровнем образования яви-

лась подготовка кадров высшей квалифи-

кации по образовательным программам в 

аспирантуре и докторантуре в очной и за-

очной формах. Такая подготовка специали-

стов для системы дополнительного образо-

вания детей осуществляется прежде всего 

по таким специальностям, как 13.00.01 — 

«Общая педагогика, история педагогики и 

образования», 13.00.02 — «Теория и мето-

дика обучения и воспитания», 13.00.05 — 

«Теория, методика и организация социаль-

но-культурной деятельности». 

Многие ООВО предлагают сегодня 

практикам принять участие в программах 

повышения квалификации для различных 

категорий работающих в системе дополни-

тельного образования. Это программы раз-

ной продолжительности, очные, очно-заоч-

ные, дистанционные. Например, в РГПУ 

им. А. И. Герцена реализуются следующие 

программы: «Проектирование дополни-

тельной общеобразовательной программы 

дополнительного образования детей»; «Со-

вершенствование профессионально-испол-

нительской компетенции преподавателей 

учреждений дополнительного образования 

и средних профессиональных образова-

тельных учреждений»; дополнительная 

профессиональная программа повышения 

квалификации преподавателей образова-

тельного модуля «Основы вожатской дея-

тельности», «Дебаты в воспитательной 

деятельности в средней школе», «Профи-

лактика наркозависимости в молодежной 

среде», «Организация социального проек-

тирования в среде студенческой молоде-

жи» и др. 

В связи с введением профессионального 

стандарта «Педагог дополнительного обра-

зования детей и взрослых» становятся все 

более востребованными образовательные 

программы переподготовки кадров. Они 

направлены на переподготовку как педа-

гогов, так и методистов, руководителей 

образовательных организаций дополни-

тельного образования детей. Например, в 

РГПУ им. А. И. Герцена реализуются та-

кие программы, как «Детский фитнес», 

«Литературное мастерство», «Олигофрено-

педагогика», «Преподавание музыкальных 

дисциплин в профессиональных образова-

тельных учреждениях», «Управление обра-

зованием» и др. 

На современном этапе развития образо-

вания возникают новые формы взаимодей-

ствия ООВО с другими организациями ра-

ботодателей при реализации программ 

подготовки специалистов. Это создание на 

их территории базовых кафедр. Так, по 

предложению МДЦ «Артек» с 2017 года 

открыты базовые кафедры, которые реали-

зуют магистерские образовательные про-

граммы для работающих в Артеке. Первы-

ми партнерами стали Нижегородский госу-

дарственный педагогический университет 

им. К. Минина, Новосибирский государ-

ственный педагогический университет, 

Пермский государственный гуманитарно-

педагогический университет и Московский 
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городской педагогический университет. 

В течение следующих трех лет планирует-

ся открыть тридцать магистратур, базовых 

кафедр по специальностям, которые отно-

сятся к педагогике. В настоящее время уже 

реализуются такие магистерские програм-

мы, как «Педагогическая психология» 

(Психолого-педагогическое направление), 

«Менеджмент в образовании» (Педагоги-

ческое направление), «Менеджмент в до-

школьном образовании» (Педагогическое 

направление) и др. 

Т р е т и й  а с п е к т.  Сегодня большое 

внимание уделяется координации подго-

товки вожатских кадров и их сопровожде-

ния, созданию воспитывающей среды в об-

разовательных организациях, организациях 

отдыха детей и их оздоровления. Особое 

место в этом занимает работа, направлен-

ная на подготовку вожатых к воспитатель-

ной деятельности в школе, в организациях 

детского отдыха и оздоровления детей в 

контексте программ и проектов Российско-

го движения школьников (проект «Всерос-

сийская школа вожатых»). На базе веду-

щих ООВО, реализующих образовательные 

программы педагогической направленности, 

в каждом федеральном округе (далее — 

ФО) создан окружной координационный 

центр подготовки вожатых. Перечислю эти 

ООВО. В Северо-Западном ФО — Россий-

ский государственный педагогический 

университет им. А. И. Герцена, в Дальне-

восточном ФО — Тихоокеанский государ-

ственный университет, в Уральском ФО — 

Уральский государственный педагогиче-

ский университет, в Северо-Кавказском 

ФО — Ставропольский филиал Москов-

ского государственного педагогического 

университета, в Приволжском ФО — Уль-

яновский государственный педагогический 

университет им. И. Н. Ульянова, в Южном 

ФО — Волгоградский государственный 

социально-педагогический университет, в 

Сибирском ФО — Новосибирский госу-

дарственный педагогический университет. 

Федеральным координационным центром 

является Московский педагогический гос-

ударственный университет. Окружные 

центры решают такие задачи, как отработ-

ка механизмов взаимодействия органов ис-

полнительной власти субъектов РФ, осу-

ществляющих государственное управление 

в сфере образования, вузов/сузов, школ, 

региональных отделений Российского 

движения школьников на уровне округа по 

вопросам внедрения модели создания вос-

питывающей среды в общеобразователь-

ных организациях, организациях отдыха 

детей и их оздоровления, подготовки во-

жатских кадров в своем ФО; координация 

процессов организационно-методического 

сопровождения педагогических практик 

студентов в общеобразовательных органи-

зациях, организациях отдыха детей и их 

оздоровления, в том числе во взаимодей-

ствии РДШ в ФО; отработка содержания и 

механизмов взаимодействия с ссузами по 

подготовке и сопровождению вожатских 

кадров в ФО; информационно-медийное 

сопровождение подготовки вожатских кад-

ров, воспитательной работы, реализации 

модели воспитывающей среды в ФО; ти-

ражирование лучших практик подготовки 

вожатских кадров, реализации модели в 

ФО; проведение мониторингов по оценке 

эффективности внедрения и реализации 

модели воспитывающей среды в общеобра-

зовательных организациях, организациях 

отдыха детей и их оздоровления в ФО и 

другие. 

Ч е т в е р т ы й  а с п е к т.  В 90-е годы 

ХХ века возник и продолжает действовать 

по сей день институт научных руководи-

телей и консультантов, которые в разных 

формах осуществляют научно-методи-

ческое сопровождение деятельности об-

разовательных организаций дополни-

тельного образования детей. Именно эти 

ученые в значительной степени способ-

ствуют обеспечению опережающей функ-

ции науки в образовательных организациях. 

Три основные задачи призваны решать 

научные руководители/консультанты сов-
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местно с администрацией образовательной 

организации: 

 стимулировать осознание необходи-

мости обновления; 

 способствовать созданию нового ви-

дения; 

 создать условия для того, чтобы сде-

лать новое видение реальностью. 

Проведенный нами анализ деятельности 

научных руководителей/консультантов в 

системе дополнительного образования де-

тей позволяет сделать вывод о том, что они 

выполняют такие основные функции, как 

информационно-просветительская, ценност-

но-ориентационная, аналитико-экспертная, 

прогностическая, программно-проекти-

рующая, организационно-деятельностная. 

Раскроем содержание выполнения назван-

ных функций. 

1. Информационно-просветительская: 

‒ информирование педагогов дополни-

тельного образования детей об отдельных 

направлениях философии образования, о 

концепциях гуманистической психологии, 

основах теоретической педагогики, кото-

рые могут повлиять на изменение педаго-

гического мышления практиков; 

‒ обсуждение с педагогами актуальных 

психолого-педагогических и социологиче-

ских исследований с точки зрения исполь-

зования их результатов в практике работы 

образовательной организации дополни-

тельного образования детей; 

‒ ознакомление педагогов с традиция-

ми и современными тенденциями развития 

системы образования в России, основными 

задачами работы педагогических коллекти-

вов своего региона. 

2. Ценностно-ориентационная: 

‒ объяснение и культивирование но-

вого, отличного от традиционно распро-

страненного понимания сущности обра-

зования и пространства педагогической 

деятельности; 

‒ обсуждение (коллективное и индиви-

дуальное) насущных проблем деятельности 

педагога с точки зрения изменения образо-

вательной парадигмы на современном эта-

пе, реформирования системы образования 

в России; 

‒ организация коллективного анализа 

деятельности образовательной организации 

дополнительного образования детей (от-

дельных мероприятий) с позиций провоз-

глашенных ценностей коллектива; 

‒ стимулирование внутренней мотива-

ции педагогов дополнительного образова-

ния детей к постоянному совершенствова-

нию собственной профессиональной дея-

тельности. 

3. Аналитико-экспертная: 

‒ знакомство с информацией о дея-

тельности образовательной организации 

дополнительного образования детей, социо-

культурной среде; 

‒ проблемный анализ состояния разви-

тия образовательной организации дополни-

тельного образования детей; выявление 

противоречий, проблем с объяснением 

причин существования каждой из них; 

‒ анализ имеющихся условий для функ-

ционирования и развития образовательной 

организации дополнительного образования 

детей — кадровое обеспечение, научно-

методическое, материально-техническое, 

финансовое, мотивационное; 

‒ экспертиза разработанных программ, 

проектов, отдельных направлений деятель-

ности школы по реализации ее планов; 

‒ разработка рекомендаций по внесе-

нию корректив в деятельность образова-

тельной организации дополнительного об-

разования детей, школы в связи с результа-

тами, полученными в ходе аналитико-

экспертной работы. 

4. Прогностическая: 

‒ выполнение прогноза развития обра-

зовательной организации дополнительного 

образования детей; 

‒ осуществление прогноза ожидаемых 

результатов планируемой деятельности; 

‒ рекомендации по преодолению нега-

тивных последствий принимаемых к реали-

зации проектов и программ. 
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5. Программно-проектирующая: 

‒ научно-методическое сопровождение 

деятельности творческих групп админи-

страции, педагогов при разработке ими 

программы развития образовательной ор-

ганизации дополнительного образования 

детей, реализующих ее проектов, образова-

тельных и учебных программ и учебно-

методических комплексов к ним; 

‒ разработка стратегии и задач перехо-

да к новому состоянию образовательной 

организации дополнительного образования 

детей, обобщенных моделей действий по 

их решению и обсуждение их на педагоги-

ческом совете; 

‒ оказание научно-методической по-

мощи при разработке плана практических 

действий образовательной организации до-

полнительного образования детей на теку-

щий период; 

‒ определение критериев и показателей 

эффективности работы образовательной 

организации дополнительного образования 

детей по принятым целям и задачам, мето-

дик проверки их достижений. 

6. Организационно-деятельностная: 

‒ обучение педагогов дополнительного 

образования детей в различных формах 

(специальная образовательная программа, 

семинар, групповая и индивидуальная кон-

сультация и др.); 

‒ работа с творческими группами по 

проблеме (как правило, экспериментальной); 

‒ привлечение других специалистов-

ученых для оказания консультативной 

помощи школе, координация их деятель-

ности. 

Таким образом, представленное нами 

содержание деятельности ООВО в сфере 

дополнительного образования детей свиде-

тельствует о том, что эти организации иг-

рают существенную роль в научно-

методическом и кадровом обеспечении до-

полнительного образования детей и вносят 

весомый вклад в развитие этого вида обра-

зования. 
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