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тРУдоУСтРойСтво выПУСкнИков вУзов Из чИСлА ИнвАлИдов  
кАк РеАбИлИтaЦИонно-ПедАГоГИчеСкАЯ ПРоблеМА:  

оРИентИРы СоПРовожденИЯ

В статье в реабилитационно-педагогическом контексте рассматривается проблема трудоус-
тройства молодых людей с инвалидностью по окончании ими вузовского обучения. Представляют-
ся и анализируются результаты мониторинга трудоустройства выпускников вузов из числа инва-
лидов, характеризуются и в реабилитационно-педагогической плоскости осмысливаются причины, 
осложняющие трудоустройство выпускников с инвалидностью, оценивается их нуждаемость в тех 
или иных видах помощи при трудоустройстве. С этих позиций определяется проблемное поле реа-
билитационно-педагогического сопровождения трудоустройства выпускников вузов из числа инва-
лидов, намечаются подходы к разработке и внедрению эффективных форм такого сопровождения, 
в русле чего освещается практический опыт реализации соответствующей деятельности. 
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The article focuses on the problem of the employment prospects for university graduates with disabil-
ities in the context of their professional training and rehabilitation. In this paper, we outline and analyse 
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tors that prevent them from finding jobs, and evaluate these factors as well as the graduates’ need for 
employment assistance in the context of professional training and rehabilitation. In the framework of our 
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design and implementation of employment assistance schemes.

Keywords: rehabilitation and professional training assistance, disabled individuals, social and profes-
sional rehabilitation of the disabled, university graduates, employment, professional motivation, disabled 
individuals’ professional employment opportunities and needs.

Эффективное трудоустройство выпускни-
ков вузов и их успешное закрепление на ра-
бочих местах в соответствии с полученной 
профессией выступает в настоящее время в 
качестве одного из приоритетов политики в 
сфере высшего образования и социальной 
политики в целом. об этом убедительно сви-
детельствует внимание, уделяемое вопросам 
трудоустройства молодых людей, заканчи-

вающих отечественные вузы, как на высшем 
уровне государственной власти [1], так и 
исследователями, представляющими различ-
ные отрасли научного знания [см., напр., 11; 
13; 16 и др.].

вместе с тем специфическую и во многом 
проблемную категорию выпускников вузов 
представляют собой выпускники из числа 
инвалидов, применительно к которым решение 



61

2019. № 194 

задачи трудоустройства существенно ослож-
няется [см., напр., 6; 12; 15 и др.]. закономер-
но поэтому, что в контексте так называемой 
политики инвалидности вопросы доступно- 
сти высшего образования для лиц с инвалид-
ностью и вопросы их занятости рассматри-
ваются рядоположенно [14].

Между тем ратификация Российской Фе-
дерацией конвенции оон о правах инвали-
дов [2] обязывает к реализации заложенной 
в ней инклюзивной парадигмы, касающейся 
профессионального образования и трудовой 
занятости лиц с инвалидностью.

Речь идет о двух взаимодополняющих им-
перативах.

с одной стороны, должно обеспечиваться 
инклюзивное образование лиц с инвалидно-
стью на всех уровнях, включая доступ к обще-
му высшему образованию (ст. 24), а с другой — 
расширение на рынке труда возможностей 
для трудоустройства инвалидов, оказание им 
помощи в поиске и получении работы, причем 
необходимо создание условий, когда рынок 
труда и производственная среда являются 
открытыми для инвалидов и инклюзивными 
(ст. 27) [3]. 

с этой точки зрения ключевое значение 
приобретает осуществление на межведом-
ственной основе преемственного сопровож-
дения вузовского образования и трудоустрой-
ства лиц с инвалидностью в рамках органи- 
зационно-педагогической вертикали «школа 
и профориентационная работа в ней — инк-
люзивное обучение в вузе — выход на откры-
тый рынок труда через поддерживаемое тру-
доустройство — постдипломная супервизия 
инвалида на месте работы». И в данном кон-
тексте весьма своевременным и адекватным 
управленческим решением, по существу воп-
лощающим соответствующую логику, высту-
пает утверждение межведомственной типовой 
программы сопровождения инвалидов моло-
дого возраста при получении ими професси-
онального образования и содействия в по-
следующем трудоустройстве [4].

тем большую важность в свете этого при-
обретает уяснение содержательных ориенти-

ров сопровождения преемственного перехода 
лиц с инвалидностью от вузовского обучения 
к профессионально-трудовой деятельности, 
на базе чего, в свою очередь, могут быть опре-
делены эффективные формы такого сопро-
вождения.

в концептуальном плане отправной точкой 
здесь служит осознание того, что професси-
ональное образование лиц с инвалидностью 
выступает в качестве педагогического сред-
ства их социально-трудовой реабилитации 
[8], а вуз, ведущий инклюзивное обучение 
инвалидов, является в функциональном от-
ношении двойственной — реабилитационно-
образовательной — педагогической системой 
[9]. следовательно, требуемое сопровожде-
ние должно выступать как реабилитационно-
педагогическое, т. е. воплощающее приме- 
нительно к социально-трудовой сфере сущ- 
ностные характеристики педагогической 
реабилитации [7]. 

конкретные же его содержательные ас-
пекты могут быть раскрыты в свете тех про-
блем, которые обнаруживаются в практике 
трудоустройства выпускников вузов из чис-
ла инвалидов.

к пониманию номенклатуры и сущности 
этих проблем продвигают результаты специ-
ального мониторинга, проведенного в целях 
уяснения фактической картины трудоуст-
ройства инвалидов — выпускников вузов,  
а также определяющих ее факторов, и охва-
тившего 9 государственных и негосудар-
ственных вузов санкт-петербурга и Ленин-
градской области1. в их число вошли:

•	 санкт-петербургский национальный 
исследовательский университет ин-
формационных технологий, механики  
и оптики; 

•	 Российский государственный педагоги-
ческий университет им. А. И. Герцена;

1  Мониторинг осуществлялся в рамках государственного 
задания Минобрнауки РФ на выполнение работ по органи-
зации общественно-значимых мероприятий в сфере образо-
вания, науки и молодежной политики в целях создания сети 
ресурсных учебно-методических центров по обучению ин-
валидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья на 
базе образовательных организаций высшего образования.
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•	 северо-западный институт управле- 
ния Российской академии народного 
хозяйства и государственной службы 
при президенте Российской Федера-
ции; 

•	 Ленинградский государственный уни-
верситет им. А. с. пушкина;

•	 национальный открытый институт,  
санкт-петербург;

•	 санкт-петербургский государственный 
архитектурно-строительный универ-
ситет;

•	 санкт-петербургский государствен- 
ный лесотехнический университет им. 
с. М. кирова;

•	 санкт-петербургский государственный 
экономический университет; 

•	 Русская христианская гуманитарная 
академия. 

диагностико-методической основой мони-
торинга послужила специальная анкета для вы-
пускников, вопросы которой касались как их 
трудовой занятости на текущий момент и осо-
бенностей ее детерминации, так и работы вуза, 
где они учились, в области содействия их 
трудоустройству.

Мониторинг проводился в два этапа.
на первом этапе, в 2017 г., были собраны 

и проанализированы анкеты 33 инвалидов, 
закончивших обучение в вузах в том же го- 
ду, что позволило увидеть некоторые кон- 
туры проблемного поля, существующего в 
сфере трудоустройства молодых специалис-
тов из числа лиц с инвалидностью [10]. 

дополнение же — на втором этапе, реа-
лизованном в 2018 г., — мониторинговых 
данных за счет опроса еще 28 новых выпуск-
ников-инвалидов дало в итоге возможность 
оперировать информацией из 61 анкеты, по-
лученной от лиц с инвалидностью, освоивших 
в общей сложности основные профессиональ-
ные образовательные программы по более 
чем 20 направлениям подготовки, охватыва-
ющим как общественно-научную и экономи-
ко-правовую, так и инженерно-техническую, 
психолого-педагогическую и естественнона-
учную области знания. 

в плане принадлежности к тем или иным 
нозологическим группам выборку составили 
выпускники с инвалидностью:

•	 по зрению — 8 чел.;
•	 по слуху — 6 чел.;
•	 вследствие нарушения опорно-двига-

тельного аппарата — 21 чел.;
•	 по общему заболеванию — 26 чел.
ключевым аспектом мониторинга высту-

пала оценка эффективности трудоустройства 
выпускников-инвалидов и его качества. 

согласно полученным данным из 61 вы-
пускника, принявшего участие в анкетиро-
вании, трудоустроены 35 чел. (57,37 % вы-
борки), из них по специальности — 22, не по 
специальности — 13, причем — и это служит 
позитивной характеристикой деятельности 
вузов в сфере трудоустройства выпускников-
инвалидов — среди выпускников, трудо- 
устроившихся по специальности, все, кроме 
одного, удовлетворены полученной работой, 
несмотря на то что у 4 из них зарплата ниже 
средней по региону. при этом из трудоуст-
роившихся не по специальности 3 выпуск-
ника удовлетворены своей работой, причем 
каждый из них имеет полную занятость, а у 
двоих из них зарплата выше средней по ре-
гиону. в свою очередь, 2 выпускника, тру-
доустроенных не по специальности, напротив, 
не удовлетворены работой, и оба получают 
зарплату ниже средней по региону. показа-
тельно, что удовлетворенность/неудовлетво-
ренность выпускников-инвалидов работой 
при трудоустройстве не по специальности в 
4 случаях из 5 корреспондирует с уровнем 
зарплаты. 

среди тех выпускников с инвалидностью, 
кто на момент проведения мониторинга оста-
вался нетрудоустроенным (26 чел.), 7 чел. 
имеют нарушение зрения, 8 чел. — наруше-
ние опорно-двигательного аппарата, 11 чел. — 
общее заболевание. 

таким образом, если инвалиды по слуху 
вовсе не столкнулись с проблемами в трудо-
устройстве по окончании вуза, а примени-
тельно к выпускникам из числа инвалидов с 
нарушением опорно-двигательного аппарата 
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и выпускникам — инвалидам по общему за-
болеванию показатели трудоустройства даже 
превышают показатель по выборке в целом 
(соответственно 61,90 % и 57,69 %), то вы-
пускники с инвалидизирующим нарушением 
зрения — за исключением всего лишь одного 
из них — места работы не имеют. следова-
тельно, выпускники — инвалиды по зрению 
представляют собой своего рода группу рис-
ка как субъекты трудоустройства, и именно 
на них должны быть ориентированы допол-
нительные меры в сфере содействия занятости 
выпускников из числа инвалидов.

Между тем проведенный мониторинг по-
зволил зафиксировать совокупность причин, 
осложняющих трудоустройство выпускников 
с инвалидностью. 

как свидетельствует сравнительная час-
тотность упоминания этих причин респонден-
тами (см. табл. 1), трудоустройству выпуск-
ников вузов из числа инвалидов препятствуют 
прежде всего ограничения, прямо или косвен-
но связанные именно с аномальным фактором, 
будь то состояние здоровья, особенности се-
мейного статуса или уровень мобильности.  
с другой стороны, социально-трудовой ин-
теграции выпускников вузов с инвалидностью 
мешает неблагоприятная для них ситуация 
на рынке труда, что выражается в отсутствии 
вакансий или их заведомой непривлекатель-
ности в финансовом отношении, а также в 
неоснащенности потенциальных рабочих мест 
специальным оборудованием, необходимым 
для инвалидов, и др.2 

в данном контексте особенно актуальным 
становится вопрос о характере нуждаемости 
вузовских выпускников-инвалидов в помощи 
при трудоустройстве, причем субъектами та-
кой помощи могут выступать, с одной сторо-
ны, ресурсные учебно-методические центры 
по обучению инвалидов и лиц с ограничен-
ными возможностями здоровья, функциони-

2  еще одним обстоятельством, в связи с которым вы-
пускники из числа инвалидов не трудоустраиваются, явля-
ется продолжение ими профессионального образования — 
обучение в магистратуре, которое было упомянуто в 6 
случаях. 

рующие в сетевом формате на базе целого 
ряда вузов [5], а с другой — службы занятости 
населения.

И с этой точки зрения обращает на себя 
внимание тот установленный в ходе монито-
ринга факт, что существенной частью опро-
шенных подобная помощь в принципе не 
востребуется: и применительно к ресурсному 
учебно-методическому центру, и примени-
тельно к службе занятости в 11 случаях рес-
пондентами был избран вариант ответа «по-
мощь не нужна»; но если 10 респондентов, 
занявших такую позицию, на момент мони-
торинга уже трудоустроились и, более того, 
испытывали удовлетворенность своей рабо-
той, а значит, в текущей ситуации объектив-
но не нуждались в помощи в соответствую-
щем отношении, то отказ от помощи при 
трудоустройстве, полученный от того рес-
пондента, который в период проведения мо-
ниторинга не имел какого-либо места работы, 
свидетельствует о его пассивности в вопросе 
трудоустройства или о пессимистичном взгля-
де на перспективы собственной трудовой 
занятости в целом.

Анализ же частотности упоминания опро-
шенными выпускниками конкретных видов 
или аспектов помощи, в получении которой 
от ресурсного учебно-методического центра 
(см. табл. 2) или от службы занятости (см. 
табл. 3) они нуждаются, свидетельствует о 
том, что система помощи выпускникам вузов 
из числа инвалидов должна так или иначе 
разворачиваться прежде всего вокруг поиска 
и предложения для них оптимальных вакан-
сий, соответствующих требованиям индиви-
дуальной программы реабилитации. 

в то же время на фоне активной установ-
ки целого ряда выпускников на повышение 
собственной готовности к трудоустройству 
путем повышения квалификации, совершен-
ствования навыков поиска работы и самопре-
зентации и т. п. обнаруживается и противо-
положная, во многом бездеятельная, позиция, 
связанная с ориентацией выпускника лишь 
на потребление услуг, в том числе в форме 
получения пособия по безработице. 
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Таблица 1
Препятствия в трудоустройстве выпускников вузов из числа лиц с инвалидностью

причина, препятствующая трудоустройству количество упоминаний респондентами
наличие ограничений по состоянию здоровья 14
отсутствие подходящих вакансий 10
сложности с передвижением до работы и обратно 6
семейные обстоятельства 5
отсутствие/недостаток квалификации 5
потребность в специально оборудованном рабочем месте 4
низкая зарплата на вакантных рабочих местах 3
отношение окружающих 3

Таблица 2
нуждаемость выпускников вузов из числа лиц с инвалидностью в помощи  
при трудоустройстве со стороны ресурсных учебно-методических центров  
по обучению инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья

вид помощи количество упоминаний 
респондентами

помощь в подборе вакансий 21
помощь в составлении резюме 12
Информирование о ярмарках вакансий для лиц с овз и инвалидностью 15
помощь в получении государственных услуг по линии службы занятости 7
подготовка к собеседованию с работодателем 6

Таблица 3
нуждаемость выпускников вузов из числа лиц с инвалидностью в помощи  

при трудоустройстве со стороны службы занятости населения

вид помощи количество упоминаний 
респондентами

поиск подходящей работы 20
участие в специализированных ярмарках вакансий 10
выплата пособия по безработице 9
дополнительное профессиональное образование 5
получение навыков эффективного поиска работы (профориентация) 4
обеспечение временной занятости 3
содействие в переезде в другую местность для трудоустройства по на-
правлению органов службы занятости 

2

профессиональное обучение 1
помощь при открытии собственного дела 8

Это к тому же сочетается с низкой само-
оценкой некоторыми выпускниками своей 
квалификации и с ощущением негативного 
отношения окружающих.

таким образом, проблемное поле реаби-
литационно-педагогического сопровождения 
трудоустройства выпускников вузов из чис-
ла инвалидов определяется:



65

2019. № 194 

— недостаточной эффективностью прак-
тики квотирования рабочих мест для инва-
лидов;

— отсутствием межведомственного и про-
фессионально-общественного взаимодей-
ствия как основы преемственности всех уров-
ней профессионального образования лиц с 
инвалидностью, их трудоустройства и за-
крепления на рабочих местах;

— несформированностью у части работо-
дателей знаний и адекватных представлений 
о профессионально-трудовых возможностях 
и потребностях инвалидов с высшим обра-
зованием и условиях их реализации;

— недостаточностью информационной 
поддержки трудоустройства инвалидов с вы-
сшим образованием, их ограниченной осве-
домленностью об имеющихся вакансиях;

— низкой мотивацией инвалидов — вы-
пускников вузов к трудовой деятельности;

— отсутствием у инвалидов — выпускни-
ков вузов навыков самопрезентации, состав-
ления резюме, прохождения собеседования 
с работодателем и т. п.

в данном контексте очевидной становит-
ся необходимость реализации системной со-
циально-реабилитационной деятельности, 
разворачивающейся как в направлении, свя-
занном с мотивированием работодателей к 
трудоустройству инвалидов с высшим обра-
зованием и с повышением уровня компетен-
тности работодателей и сотрудников служб 
занятости населения в вопросах делового 
взаимодействия с инвалидами, так и в на-
правлении реабилитационно-педагогической 
поддержки самих студентов и выпускников 
с инвалидностью. помощь же выпускникам 
с инвалидностью в трудоустройстве должна 
сочетать в себе и собственно подбор для них 
оптимальных рабочих мест, и осуществле- 
ние реабилитационных психолого-педагоги-
ческих мер по нейтрализации их неадекват- 
ных социальных установок, обнаружива- 
ющихся применительно к профессионально- 
трудовой сфере. 

Именно эта логика и определяет подходы 
к поиску и внедрению форм реабилитацион-

но-педагогического сопровождения трудоус-
тройства выпускников вузов из числа инва-
лидов, причем перспективный путь здесь 
связан с опорой на комплексные формы, по-
зволяющие интегрировать в едином инфор-
мационном пространстве и пространстве парт- 
нерского взаимодействия:

— студентов-инвалидов как потенциаль-
ных соискателей рабочих мест; 

— вузы как социальные институты, от-
вечающие за качественную профессиональ-
ную подготовку специалистов из числа лиц 
с инвалидностью и их постдипломную су-
первизию;

— потенциальных работодателей как субъ-
ектов обеспечения трудовой занятости инва-
лидов с высшим образованием;

— службы, организации и т. п., функци-
онирующие в сфере содействия занятости 
инвалидов, как структуры, выступающие в 
качестве посредников в трудоустройстве 
выпускников вузов из числа инвалидов.

практическим воплощением данных уста-
новок может служить цикл региональных 
реабилитационно-педагогических меропри-
ятий, проведенных Ресурсным учебно-мето-
дическим центром по обучению инвалидов 
и лиц с ограниченными возможностями здо-
ровья, функционирующим на базе Россий-
ского государственного педагогического уни-
верситета им. А. И. Герцена.

целевыми группами первого мероприя-
тия — интерактивной площадки «професси-
онально-трудовая реабилитация и интегра- 
ция инвалидов» — выступили представители 
работодателей и служб санкт-петербурга и 
Ленинградской области, связанных с решени-
ем задач трудоустройства инвалидов из чис- 
ла выпускников вузов.

Это мероприятие имело прежде всего ин-
формационно-просветительскую направлен-
ность, предполагая формирование у сотруд-
ников государственных органов, специалистов 
сферы трудоустройства и занятости, работни-
ков реабилитационных учреждений, а также 
социальных предпринимателей базовых зна-
ний об особенностях и условиях развития  
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и реализации профессионально-трудового 
потенциала выпускников вузов с инвалиди-
зирующими нарушениями здоровья, в част-
ности — выпускников из числа инвалидов 
по зрению и по слуху. 

в интерактивном формате участники ме-
роприятия были ознакомлены со спецификой 
профессионально-трудовой реабилитации 
инвалидов с высшим образованием, особен-
ностями взаимодействия трудового коллек-
тива с инвалидами различных категорий. 

целевыми группами второго мероприя-
тия — вечера вопросов и ответов «карьера 
без барьеров» — явились студенты-инвалиды, 
сотрудники вузов, в которых они обучаются, 
и представители служб занятости и организа-
ций-работодателей санкт-петербурга и Ленин-
градской области. Мероприятие, имевшее 
практико-коммуникативную направленность, 
также прошло в интерактивном формате, что 
позволило его участникам в непосредственном 
общении обсудить эффективные механизмы 
поддержки трудоустройства инвалидов с вы-
сшим образованием и пути обеспечения их 
стабильной трудовой занятости. дискурс же 
был связан с опытом реализации специальных 
проектов и программ по комплексному сопро-
вождению выпускников вузов из числа инва-
лидов различных категорий на этапах поиска 
и подбора места работы, а также содействия 
их профессиональной адаптации в трудовом 
коллективе. 

Логическим продолжением этой темати-
ческой линии стало третье мероприятие — 
«Молодые специалисты и выпускники вузов 
с инвалидностью и овз: региональные про-
граммы содействия трудоустройству», про-
веденное в очном и онлайн-режиме. после 
презентации реализуемых в регионе специ-
альных форматов поддержки трудоустройства 
инвалидов с высшим образованием были 
даны ответы на вопросы выпускников-инва-
лидов и сообщена контактная информация, 
касающаяся возможностей трудоустройства 
в регионе.

в следующем мероприятии — мастер-
классе «технологии безбарьерного трудо-

устройства», прошедшем также в очной и он-
лайн-формах, приняли участие работодатели 
и представители служб занятости, которые 
осветили эффективные практики содействия 
трудоустройству выпускников вузов из чис-
ла инвалидов, реализуемые в регионе.

наконец, целевыми группами региональ-
ного круглого стола «трудоустройство моло-
дежи из числа инвалидов с высшим образо-
ванием в санкт-петербурге и Ленинградской 
области: проблемы и возможности» высту-
пили работодатели, специалисты региональ-
ных служб занятости, студенты-инвалиды и 
преподаватели вузов. Это мероприятие име-
ло практико-ориентированную направлен-
ность: его центральным элементом явился 
психологический тренинг, нацеленный на 
формирование у студентов-инвалидов моти-
вации к трудоустройству. Этот тренинг, про-
веденный специалистами сферы кадрового 
менеджмента, помог студентам-инвалидам 
глубже осознать свои потребности в трудо-
устройстве и по-новому оценить предлагае- 
мые вакансии, а представителям вузов по-
зволил четче увидеть целевые ориентиры 
работы по подготовке таких студентов к тру-
доустройству по окончании обучения. 

тем самым реализованные мероприятия  
в их совокупности продвинули к становлению 
своего рода региональной реабилитационно-
педагогической платформы:

— межвузовского, межведомственного  
и профессионально-общественного взаимо-
действия и коммуникации в области трудо-
устройства и обеспечения занятости выпус-
кников вузов из числа инвалидов; 

— консалтинга студентов-инвалидов по 
вопросам самопрезентации и оформления 
документации, необходимой при трудоуст-
ройстве, подготовки к собеседованию с  
работодателем, прохождения стажировки  
и т. п.;

— консалтинга и сопровождения работо-
дателей в аспекте взаимодействия с инвалида-
ми различных категорий в профессионально-
трудовой сфере, оснащения их рабочих мест 
и т. п.
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