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КАРЬЕРНЫЕ ОРИЕНТАЦИИ ЛИЧНОСТИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ МВД РОССИИ  

И СОТРУДНИКОВ ПОЛИЦИИ: СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ 

В научной статье рассматриваются психологические особенности профессиональной дея-
тельности сотрудников органов внутренних дел на примере сравнительного анализа обучающих-
ся (курсантов) образовательной организации МВД России и сотрудников территориальных  
органов в части карьерных ориентаций. В эмпирической части были выявлены сходства в карьер-
ных ориентациях обучающихся (курсантов) и сотрудников с опытом работы. Результаты эмпи-
рического исследования представляют интерес для практических психологов, профессорско- 
преподавательского состава образовательных организаций, аспирантов, обучающихся, а также 
всех интересующихся проблемами формирования карьерных ориентаций сотрудников полиции.
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The article examines the psychological characteristics of the professional activity of police officers 
by comparing career orientations of students (cadets) of an educational institution of Russia’s Ministry 
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В настоящее время проблема построения 
карьеры становится все более актуальной. 
Современный человек пытается понять, со-
ответствует ли сделанный им профессио-
нальный выбор его личным ценностям  
и жизненным смыслам, ведь только правиль-
ный выбор будущей профессии дает челове-
ку возможность реализовать свои способно-
сти и потребности [3, с. 97]. Планирование 
карьеры является очень важным аспектом 
профессионального развития и самореали-
зации человека.

Одним из личностных факторов, оказы-
вающих существенное влияние на развитие 
карьеры, является карьерная ориентация 
личности [1, с. 48]. Карьерные ориентации 
отражают ценности карьеры и способы до-
стижения успеха в ее построении; это систе-
ма оценки личностью этих способов дости-
жения успеха в карьере; это регулятор 
личностного поведения в социальных усло-
виях.

Исследования карьеры сосредоточены, 
как правило, на особенностях карьерного 
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роста в разных сферах трудовой деятельно-
сти, установлении связей между карьерой  
и личностными характеристиками, мотива-
цией, организационной культурой, профес-
сиональным самоопределением [4, с. 108].

Наша экспериментальная работа направ-
лена на выявление взаимосвязи карьерных 
ориентаций и потребностей у обучающихся 
образовательной организации МВД России 
и сотрудников МВД России.

Изучение профориентационных ориента-
ций обучающихся образовательной органи-
зации МВД России и сотрудников органов 
внутренних дел является важным и актуаль-
ным в настоящее время, поскольку именно 
на этом этапе человек планирует свое про-
фессиональное будущее, осознает правиль-
ность своего профессионального выбора. 

Объектом исследования являются карьер-
ные ориентации обучающихся образователь-
ной организации МВД России и сотрудников 
МВД.

Предмет исследования — потребностная 
сфера личности как компонент карьерных 
ориентаций обучающихся образовательной 

организации МВД России и сотрудников 
МВД России.

Мы предположили, что существуют раз-
личия в карьерных ориентациях у обучаю-
щихся образовательной организации МВД 
России и сотрудников МВД России. 

Для доказательства данной гипотезы по-
ставлена задача эмпирически исследовать 
карьерные ориентации у обучающихся обра-
зовательных организаций МВД России и со-
трудников полиции.

Для решения задач исследования исполь-
зовали методики: «Якоря карьеры» (Э. Шейн, 
перевод и адаптация В. А. Чикер, В. Э. Ви-
нокурова) [9, с. 268]; «Иерархия потребно-
стей» (модификация И. А. Акиндиновой)  
[7, с. 192]; опросник самоактуализации лич-
ности (САМОАЛ) [8, с. 426].

В исследовании принимали участие со-
трудники органов внутренних дел, 80 человек, 
2 группы: обучающиеся образовательной 
организации МВД России в возрасте 18–20 лет, 
численностью 40 человек; сотрудники  
МО МВД России «Ревдинский» в возрасте  
от 21 до 40 лет, численностью 40 человек (рис. 1).

 

Рис. 1. Возраст испытуемых
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Испытуемые имели разный стаж службы: 
от 0 до 1 года — 50 человек (62,5%), от 2 до 
5 лет — 4 человека (5%), от 6 до 10 лет —  
15 человек (18,2%), от 11 до 16 лет —  
11 человек (14,3%) (рис. 2).

В результате психодиагностического ис-
следования двух групп по методике Э. Шей-
на «Якоря карьеры» были получены данные 
о карьерных ориентациях испытуемых. Наи-
более значимыми карьерными ориентациями 
являются «Служение», «Стабильность места 
работы» и «Интеграция стилей жизни» 
(табл. 1).

В таблице 1 наиболее выраженной карьер-
ной ориентацией у испытуемых является 
«Служение». Данный результат можно объ-
яснить высокой значимостью для испытуе-
мых направленности на помощь людям  
в трудную минуту, что объясняется характе-
ром выборки испытуемых, так как предна-
значение полиции — в защите жизни, здо-
ровья, прав и свобод граждан.

Значительную роль у испытуемых играет 
якорь «Стабильность места работы». Высо-
кий показатель говорит о том, что для испы-
туемых важно иметь хорошую и престижную 
работу, с хорошей репутацией.

Для значительного числа обучающихся 
стал важным якорь «Интеграция стилей жиз-
ни». Обучающиеся находятся на новом эта-
пе своего жизненного пути. Недавно они 
окончили школу, сделали выбор специаль-
ности, некоторые создают семьи, некоторые 
посвящают себя науке, развиваются не  
в одной сфере, а пытаются охватить значи-
тельное число сторон жизни.

У действующих сотрудников, наоборот, 
более важными стали такие якоря, как «Про-
фессиональная компетентность» и «Вызов». 
Люди в более зрелом возрасте уже опреде-
лились, чего хотят; в отличие от молодежи, 
выбрали свой путь, по которому идут много 
лет; развиваются в определенной сфере  
и хотят в ней не только преуспеть, но и раз-
вить максимальные способности. Развитие 

Рис. 2. Стаж службы испытуемых
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максимальных способностей имеет индиви-
дуальную меру выраженности и проявляет-
ся в успешности и реализации своей деятель-
ности. 

На своем пути сотрудники сталкиваются 
с разнообразными задачами, которые не всег-
да решаются по какому-то алгоритму. Для 
их решения нужен определенный опыт. Со-
трудники полиции встречают много слож-
ностей, которые им необходимо преодолеть. 
Именно здесь и приходит на помощь их про-
фессионализм и опыт.

В таблице 2 представлена выраженность 
самоактуализации у испытуемых. Большин-
ство испытуемых главным для себя считают 

правильную ориентацию во времени. Они 
не живут прошлым и мечтами о красивом 
будущем. Для них главное то, что происходит 
здесь и сейчас, они умеют наслаждаться важ-
ными для себя моментами. 

На наш взгляд, самопонимание важно для 
значительной части испытуемых. Им свой-
ственно делать и говорить то, что важно для 
них самих, а не для общества. Такие лично-
сти решительны и уверены в себе. 

Различия у сотрудников и обучающихся 
по шкале «Гибкость в общении» связаны  
с тем, что обучающимся проще поменять свое 
поведение в зависимости от ситуации или 
поведения собеседника, нежели взрослому 

Таблица 1
Выраженность карьерных ориентаций (%)

Карьерные ориентации

Уровни карьерных ориентаций

Низкий Средний Высокий

Сотруд-
ники

Обучаю-
щиеся

Сотруд-
ники

Обучаю-
щиеся

Сотруд-
ники

Обучаю-
щиеся

Профессиональная компетент-
ность (мастер в своем деле) 0 22,5 72,5 57,5 27,5 20

Менеджмент (управление 
людьми, проектами) 27,5 12,5 55 62,5 17,5 25

Автономность (независимость  
в работе) 27,5 32,5 72,5 50 0 17,5

Стабильность работы 0 2,5 35 47,5 65 50

Стабильность места житель-
ства (минимум переезда) 20 42,5 60 42,5 20 15

Служение (воплощать в работе 
идеалы) 5 0 25 40 70 60

Вызов (возможность решать  
уникальные задачи) 10 5 62,5 75 27,5 20

Интеграция стилей жизни  
(сохранение гармонии между 
жизнью и карьерой)

2,5 0 72,5 72,5 25 27,5

Предпринимательство 35 45 52,5 52,5 12,5 2,5
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человеку, у которого есть свой шаблон  
в общении. 

Также различия присутствуют и по шкале 
«Аутосимпатия», что связано с возрастными 
изменениями личности, когда взрослый че-
ловек умеет правильно анализировать свои 
поступки и выделять себя из массы. Такой 
человек доволен своими внешними данными 
и качественными характеристиками лично-
сти.

В таблице 3 представлен разный уровень 
удовлетворенности сотрудников. Уровень 
удовлетворенности у сотрудников и обуча-
ющихся обусловлен тем, что обучающиеся 
в своей трудовой жизни редко, а некоторые 
и вообще не сталкиваются с ситуациями, 

которые могут угрожать их жизни. Различные 
подразделения полиции сталкиваются в сво-
ей повседневной жизни с такими ситуация-
ми, когда может возникнуть угроза себе или 
другому гражданину. Для сотрудников  
в большей степени важно иметь уверенность 
в завтрашнем дне.

У большего числа сотрудников удовлет-
ворена потребность в уважении со стороны, 
что связано с тем, что сотрудники уже заня-
ли определенное место в обществе и стре-
мятся подчеркнуть его какими-то символами, 
в то время как обучающиеся только устраи-
ваются в определенном месте и в их карьере 
только начинаются появляться какие-то  
отличительные от сверстников символы.

Таблица 2 
Выраженность самоактуализации у испытуемых (%)

Уровень самоактуализации

Низкий Средний Высокий

Сотруд-
ники

Обучаю-
щиеся

Сотруд-
ники

Обучаю-
щиеся

Сотруд-
ники

Обучаю-
щиеся

Ориентация во времени  
(живет настоящим) 0 0 45 55 55 45

Ценности 0 5 80 77,5 20 17,5

Взгляд на природу человека  
(вера в людей) 5 12,5 97,5 87,5 2,5 0

Потребность в познании  
(интерес к новому) 0 5 85 82,5 15 12,5

Креативность  
(стремление к творчеству) 0 0 65 65 35 35

Автономность (независимость) 25 25 47,5 45 27,5 30

Спонтанность (уверенность  
в себе) 7,5 22,5 92,5 77,5 0 0

Самопонимание (чувствитель-
ность к своим желаниям) 0 0 52,5 55 47,5 45

Аутосимпатия  
(адекватная самооценка) 2,5 2,5 77,5 85 20 12,5

Контактность (общительность) 5 7,5 90 82,5 5 10
Гибкость в общении  
(отсутствие стереотипов  
в общении)

2,5 15 7,5 70 10 15
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В результате корреляционного анализа 
можно сделать некоторые выводы: уровень 
креативности влияет на характер межлич-
ностных отношений как у обучающихся, так 
и у сотрудников. Чем выше уровень креатив-
ности у испытуемых, тем больше скорость 
реагирования в ситуациях общения, выше 
способность к саморегуляции поведения 
(табл. 4).

Сотрудник полиции каждый день работа-
ет с большим количеством граждан. В обще-
нии с ними он должен вести себя корректно, 
вежливо и излагать свои мысли четко и гра-
мотно. Уровень развития граждан разный, 
поэтому сотрудник в своей речи должен учи-
тывать особенности собеседника, чтобы ему 
было все понятно. Обучающиеся также при-
влекаются к выполнению охраны обществен-
ного порядка на различных мероприятиях, 
поэтому у них с первых дней проходит обу-
чение в общении с гражданами. 

Высокая уверенность человека в своих 
силах дает независимость в принятии опре-
деленных решений, действий [5, с. 283]. Дан-
ная связь у обучающихся выше, чем у со-
трудников; возможно, это связано с тем, что 
сотрудники в своей профессиональной дея-

тельности сталкиваются с более сложными 
задачами, чем обучающиеся. От правильно-
го и быстрого решения зависит судьба чело-
века. Сотрудник полиции должен уметь как 
можно быстрее оценить обстановку в сло-
жившейся ситуации и принять решение, ко-
торое будет наиболее подходящим и право-
мерным на его взгляд. 

Сравнительный анализ (табл. 5) показал, 
что имеется статистическая взаимосвязь  
у показателей «Автономность» и «Менедж- 
мент», следовательно, чем больше человек 
независим от окружающей действительности, 
тем лучше у него получается руководить 
другими.

Отрицательно коррелированными полу-
чились такие переменные, как возраст и ав-
тономность у сотрудников.

Возможно, это связано с убеждением со-
трудников в том, что, когда они были моложе, 
у них была большая независимость от об-
стоятельств. У большинства обучающихся 
нет семьи, детей, кредитов, ипотеки и т. д., 
что есть практически у каждого сотрудника. 
Обучающийся может сделать резкий и необ-
думанный поступок, который не будет соот-
ветствовать нормам окружающих, и не  

Таблица 3
Уровень удовлетворенности потребностей

Уровень удовлетворенности

Зона  
удовлетворенности

Зона частичной  
удовлетворенности

Зона 
неудовлетворенности

Сотруд-
ники

Обучаю-
щиеся

Сотруд-
ники

Обучаю-
щиеся

Сотруд-
ники

Обучаю-
щиеся

Материальные  
потребности 42,5 60 57,5 40 0 0

Потребность  
в безопасности 17,5 32,5 82,5 67,5 0 0

Социальная потребность 10 2,5 85 92,5 5 5

Потребность  
в уважении и признании 7,5 2,5 90 80 2,5 17,5

Потребность  
в самоактуализации 10 10 37,5 50 52,5 40



120

Известия РГПУ им. А. И. Герцена 

** Корреляция значима на уровне 0,01.
* Корреляция значима на уровне 0,05.

Таблица 4 
Сравнительный анализ результатов 

Креативность Автономность Самопонимание Контактность Аутосимпатия

Со-
труд-
ники

Обу-
чаю-

щиеся

Со-
труд-
ники

Обу-
чаю-

щиеся

Со-
труд-
ники

Обуча-
ющие-

ся

Со-
труд-
ники

Обу-
чаю-

щиеся

Со-
труд-
ники

Обу-
чаю-

щиеся

Ги
бк

ос
ть

  
в 

об
щ

ен
ии

,5
29

**

,5
29

**

,4
46

**

,5
55

**

,5
19

**

,5
19

**

,6
94

**

,6
94

**

,3
23

*

,2
36

К
ре

ат
ив

-
но

ст
ь

1

,5
69

**

,6
45

**

,4
71

**

,3
87

**

,5
29

**

,5
29

**

,3
32

*

,1
83

С
ам

оп
он

и-
ма

ни
е

,4
71

**

,3
87

**

,6
30

**

,5
50

** 1

,3
31

*

,2
09

,4
31

**

,1
71

С
по

нт
ан

-
но

ст
ь

,0
92

,3
15

*

,3
60

*

,2
94

*

,2
86

*

,2
03

,2
32

,2
03

,4
81

**

,4
29

**

Таблица 5 
Сравнительный анализ результатов методик

Менеджмент Предприни-
мательство Ценности Потребность  

в познании Возраст

Со-
труд-
ники

Обу-
чаю-
щие-

ся

Со-
труд-
ники

Обу-
чаю-
щие-

ся

Со-
труд-
ники

Обу-
чаю-
щие-

ся

Со-
труд-
ники

Обу-
чаю-
щие-

ся
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почувствует ничего страшного, в то время 
как сотрудник, человек в возрасте, подумает  
о последствиях данного поступка и только 
взвесив все «за» и «против» примет решение. 

В таблице 6 представлен сравнительный 
анализ с помощью t-критерия Стьюдента 
между сотрудниками и обучающимися. Зна-
чимые различия по показателю «Стабиль-
ность места жительства» говорят о том, что 
человек, ориентированный на стабильность 
места жительства, связывает себя с опреде-
ленным регионом, в котором вкладывает свои 
усилия на создание своего дома и меняет 
работу, только если она не связана с переме-
ной места жительства. Люди, для которых 
важна данная стабильность, добиваются вы-
соких профессиональных результатов, но 
они откажутся от повышения в должности, 
если она будет требовать смены места жи-
тельства. Различия по данной шкале могут 
быть связаны с тем, что часть исследуемых, 
а именно обучающихся, не являются корен-
ными жителями города Екатеринбурга,  
а лишь приехали сюда для обучения. Сотруд-
ники уже имеют определенный уровень про-
фессиональных знаний, занимают должности 
в городе, в котором они проживают. И для 
значительной части важно, что не надо ездить 

на работу в соседний город и что можно 
быстро и легко добраться до дома после 
трудового дня.

Многие сотрудники имеют потребность 
в безопасности. Безопасность бывает физи-
ческой — обеспечивается условиями работы, 
эмоциональной — обеспечивается приняти-
ем стиля управления непосредственного ру-
ководителя, и экономической — обеспечи-
вается вознаграждением за определенную 
работу. Обучающиеся имеют более низкий 
показатель по шкале «Потребность в безо-
пасности». Стаж в органах внутренних дел 
у обучающихся намного меньше, чем у дей-
ствующих сотрудников. Обучающиеся еще 
недавно находились дома, где у них не было 
большого числа запретов и ограничений,  
с которыми они столкнулись, поступив  
в институт. У них появилась ответственность 
за свои действия. Можно предположить, что 
обучающиеся, столкнувшись с данными огра-
ничениями, чувствуют себя в меньшей  
безопасности. Например, у них появляется 
новая задача на жизненном пути, которая 
требует от них хорошо учиться и максималь-
но усваивать полученный материал на лек-
циях, но помимо этого необходимо выполнять 
поручения вышестоящего руководства, и не 

Таблица 6 
Т-критерий Стьюдента между сотрудниками и обучающимися

Показатели

Среднее значение

t р σ1 σ2
Сотруд-

ники
Обучаю-

щиеся

Менеджмент 4,63 6,18 −2,96 0,63 2,51 2,10

Стабильность места жительства 5,80 4,48 2,35 0,96 2,51 2,37

Потребность в безопасности 17,77 15,62 2,33 0,23 4,52 3,63

Потребность в уважении со стороны 18,87 23,44 −3,99 0,57 4,30 5,31

1. t — t-критерий Стьюдента.
2. р — уровень значимости.
3. σ1 — стандартное отклонение сотрудников.
4. σ2 — стандартное отклонение обучающихся.
5. Представлены только значимые показатели.
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стоит забывать, что обучающиеся несут служ-
бу в суточном наряде; которая отнимает боль-
шое количество сил, после которого требу-
ется некоторое время на восстановление. 

Действующие сотрудники имеют стаж  
в органах внутренних дел больше 6 лет; они 
успели адаптироваться к трудностям, каждый 
из них за время службы вырабатывает свою 
форму поведения. Также смягчающим об-
стоятельством у сотрудников служит тот 
факт, что у большинства из них после суток 
есть выходной, так называемый отсыпной, 
который помогает восстановить силы. 

Каждому из нас приятно ощущать свою 
незаменимость. Именно в этом и состоит 
искусство управлять людьми, которое заклю-
чается в умении дать понять каждому со-
труднику, что его труд важен для всех. Са-
моуважение основывается не на известности 
или внешней славе, а на заслуженном ува-
жении других [6, с. 201]. Потребность в ува-
жении со стороны ярче выражена у обучаю-
щихся, чем у сотрудников. Это означает, что 
обучающиеся в силу своего молодого воз-
раста только начинают добиваться уважения 
со стороны. Часть из них имеет определенные 
заслуги в учебе, за что получает уважение 
от преподавателей, руководства и родителей, 
часть имеет определенные заслуги в спорте 

или научной деятельности, что также вызы-
вает уважение не только со стороны руко-
водства, но и вызывает самоуважение.

Для многих имеет значение ориентация 
личности на конечный результат. Именно 
таким людям свойственно, что-то придумы-
вать и воплощать идею в реальность. Для 
них важно осознание того что от них зависит 
принятие ключевых решений [2, с. 56]. 

Показатель «Менеджмент» у обучающих-
ся выше, чем у сотрудников. Обучающийся, 
как было сказано ранее, находится на началь-
ном этапе построения своей карьеры, но, 
несмотря на это, он уже примерно сплани-
ровал свою карьеру. Среди обучающихся есть 
те, кто планирует окончить институт и идти 
работать, а есть те, кто хочет развиваться  
в научной деятельности — обычно такие 
личности с 1 курса активно занимаются на-
укой, пишут большое количество научных 
работ, выступают на конференциях.

Для изучения карьерных ориентаций  
у сотрудников полиции и обучающихся мы 
провели факторный анализ. В соответствии 
с таблицей 7 все анализируемые переменные 
были разделены на три фактора. Структури-
ровав полученные данные, можно выделить 
классификацию карьерных ориентаций.

Таблица 7
Факторный анализ карьерных ориентаций

Показатель Фактор 1 Фактор 2 Фактор 3 
Стаж в органах внутренних дел 0,82
Возраст  0,82  
Менеджмент  −0,63  
Стабильность места жительства   0,52
Вызов   0,56
Предпринимательство   0,77
Креативность (стремление к творчеству) 0,75  
Автономность 0,82 0,57
Самопонимание 0,74  
Контактность 0,67  
Гибкость в общении: 0,77  
Потребность в уважении со стороны −0,67  
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В первый фактор вошли следующие шка-
лы: креативность (стремление к творчеству), 
автономность, самопонимание, контактность, 
гибкость в общении. Фактору 1 присвоим 
название «Лидеры». Данный фактор вклю-
чает в себя пункты, которые описывают че-
ловека с высокой мотивацией на успех. Такие 
люди готовы решать сложные задачи и брать 
результат этого решения на себя. Для них 
также характерно достижение успеха в раз-
ных областях деятельности.

Во второй фактор вошли шкалы: стаж, 
возраст, менеджмент, потребности в уваже-
нии со стороны. Фактору 2 присвоим назва-
ние «Индивидуалисты». Данный фактор 
определяет ценности, которые не требуют 
профессиональных способностей в опреде-
ленном виде деятельности. Людям свойствен-
но выбирать такую профессию, где работа 
будет приносить пользу, а также обществен-
ную и социальную значимость. 

В третий фактор вошли следующие шка-
лы: стабильность места жительства, вызов, 
предпринимательство, автономность. Фак-
тору 3 присвоим название «Профессионалы». 
В данную группу попали показатели, оказы-
вающие приоритетные ориентации на про-
фессионализм. Образ данных людей описы-
вает их стремление на личностное развитие 
в определенной области. Также у данных 
людей присутствует мотивация избегания 
неудач.

Таким образом, при изучении карьерных 
ориентаций было выявлено, что наиболее 
важными являются «Служение» и «Стабиль-
ность места работы». 

При изучении личностного роста наиболее 
значимыми являются «Ориентация во вре-
мени» и «Самопонимание».

При изучении потребностной сферы лич-
ности было выявлено, что в большей степе-
ни удовлетворены материальные потребно-
сти. 

В результате проведения эмпирического 
исследования были выявлены сходства  
в карьерных ориентациях, начинающих  
сотрудников и сотрудников с опытом работы. 
Также существуют различия между карьер-
ными ориентациями у обучающихся образо-
вательной организации и сотрудников  
полиции. Обучающийся развивает в себе 
уверенность, решительность, компетентность 
и другие ресурсы, которые будут ему необ-
ходимы в построении своей карьеры. Со-
трудник полиции в определенный момент 
службы сталкивается с таким явлением, как 
конкурентоспособность, где должен показать 
на высшем уровне свои возможности и вну-
тренние ресурсы.

Проведенное исследование позволило вы-
делить классификацию карьерных ориента-
ций начинающих сотрудников полиции  
и с опытом работы:

1) «Лидеры». К ним относятся люди, го-
товые решать сложные задачи и брать 
ответственность за их решение на себя.

2) «Индивидуалисты». К данной катего-
рии относятся люди, для которых важ-
но, чтобы работа приносила пользу.

3) «Профессионалы». К ним относятся 
люди, ориентированные на развитие 
личностных качеств только в одной 
области.

Таким образом, цель исследования была 
полностью достигнута, поставленные задачи 
исследования выполнены, были получены 
достоверные данные, которые позволили 
подтвердить выдвинутую гипотезу.
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