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РАЗРАБОТКА ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ПРОГРАММ  
С ОРИЕНТАЦИЕЙ НА ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ СТАНДАРТ «ТРЕНЕР»

В статье проанализированы основные нормативно-правовые документы, регламентирующие 
деятельность по разработке дополнительных профессиональных программ, и представлен воз-
можный процесс разработки дополнительной профессиональной программы на основе профес-
сионального стандарта «Тренер», цель которого — проведение со спортсменами тренировочных 
мероприятий и осуществление руководства состязательной деятельностью спортсменов  
для достижения спортивных результатов. Показаны результаты анкетного опроса тренеров  
о необходимости для них дополнительных знаний и умений в соответствии с профессиональным 
стандартом «Тренер», которые могут быть положены в основу разработки содержания допол-
нительных профессиональных программ. 
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The article analyses the main regulatory documents governing the development of additional profes-
sional programmes and presents a possible process for the development of an additional professional 
programme based on the “Trainer” professional standard which is aimed at conducting training activi- 
ties with athletes and guiding the competitive activity of athletes in order to achieve sports results.  
The article also presents the results of a questionnaire survey of trainers who need additional knowledge 
and skills required by the “Trainer” professional standard. These results can be used as the basis for 
developing the content of additional professional programmes.
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Введение
В современных условиях у образователь-

ных организаций профессионального образо-
вания появились новые задачи по разработке 
дополнительных профессиональных программ 
повышения квалификации специалистов.  
Не является исключением эта проблема и для 
подготовки специалистов в области физической 
культуры и спорта. Тем более что одним из 
важных направлений в процессе модернизации 
системы подготовки спортивного резерва в на-
шей стране был и остается вопрос кадрового 
обеспечения [5; 6]. В этих документах особое 

внимание обращено на необходимость приве-
дения к современным требованиям системы 
повышения квалификации тренерских кадров. 
Актуализация этой проблемы связана с вне-
дрением профессиональных стандартов в со-
циальные сферы, в том числе и в области фи-
зической культуры и спорта. Введение 
профессиональных стандартов приводит  
к изменению содержания в системе повышения 
квалификации специалистов физической куль-
туры и спорта.

Анализ нормативно-правовых документов 
для разработки дополнительной профессио-
нальной программы показывает следующее.
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Статья 76 п. 1 Федерального закона «Об 
образовании в Российской Федерации» (2012) 
определяет, что дополнительное профессио- 
нальное образование направлено на удовлет-
ворение образовательных и профессиональ-
ных потребностей, профессиональное раз-
витие человека, обеспечение соответствия 
его квалификации меняющимся условиям 
профессиональной деятельности и социаль-
ной среды [8]. Эта статья фиксирует, что 
дополнительное образование осуществляет-
ся посредством реализации дополнительных 
профессиональных образовательных про-
грамм (программ повышения квалификации 
и программ профессиональной переподго-
товки).

Совершенствование системы повышения 
квалификации с учетом внедряемых профес-
сиональных стандартов обеспечено необхо-
димыми нормативно-правовыми актами. 
Среди них следует назвать: Трудовой кодекс 
Российской Федерации [7]; федеральный 
закон «Об образовании в Российской Феде-
рации» [8]; приказ Минтруда России  
«Об утверждении уровней квалификации  
в целях разработки проектов профессиональ-
ных стандартов [4]; приказ Минобрнауки 
России «Об утверждении порядка организа-
ции и осуществления образовательной дея-
тельности по дополнительным образователь-
ным программам» [3] и ряд других.

В указанных документах приведены ос-
новные понятия, характеризующие совре-
менный трудовой процесс, складывающиеся 
в его рамках трудовые отношения, требова-
ния к работникам и т. д. К этим понятиям, 
которые будут использованы в данной статье, 
относятся: профессиональный стандарт; вид 
профессиональной деятельности; обобщен-
ная трудовая функция; трудовая функция; 
трудовое действие; компетенция. 

Как закреплено в федеральном законе  
«Об образовании в Российской Федерации», 
программа повышения квалификации на-
правлена на совершенствование и (или) по-
лучение новой компетенции, необходимой 
для профессиональной деятельности и (или) 

повышения профессионального уровня  
в рамках имеющейся квалификации.

Процесс разработки дополнительной про-
фессиональной программы (ДПП) регули-
руется указанным выше приказом Минобр-
науки РФ [3].

Порядок организации и осуществления 
образовательной деятельности по дополни-
тельным образовательным программам со-
держит требования к структуре и содержанию 
ДПП.

Во-первых, содержание дополнительного 
профессионального образования определя-
ется образовательной программой, разрабо-
танной и утвержденной организацией, если 
иное не установлено федеральным законом 
«Об образовании в Российской Федерации» 
и другими федеральными законами, с учетом 
потребностей лица, организации, по иници-
ативе которых осуществляется дополнитель-
ное профессиональное образование.

Во-вторых, содержание реализуемой до-
полнительной профессиональной программы 
и (или) отдельных ее компонентов (дисци-
плин (модулей), практик, стажировок) долж-
но быть направлено на достижение целей 
программы, планируемых результатов  
ее освоения.

В-третьих, в содержании реализуемой 
дополнительной профессиональной програм-
мы должны учитываться профессиональные 
стандарты, квалификационные требования, 
указанные в квалификационных справочни-
ках по соответствующим должностям, про-
фессиям и специальностям, или квалифика-
ционные требования к профессиональным 
знаниям и навыкам, необходимым для  
исполнения должностных обязанностей,  
которые устанавливаются в соответствии  
с федеральными законами и иными норма-
тивными правовыми актами Российской Фе-
дерации. 

В данной статье описан процесс разра-
ботки дополнительной профессиональной 
программы на основе профессионального 
стандарта «Тренер» [2]. Основная цель это-
го стандарта — проведение со спортсменами 
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тренировочных мероприятий и осуществле-
ние руководства состязательной деятельно-
стью спортсменов для достижения спортив-
ных результатов.

Как известно, многолетний период под-
готовки спортсменов осуществляется в спор-
тивных школах на основании Федерального 
стандарта спортивной подготовки по виду 

спорта [1]. На каждом этапе спортивной под-
готовки сформулированы свои требования  
к результатам реализации программ спор-
тивной подготовки. Достижение этих резуль-
татов согласуется с Обобщенными трудовы-
ми функциями (ОТФ) профессионального 
стандарта «Тренер» (табл. 1).

Таблица 1 
Согласованность требований к результатам реализации программ спортивной подготовки  

и ОТФ профстандарта «Тренер»

Этап спортивной  
подготовки

Требования к результатам  
реализации программ спортивной  

подготовки

Уровень  
квалифика-

ции
Обобщенные  

трудовые функции

Этап начальной  
подготовки

- формирование устойчивого интереса 
к занятиям спортом;
- формирование широкого круга 
двигательных умений и навыков;
- освоение основ техники по виду 
спорта;
- всестороннее гармоничное развитие 
физических качеств;
- укрепление здоровья спортсменов;
- отбор перспективных юных 
спортсменов для дальнейших занятий 
по виду спорта

5

Осуществление  
тренировочного 
процесса на этапе 
начальной 
подготовки

Тренировочный 
этап

- повышение уровня общей  
и специальной физической, 
технической, тактической  
и психологической подготовки;
- приобретение опыта и достижение 
стабильности выступления  
на официальных спортивных 
соревнованиях по виду спорта;
- формирование спортивной 
мотивации;
- укрепление здоровья спортсменов

5

Осуществление 
тренировочного 
процесса, 
руководство 
состязательной 
деятельностью 
спортсменов на 
тренировочном этапе 
(этапе спортивной 
специализации)

Этап совершенство-
вания  
спортивного  
мастерства

- повышение функциональных  
возможностей организма спортсменов;
- совершенствование общих  
и специальных физических качеств,  
технической, тактической  
и психологической подготовки;
- стабильность демонстрации высоких 
спортивных результатов  
на региональных и всероссийских  
официальных спортивных соревнованиях;
- поддержание высокого уровня  
спортивной мотивации;
- сохранение здоровья спортсменов

6

Проведение 
тренировочных 
мероприятий  
и осуществление 
руководства 
состязательной 
деятельностью 
спортсменов на этапе 
совершенствования 
спортивного 
мастерства
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Этап высшего  
спортивного  
мастерства

- достижение результатов уровня 
спортивных сборных команд 
Российской Федерации;
- повышение стабильности 
демонстрации высоких спортивных 
результатов во всероссийских  
и международных официальных 
спортивных соревнованиях.

6

Проведение 
тренировочных 
мероприятий  
и осуществление 
руководства 
состязательной 
деятельностью 
спортсменов на этапе 
высшего спортивного 
мастерства

Таблица 1. Продолжение

Вначале нами было проведено исследо-
вание потребностей тренеров спортивных 
школ в необходимой информации для вы-
полнения профессионального стандарта 
«Тренер». 

Разработка бланка анкеты осуществлялась 
следующим образом. Из содержания про-
фстандарта «Тренер» были выбраны две 
обобщенные трудовые функции: «Осущест-
вление тренировочного процесса на этапе 
начальной подготовки» (код В, уровень ква-
лификации 5) и «Осуществление трениро-
вочного процесса, руководство состязатель-
ной деятельностью спортсменов на 
тренировочном этапе (этап спортивной 
специализации)» (код С, уровень квалифи-
кации 5). Далее из перечня различных «Тру-
довых функций» были выбраны некоторые 
«Трудовые действия», «Необходимые уме-
ния» и «Необходимые знания».

Тренерам спортивных школ, осуществля-
ющих реализацию программ спортивной 
подготовки, было предложено оценить со-
держание трудовых действий, приведенных 
в анкете, а также знаний и умений, выпол-
нение которых требует, с их точки зрения, 
получения необходимой дополнительной 
информации в рамках освоения дополни-
тельной профессиональной программы на 
курсах повышения квалификации. 

Предложенная шкала позволяла оценить 
содержание трудовых действий, а также не-
обходимых знаний и умений, выполнение 

которых требует от тренера получения допол-
нительной информации на курсах повышения 
квалификации: «0» — минимальное значение 
оценки (выполнение тренерской деятельности 
в пополнении знаний не нуждается); «3» — 
максимальное значение оценки (требуется 
пополнение знаниями для выполнения тре-
нерской деятельности). 

В рамках данного исследования было опро-
шено 166 тренеров, работающих в спортивных 
школах Санкт-Петербурга. Все респонденты 
реализуют программы спортивной подготовки 
на основе федеральных стандартов спортивной 
подготовки на тренировочном этапе (этап  
спортивной специализации). Социально- 
демографические характеристики тренеров, 
принявших участие в исследовании, приведе-
ны в таблице 2.

Анализ социально-демографических харак-
теристик опрошенных тренеров показал, что 
среди респондентов больше мужчин, чем жен-
щин. В большинстве своем респонденты име-
ют высшее образование в области физической 
культуры и спорта, незначительная часть име-
ет среднее профессиональное образование. 
Что касается стажа работы в спортивной шко-
ле, всего 14,5% респондентов имеют рабочий 
стаж до 5 лет. То есть подавляющее число 
опытных тренеров работают на трениро- 
вочном этапе спортивной подготовки.

Анализ полученных результатов по  
тематическим блокам анкеты представлен  
в таблице 3. 
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Таблица 2 
Социально-демографические характеристики опрошенных тренеров

Варианты ответов %

Пол респондентов

1. Женский 39,8

2. Мужской 60,2

Образование респондентов

1. Среднее специальное 7,2

2. Высшее физкультурное 70,5

3. Высшее 22,3

Стаж работы респондентов в спортивной школе

1. От 0 до 2 лет 2,4

2. От 2 до 5 лет 12,1

3. От 5 до 10 лет 27,7

4. От 10 до 20 лет 33,7

5. Свыше 20 лет 24,1

Таблица 3 
Ранговая структура трудовых действий, необходимых умений и необходимых знаний тренеров, 

нуждающихся в дополнительной информации 

Содержание Оценка необходимости пополнения  
знаний (баллы)

Трудовые действия
0 1 2 3

1. Календарно-тематическое планирование  
и составление расписания занятий по реализации 
программ спортивной подготовки в соответствии  
с локальными актами, целями и задачами 
физкультурно-спортивной организации

9,1
2

28,9
3

36,7
5

25,3
5

2. Консультирование обучающихся и их родителей  
(законных представителей) несовершеннолетних 
занимающихся относительно порядка зачисления  
и тренировочного процесса на этапах  
спортивной/предспортивной подготовки

14,5
1

32,5
2

33,1
6

19,9
8

3. Содержание и соотношение объемов 
тренировочного процесса по видам подготовки  
на этапах спортивной/предспортивной подготовки

6,0
6

27,7
4

39,8
3

26,5
4

4. Медицинские, возрастные и психофизические 
требования к лицам, проходящим подготовку  
в группах на этапах спортивной подготовки  
по виду спорта

3,6
7

24,7
6

32,5
7

39,2
2



23

2021. № 200

5. Оказание методической и консультационной 
помощи родителям (законным представителям) 
несовершеннолетних занимающихся

7,2
5

42,8
1

27,7
8

22,3
7

6. Внесение корректив в дальнейшую подготовку 
занимающихся (при необходимости)

8,4
3

26,5
5

40,4
2

24,7
6

7. Внедрение современных методик подготовки 
занимающихся по программам этапов спортивной 
подготовки

3,0
8

7,2
8

41,0
1

48,8
1

8. Выявление наиболее перспективных занимающихся 
для их дальнейшего спортивного совершенствования

7,8
4

15,7
7

39,2
4

37,3
3

Необходимые умения

1. Проводить собеседование, оценивать мотивацию  
и психологический настрой поступающего в группу 
начальной подготовки / спортивной специализации

6,0
1–3

26,5
2

43,4
3–4

24,1
5

2. Пользоваться информационно-коммуникационными 
технологиями и средствами связи

6,0
1–3

24,1 
3

43,4
3–4

26,5
2

3. Разрабатывать и применять педагогические 
технологии продуктивного, дифференцированного, 
развивающего обучения, строить тренировочный 
процесс на основе компетентного подхода

3,0
4

18,7
5

48,2
2

30,1
1

4. Разрабатывать и применять технологии диагностики 
причин конфликтных ситуаций, их профилактики  
и разрешения

2,4
5

20,5
4

51,8
1

25,3
4

5. Вносить коррективы в дальнейшую подготовку 
занимающихся (при необходимости)

6,0
1–3

27,7
1

40,4
5

25,9
3

Необходимые знания

1. Федеральные стандарты спортивной подготовки  
по избранным видам спорта

6,0
2

20,5
4–5

36,1
6–8

37,4
3

2. Общероссийские антидопинговые правила, 
утвержденные федеральным органом исполнительной 
власти в области физической культуры и спорта,  
и антидопинговые правила, утвержденные 
международными антидопинговыми организациями

14,5
1

15,1
8

36,1
6–8

34,3
7–8
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3. Режимы тренировочной работы 4,8
3–5

22,9
2

38,0
5

34,3
7–8

4. Предельные тренировочные нагрузки 4,2
6

22,3
3

38,6
4

34,9
6

5. Объем индивидуальной спортивной подготовки 3,0
7

25,3
1

36,1
6–8

35,6
4–5

6. Психологические особенности занимающихся с уче-
том возраста и основы возрастной педагогики 

0,6
8–9

20,4
4–5

40,4
3

38,6
2

7. Методики контроля и оценки физической подготов-
ленности занимающихся 

4,8
3–5

15,7
7

44,0
2

35,5
4-5

8. Методы планирования тренировочного процесса 4,8
3–5

19,3
6

44,6
1

31,3
9

9. Современные методы тренировочной работы 0,6
8–9

9,6
9

33,1
9

56,7
1

10. Другая тема (впишите)

Блок «Трудовые действия». Как видно из 
содержания таблиц, респонденты в первую 
очередь нуждаются в пополнении профес-
сиональных знаний для выполнения трудо-
вого действия «Внедрение современных 
методик подготовки занимающихся по про-
граммам этапов спортивной подготовки». 
Максимальную оценку для этого действия 
выбрали 48,8% респондентов. 41,0% опро-
шенных тренеров оценили свою потребность 
в знаниях для выполнения рассматриваемо-
го действия в два балла. 

По совокупности оценок большинства 
респондентов в дополнительных знаниях 
нуждается реализация трудовой функции 
«Выявление наиболее перспективных зани-
мающихся для их дальнейшего спортивного 
совершенствования». Такую потребность 
показали, поставив два и три балла, 76,5% 
респондентов. 

И, наконец, оценки респондентов пока- 
зали, что еще одна трудовая функция  
«Медицинские, возрастные и психофизиче-
ские требования к лицам, проходящим  

Таблица 3. Продолжение
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подготовку в группах на этапах спортивной 
подготовки по виду спорта» нуждается  
в пополнении профессиональных знаний.

Результаты проведенного исследования 
свидетельствуют о том, что больше полови-
ны опрошенных тренеров хотели бы попол-
нить свои профессиональные знания для 
выполнения трудовых функций. Именно 
такое количество респондентов обозначили 
потребность в получении дополнительной 
информации для выполнения включенных  
в анкету трудовых действий.

Что касается тематического блока «Необ-
ходимые умения», то здесь в первую очередь, 
с точки зрения респондентов, в дополнитель-
ной информации нуждается практическая 
реализация умения «Разрабатывать и приме-
нять педагогические технологии продуктив-
ного, дифференцированного, развивающего 
обучения, строить тренировочный процесс 
на основе компетентного подхода». Потреб-
ность в пополнении знаний оценили 30,1% 
респондентов в три балла и 48,2% — в два 
балла. Также опрошенные тренеры указали 
на необходимость пополнения знаний для 
практического применения необходимого 
умения «разрабатывать и применять техно-
логии диагностики причин конфликтных 
ситуаций, их профилактики и разрешения». 
Эта потребность выявлена у 51,8% респон-
дентов, которые оценили ее в два балла,  
и у 25,3%, оценивших в три балла (см. таб- 
лицу 3).

Третий тематический блок анкеты включил 
перечень различных «Необходимых знаний». 
Анкетирование показало, что необходимы 
дополнительные знания «Современных ме-
тодов тренировочной работы». Такое мнение 
высказали 56,7% респондентов, оценив эту 
необходимость пополнения знаний в три 
балла, и треть респондентов — оценив в два 
балла. 

Также оказались востребованными про-
фессиональные знания «Психологических 
особенностей занимающихся с учетом воз-
раста и основы возрастной педагогики».

В нормативных документах, регулирую-
щих порядок организации образовательной 
деятельности по дополнительным профес-
сиональным программам, предусмотрена 
возможность включать в ДПП различные 
виды практик, содержание которых должно 
быть направлено на достижение целей про-
грамм. В процессе опроса тренеров было 
изучено их отношение к необходимости вклю-
чать в ДПП практические занятия. Получен-
ные результаты свидетельствуют о том, что 
55,4% респондентов считают необходимым 
предусматривать в ДПП практические заня-
тия, 20,5% затруднились ответить, а 24,1% 
ответили, что в этом нет необходимости.

Заключение
Анализ полученных результатов исследо-

вания позволяет сделать следующие выводы.
1) В настоящее время сложилась опреде-

ленная система нормативно-правовых 
документов, которые регулируют про-
цесс разработки и реализации допол-
нительных профессиональных про-
грамм.

2) Разработка дополнительных профес-
сиональных программ для тренеров 
должна осуществляться на основе про-
фессионального стандарта «Тренер», 
опираясь при этом на содержание его 
структурных элементов: «Трудовые 
действия», «Необходимые умения»  
и «Необходимые знания», принимая 
во внимание соответствующий этап 
спортивной подготовки, на котором 
трудится тренер. 

3) Наличие индивидуальных потребно-
стей тренеров в необходимых знаниях 
нужно принимать во внимание при 
разработке дополнительной профес-
сиональной программы. Это приведет 
к разнообразию содержания дополни-
тельных программ и удовлетворению 
потребностей тренеров в информации 
для профессионального соответствия 
требованиям современного профессио- 
нального стандарта «Тренер».
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