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Аннотация. В современных условиях развитие образовательных систем тесно связано с ин-
теграционными процессами, связывающими различных субъектов образования едиными целями 
и смыслами. В статье анализируются факторы, влияющие на интегративное взаимодействие пе-
дагогических вузов и  региональных систем образования (РСО). Показано, что ключевым усло-
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Актуальность проблемы взаимодействия 
педагогического вуза и  регионов связана 
с динамично изменяющейся картиной мира 
и  глубокими социально-экономическими 
преобразованиями, оказывающими влияние 
на все сферы жизни и деятельности совре-
менного человека. Под влиянием различных 
внешних (политических, социально культур-
ных и иных) факторов, а также в связи с ши-
роким внедрением цифровых технологий 
образовательный рынок и рынок труда пре-
терпевают существенные изменения. Эти 
изменения выступают ориентирами для вы-
страивания стратегии взаимодействия педа-
гогических вузов и регионов с учетом задач, 
поставленных перед педагогическим обра-
зованием на федеральном уровне.

Необходимость теоретико-методологиче-
ского обоснования и моделирования систем 
интегративного взаимодействия педагогиче-
ских вузов и  региональных систем образо-
вания (далее  — РСО) определена рядом 
факторов. 

Во-первых, сегодня требуется переориен-
тация вектора сетевого взаимодействия 
и партнерских отношений в сфере подготов-
ки педагогов. Назрела явная необходимость 
перехода на новый уровень партнерского 
взаимодействия педагогического вуза и РСО, 
определенная усложнением и  нелинейным 
характером отношений между субъектами 
образовательных отношений, включенных 
в подготовку педагога. Если ранее основное 
внимание уделялось вовлечению образова-
тельных организаций в  уже устоявшиеся 
практики профессиональной подготовки пе-
дагогических кадров, то сейчас приобретает 
особую актуальность системный подход, на-
правленный на вовлечение всех субъектов 
РСО в совместное проектирование и реали-
зацию таких практик. Это позволит повысить 
качество профессиональной подготовки бу-
дущих педагогов за счет объединения ресур-
сов и  компетенций различных субъектов 
РСО, создать условия для более эффектив-
ного включения выпускников в профессио-
нальное сообщество, сократив время их 
адаптации на рабочем месте, обеспечить 

соответствие содержания и  методов подго-
товки будущих педагогов актуальным запро-
сам и потребностям рынка труда.

Во-вторых, существует проблема «дефи-
цитов» непрерывной профессиональной под-
готовки педагогов, проявляющаяся в  недо-
статочной гибкости построения образователь-
ной траектории педагогических работников. 
К этому, в некоторой степени, приводит раз-
личная ведомственная отнесенность систем 
первичной профессиональной подготовки 
педагогов (вузы) и их дальнейшего постди-
пломного образования (региональные инсти-
туты развития образования). Сейчас все бо-
лее востребованными становятся вариатив-
ные модели непрерывной профессиональной 
подготовки педагогов, учитывающие их ин-
дивидуальные потребности и запросы, обес
печение доступа к образовательным програм-
мам нового формата, позволяющим педаго-
гам обучаться без отрыва от работы, создание 
системы поддержки и сопровождения буду-
щих и работающих педагогов. 

В-третьих, особую актуальность приоб-
ретает формирование механизма социаль-
ного заказа в сфере подготовки педагогиче-
ских кадров, позволяющего сформулировать 
актуальные потребности общества в  педа-
гогах нового типа и обеспечить участие всех 
заинтересованных сторон (органов управле-
ния образованием, образовательных органи-
заций, профессиональных сообществ, самих 
педагогов) в  формировании этого заказа 
на  региональном уровне, включая  заказ 
на прикладные исследования, практические 
разработки, программы подготовки педаго-
гических работников на основе передовых 
научных достижений и инновационных пе-
дагогических практик. Формирование со-
циального заказа позволит обеспечить долж-
ный профессиональный уровень будущих 
и  работающих педагогов в  контексте раз-
вития их способностей формирования си-
стемных компетенций граждан страны, бу-
дущих человеческих ресурсов российской 
экономики.

Проектирование системы взаимодействия 
педагогического университета и РСО может 
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быть эффективным только в  случае его вы-
страивания в логике исследовательского и ин-
теграционного подходов, которые предусмат
ривают не только организацию совместной 
деятельности вуза и  системы образования 
в процессе проектирования, но и четкое по-
нимание взаимных ресурсных возможностей 
и дефицитов, обеспечивающих двусторонний 
характер этого взаимодействия, и  реальную 
практику совместного решения (Тарасов, 
Кравцов 2023).

Безусловно, задача такого проектирова-
ния — максимальное приближение к эффек-
тивной модели взаимодействия педагогиче-
ского вуза и РСО. Ее создание требует при-
менения комплексного подхода, основанного 
на экосистемном, средовом и культурологи-
ческом видении взаимодействия субъектов 
образовательных отношений. 

Экосистемный подход рассматривает РСО 
как целостную систему, в  которой все эле-
менты взаимосвязаны и  взаимозависимы 
(Андреева 2021). В рамках этого подхода вуз 
не является изолированным учреждением, 
а выступает в качестве интегратора образо-
вательных ресурсов региона, взаимодействуя 
с  другими субъектами РСО: образователь-
ными организациями дошкольного, общего 
и  полного общего образования, среднего 
профессионального и  дополнительного об-
разования, органами управления образова-
нием, профессиональными объединениями, 
общественными организациями. Возмож-
ность образовательной экосистемы разви-
ваться и трансформироваться самостоятель-
но и согласовано с изменяющейся внешней 
средой обусловлена ее комплексным и слож-
ным характером (Изотова 2022). По суще-
ству, экосистемный подход требует рассмо-
трения отношений и взаимодействий между 
включенными в ее состав субъектами через 
призму достижения целей развития как каж-
дого из них, так и всей экосистемы в целом 
(Chaipongpati et al. 2022).

Средовой подход к  изучению образова-
тельных систем предлагает комплексный 
взгляд на социокультурное пространство 
и образовательное пространство, акцентируя 

внимание на их взаимодействии и взаимов-
лиянии. В рамках данного подхода образо-
вательное и социокультурное пространство 
являются взаимосвязанными, что, в  свою 
очередь, оказывает существенное влияние 
на развитие личности в социальной систе-
ме. В  данном контексте очевидным стано-
вится, что в  процессе образования проис-
ходит активное взаимодействие между ин-
дивидом и его образовательной средой, при 
этом среда не статична, а  изменяется под 
влиянием разнообразных внешних факто-
ров. Ключевая роль на локальном уровне 
отводится микрокультуре учебных заведе-
ний, атмосфере в  непосредственном соци-
альном окружении и воздействию семейно-
го воспитания, которые выступают в каче-
стве основных компонентов. Тем не менее, 
характеристики и специфика региона, в том 
числе его социокультурные, экономические 
и  географические аспекты, существенно 
влияют на функционирование образователь-
ной среды на региональном уровне (Тара-
сов, Марон 2010). 

Культурологический подход ориентирован 
на учет социокультурных особенностей ре-
гиона в  процессе проектирования модели 
взаимодействия. Это предполагает изучение 
и анализ культурных кодов, ценностных ори-
ентаций, традиций и менталитета населения 
региона, а также использование полученных 
данных для разработки контекстного содер-
жания образования. Построенное на этих 
принципах взаимодействие педагогического 
вуза и  РСО позволяет вузу становится со-
циально значимой площадкой для междис-
циплинарного и  широкого общественного 
диалога по поиску путей решения проблем 
развития региона, ресурсом долгосрочного 
прогнозирования и  стратегического плани-
рования развития (Тарасов 2012). 

Существенный научно-практический по-
тенциал педагогических вузов позволяет им 
играть ведущую роль не только в подготов-
ке, но и  профессиональном развитии пе
дагогических кадров РСО. Можно указать  
на ключевые сферы потенциальных возмож-
ностей педагогических вузов в  поддержке 
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развития РСО: научно-исследовательская 
деятельность; разработка стратегий развития 
образования в регионе; учебно-методическое 
оснащение образовательной деятельности; 
воспитательная деятельность; конструиро-
вание моделей региональных образователь-
ных кластеров; научно-методическая под-
держка педагогов (рис. 1).

В этом контексте по отношению к педаго
гическому университету формируются ожи-
дания как на макроуровне (со стороны госу-
дарства и  региона), так и  на мезо- (образо-
вательных учреждений) и  микро- (будущих 
и  действующих педагогов) уровнях. Чтобы 
отвечать общественным ожиданиям и  обес
печивать качественные изменения в  подго-
товке педагогов необходимо выполнение ряда 
условий (табл. 1) (Распоряжение Правитель-
ства РФ… 2022).

РГПУ им. А.  И. Герцена реализует ряд 
проектов и программ, объединенных в еди-
ный мегапроект «Университет, открытый 
регионам», который является ключевым зве-
ном в  модели взаимодействия педагогиче-
ского вуза с РСО (Программа развития Гер-

ценовского университета… 2023). Важно 
отметить, что эта модель играет значитель-
ную роль в  формировании профессиональ-
ных компетенций будущих педагогических 
кадров, которые должны быть способны 
к  решению широкого круга задач в  совре-
менной школьной среде (Герасименко 2012).

Эффективное взаимодействие педагогичес
кого вуза с  РСО является необходимым ус-
ловием достижения современного качества 
образования и решения научно-образователь-
ных и  социально-культурных задач региона 
(Тарасов и др. 2023a; 2023b).  В этом контек-
сте, важно выделить ключевые направления 
влияния педагогического вуза на развитие 
РСО, которые включают расширение спектра 
различных образовательных программ и  их 
комбинаций, реализуемых образовательными 
организациями региона, в том числе посред-
ством адаптации образовательных программ 
к  разнообразным образовательным потреб-
ностям различных групп населения, а также 
повышение качества их реализации. 

Насыщение регионального образователь-
ного пространства региона инновационными 

Рис. 1. Возможности педагогического университета в развитии РСО
Fig. 1. Possible contributions of a teacher training university to the development  

of a regional education system



31

С. В. Тарасов

Таблица 1
Условия реализации качественного перехода в подготовке педагогов 

Table 1
Conditions for the qualitative transition in teacher training 

Направления изменений Реализуемые условия изменений

Удовлетворение потребно-
стей системы образования 
в педагогических кадрах

● Прогнозирование и обеспечение потребности субъектов Российской 
Федерации в педагогических работниках с учетом естественного ста-
рения кадров, демографических изменений, миграционных процессов, 
а также потребностей социально-экономического развития регионов.

● Создание системы предпрофильной и профильной подготовки обу-
чающихся в общеобразовательных организация, сети базовых школ 
педагогических вузов, с целью поддержки педагогически одаренной 
молодежи и ее сознательного выбора педагогической профессии.

● Подготовка высококвалифицированных специалистов, отвечающих ак-
туальным запросам рынка труда, современным образовательным стан-
дартам и профессиональным компетенциям, необходимым для дости-
жения высоких результатов обучения и воспитания обучающихся.

● Развитие моделей целевого обучения и вовлечение обучающихся 
в целевую подготовку педагогических кадров.

● Повышение престижа педагогической деятельности среди молодежи.
Формирование профессио-
нальных компетенций 
педагога

● Разработка и реализация образовательных программ, ориентирован-
ных на формирование у студентов педагогических вузов ключевых 
компетенций, позволяющих им эффективно решать задачи профес-
сиональной деятельности в условиях современного мира.

● Обеспечение вариативности образовательных программ, учета инди-
видуальных особенностей и потребностей студентов.

● Усиление воспитательного компонента в подготовке будущих педа-
гогов.

● Использование инновационных методов и технологий обучения, на-
правленных на развитие практических навыков и профессиональной 
рефлексии студентов, обеспечивающих их профессиональную про-
дуктивность и способность реализовывать педагогическую деятель-
ности в соответствии с вызовами современного мира. 

Создание единого образова-
тельного пространства

● Разработка и имплементация федеральных государственных образо-
вательных стандартов (ФГОС) нового поколения, обеспечивающих 
единство требований к содержанию и результатам подготовки педа-
гогов, развитие технологий и методик объективного оценивания ка-
чества педагогического образования.

● Создание системы непрерывного образования, включающей в себя 
дошкольное, начальное, основное общее, среднее общее образование, 
среднее профессиональное образование и высшее образование.

● Развитие сетевого взаимодействия между образовательными органи-
зациями, реализующими программы педагогического образования.

● Вовлечение педагогических вузов во внедрение и  функционирование 
единой федеральной системы научно-методического сопровождения 
педагогов.

● Диссеминация лучших образовательных практик, педагогических 
инноваций, новых подходов к педагогической деятельности в обра-
зовательных организациях разного уровня и передовых подходов 
к обучению в педагогических вузах.

● Обеспечение доступности качественного педагогического образования 
для всех граждан Российской Федерации.
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Совершенствование системы 
подготовки педагогов

● Дальнейшее совершенствование уровней педагогического образова-
ния в рамках укрупненной группы специальностей и направлений 
подготовки 44.00.00 Образование и педагогические науки.

● Разработка и внедрение новых образовательных программ и техно-
логий, соответствующих современным требованиям к профессио-
нальной подготовке педагогов, включение обучающихся в профес-
сиональную педагогическую деятельность в период обучения.

● Повышение квалификации и переподготовка преподавателей педаго-
гических вузов.

● Динамичное развитие научно-исследовательской деятельности в об-
ласти педагогического образования и обогащение на этой основе 
образовательного процесса в вузе.

● Добровольная объективная оценка сформированности профессио-
нальных компетенций студентов и профессорско-преподавательского 
состава педагогических вузов.

● Внедрение системы инновационного менеджмента в деятельность 
педагогических вузов.

Развитие системы поддержки 
молодых педагогов

● Внедрение мер поддержки и сопровождения молодых педагогов,  
научно-методическая поддержка их индивидуальных образовательных 
и профессиональных траекторий.

● Создание системы наставничества для молодых педагогов.
● Развитие молодежных волонтерских проектов и инициатив.
● Организация конкурсов профессионального мастерства для молодых 

педагогов.
● Развитие системы непрерывного профессионального развития моло-

дых педагогов, включая развитие целевой аспирантуры.
Инфраструктурное развитие 
педагогического образования

● Развитие цифровой образовательной среды педагогических вузов, 
в  том числе включающей разработку и внедрение инновационных 
технологий дополнительного профессионального образования педа-
гогических кадров. 

● Создание современной, комфортной образовательной среды посред-
ством обновления материально-технической базы педагогических 
вузов, развития IT-инфраструктуры.

● Актуализация и совершенствование программ развития педагогиче-
ских вузов.

Табл. 1. Продолжение

педагогическими методами и  подходами 
не только способствует более полному удов-
летворению образовательных потребностей 
обучающихся, обладающих разным уровнем 
способностей и интересов, но и создает ус-
ловия для профессионального роста педаго-
гических работников образовательных орга-
низаций РСО.

В течение 2023 года сотрудники РГПУ 
им. А. И. Герцена во взаимодействии с ре-
гиональными командами работали над про-
ектами, позволяющими устранить кадровые 
дефициты, повысить качество подготовки 
педагогов и  управленцев для дальнейшего 

поступательного развития образовательных 
систем регионов-партнеров.

В рамках проекта «Университет, откры-
тый регионам» основными направлениями 
реализации политики взаимодействия РГПУ 
им. А. И. Герцена с регионами выступают:
—	 укрепление образовательных, научных 

и культурных связей, обеспечение высо-
кого качества подготовки педагогов для 
регионов Российской Федерации;

—	 привлечение к  творческому взаимодей-
ствию и деятельности по поддержке та-
лантливой молодежи лучших педагоги-
ческих площадок страны.
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Внедрение политики взаимодействия с ре-
гионами направлено на достижение следую
щих эффектов:
—	 прогнозирование и  перспективное пла-

нирование конкурентоспособных обра-
зовательных программ, которые будут 
востребованы РСО;

—	 устойчивое развитие системы управле-
ния вопросами развития образования 
регионов Северо-Западного, Сибирского 
и Дальневосточного Федеральных окру-
гов Российской Федерации;

—	 достижение эффекта внутриотраслевой 
конкуренции для отрасли образования 
за счет повышения качества и  эксклю-
зивности спектра оказываемых образо-
вательных услуг;

—	 создание условий для качественного из-
менения социальной среды молодежи;

—	 обеспечение притока инновационных 
идей и решений, способствующих науч-
но-технологическому развитию отрасли 
образования и экономики в регионах Рос-
сийской Федерации.

Программа развития Герценовского уни-
верситета на период 2019–2023 годы преду
сматривала ряд направлений деятельности 
по развитию открытой образовательной со-
циокультурной среды, направленной на под-
готовку высокопрофессиональных специа- 
листов для региональных образовательных 
систем (табл. 2) (Программа развития Гер-
ценовского университета… 2023; Тарасов 
и др. 2023a; 2023b).

Таблица 2
Приоритетные направления (проекты и программы) РГПУ им. А. И. Герцена

Table 2
Herzen University priority areas of development: Projects and programs

Название Характеристика содержания

Программа «Содействие 
профессиональному разви-
тию обучающихся и выпуск-
ников университета»

Цель программы: создание системы содействия трудоустройству вы-
пускников университета, в том числе:
— Вовлечение студентов старших курсов в профессиональную заня-

тость на позициях педагогических работников.
— Расширение партнерства университета с образовательными органи-

зациями.
— Сотрудничество с региональными органами управления образова-

нием.
— Обеспечение профессионального самоопределения обучающихся.
— Построение конструктивного диалога между обучающимися, пре-

подавателями и работодателями.
«Команда школьных педаго-
гов «под ключ»

Цель проекта: создание целостных педагогических коллективов, объ-
единяющих выпускников разных факультетов и институтов и характе-
ризующихся высоким профессионализмом и инициативностью, для 
работы в образовательных организациях по запросу региона.

«Диалог с работодателем» Цель проекта: профессиональная ориентация будущих педагогов в реа
лиях современного рынка педагогического труда, развитие их карьерных 
возможностей путем вовлечения работодателей в процесс подготовки 
будущих педагогов.

«Университет, открытый 
региону»

Цель проекта: создание условий для позиционирования университета 
как открытой региону культурно-образовательной площадки посред-
ством проведения совместных мероприятий для свободного обмена 
идеями и решениями в сфере образования.
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Табл. 2. Продолжение

«Среда будущего — Малые 
факультеты»

Цель проекта: ознакомление школьников с возможностями вузовской 
образовательной среды, создание условий для осознанного выбора об-
разовательной траектории в педагогическом вузе, поддержка педагоги-
чески одаренной молодежи.

«Открытый кампус» Цель проекта: конструирование и развитие образовательной экосисте-
мы педагогического вуза путем создания разнообразных интерактивных 
и содержательно насыщенных пространств на территории вуза для 
гостей и жителей города. Частично проект реализуется посредством 
создания совместных ресурсных площадок с учреждениями культуры 
и образования, общественными организациями, бизнес-партнерами.

«Герценовская среда» Цель проекта: организация мероприятий интерактивного характера для 
различных целевых аудиторий как условия формирования имиджа вуза 
в федеральной и региональной социокультурной образовательной среде.

«Герценовский образователь-
ный округ»

Цель проекта: объединение передовых образовательных организаций 
для решения вопросов развития системы образования.

«Научно-методическое 
сопровождение деятельности 
психолого-педагогических 
классов»

Цель проекта: научно-методическое сопровождение школ, реализующих 
программы предпрофильной и профильной педагогической подготовки 
обучающихся, содействие в ранней углубленной профориентации пе-
дагогически одаренных школьников и построения их индивидуальных 
образовательных траекторий.

«Научно-методическое 
сопровождение базовых 
образовательных организаций 
Герценовского университета»

Цель проекта: создание сети базовых образовательных организаций 
вуза, которые выступают как региональные проектно-исследовательские 
центры повышения  качества образования в регионе.

В современной научно-педагогической 
литературе отмечаются три основных на-
правления деятельности высшего учебного 
заведения: подготовка кадров, научно-инно-
вационная деятельность и социокультурная 
миссия (Безгодов, Беляева 2016).

За последние несколько лет РГПУ им. 
А. И. Герцена в контексте указанных направ-
лений проведена системная работа по взаи-
модействию с региональными образователь-
ными системами, в рамках которой решают-
ся следующие актуальные задачи:
1.	 Повышение качества образования в  ре

гионе.
2.	 Развитие кадрового потенциала регио-

нальной образовательной системы.
3.	 Повышение качества и  эффективности 

управленческой деятельности в  области 
образования на уровне региона,

4.	 Создание образовательной среды, обеспе-
чивающей безопасность и  условия для 
развития потенциала участников образо-
вательного процесса.

5.	 Стратегическое развитие субъектов Рос-
сийской Федерации.
По состоянию на 01.12.2023 РГПУ им. 

А.  И.  Герцена заключено более 400 согла-
шений с правительствами регионов, регио-
нальными органами управления образова-
нием, образовательными организациями 
среднего профессионального и высшего об-
разования, школами и иными организация-
ми. Данными соглашениями не просто де-
кларируются намерения, но определяются 
конкретные совместные действия, направ-
ленные на повышение качества образования 
в регионе и совершенствование подготовки 
специалистов для РСО.

Важно отметить, что педагогические вузы, 
находящиеся в ведении Министерства Про-
свещения Российской Федерации, занимают 
значимое место в  системе взаимодействия 
Герценовского университета с  партнерами. 

Взаимодействие с субъектами Российской 
Федерации, в частности, с регионами Севе-
ро-Запада, Севера, Сибири, Арктики и Даль-
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него Востока, имеет стратегическое значение 
для деятельности РГПУ им. А. И. Герцена. 
Герценовским университетом налажены 
прочные связи с  региональными вузами, 
колледжами, школами, научными центрами, 
общественными организациями, учрежде
ниями культуры.

Исходя из опыта планирования совмест-
ных с  региональными образовательными 
системами мероприятий, университетом раз-
работаны модельные дорожные карты, вклю-
чающие в себя ряд актуальных для развития 
регионов направлений:

Сложившиеся в РГПУ им. А. И. Герцена 
традиции и  научно-методические школы, 
развивающиеся подходы и модели подготов-
ки современного учителя будущего поколе-
ния России, готового отвечать на современ-
ные вызовы, могут стать основой много-
летнего сотрудничества между регионами.

В этой связи можно говорить о роли Гер-
ценовского университета в  качестве «точки 
притяжения» для специалистов системы выс-
шего педагогического образования и органов 
управления образованием разных городов 
и  стран, что позволит выстраивать взаимо-
действие РГПУ им. А. И. Герцена и регионов 
на более высоком конструктивном уровне.

Учитывая имеющийся опыт РГПУ им. 
А. И. Герцена в части взаимодействия с ре-
гиональными системами образования, ожи-
даемыми результатами совместной деятель-
ности должны стать следующие:
—	 увеличение числа выпускников педаго-

гических образовательных учреждений, 
остающихся работать в образовательной 
отрасли в средне- и долгосрочном гори-
зонте их профессиональной карьеры;

—	 повышение компетентности педагогов 
общего, среднего профессионального 
и  дополнительного образования за счет 
внедрения новых подходов к повышению 
их квалификации и переподготовке, раз-
вития педагогического наставничества, 
системы стажировок и  обмена опытом;

—	 повышение качества воспитательной ра-
боты во всех сегментах образовательно-
го пространства региона за счет обоб-
щения и  тиражирования наиболее эф-
фективных воспитательных практик;

—	 увеличение кадрового потенциала педа-
гогических вузов, привлечение и закре-
пление в  высшем педагогическом об-
разовании региона ведущих ученых 
и экспертов в области педагогики и пси-
хологии, социальных, гуманитарных 
и точных наук;

—	 повышение качества и  эффективности 
управленческой деятельности в области 
образования на уровне региона, муни-
ципалитетов и отдельных образователь-
ных организаций за счет согласования 
целей, подходов и  административных 
инструментов

—	 развитие системы целевой подготовки 
педагогов, осуществление ранней про-
фориентации посредством реализации 
поддержки деятельности классов психо-
лого-педагогической направленности, 
создания сети базовых образовательных 
организаций, отражение в  документах, 
определяющих эффективность деятель-
ности руководителей образовательных 
организаций, показателей взаимодей-
ствия региональной системы и  педаго-
гического вуза.
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