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Аннотация. В статье рассматриваются некоторые результаты исследований современной мо-
лодежи; отмечается важность подготовки в университетах конкурентоспособных специалистов, 
обладающих сформированной системой традиционных национальных ценностей; обосновывает-
ся целесообразность реализации в педагогическом университете программы магистратуры, на-
целенной на подготовку специалистов по работе с молодежью; с достаточной полнотой раскры-
вается логика модульного построения междисциплинарной образовательной программы, харак-
теристика модулей и используемых технологий, важность установления связей с региональными 
органами исполнительной власти; подчеркивается значимость реализации данной программы 
в реализации социальной функции современного университета.
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Особенность современного общества 
в различных научных источниках характери-
зуется по-разному — «информационное об-
щество» (informationsociety), «общество зна-
ний» (knowledgesociety), «постиндустриаль-
ное общество» (post-industrialsociety), но, 
несмотря на различия, во всех определениях 
подчеркивается тот факт, что основным ре-

сурсом его развития является знание. Это 
обусловливает существенное изменение 
взгляда на университеты как на важный ре-
сурс развития общества и государства. Не-
случайно в профессиональном сообществе 
ведутся активные поиски перехода от модели 
университета 3.0 к модели 4.0 (Ефимов, Лап-
тева 2017). При этом важно отметить, что 
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в последние годы особое внимание исследо-
вателей стало уделяться проблеме подготовки 
конкурентоспособных специалистов — вы-
пускников вузов, которые не только обладают 
совокупностью современных компетенций, 
но и имеют устойчивые социальные ориен-
тиры, умение выстраивать свою социальную 
траекторию развития (Мудрик 2001). Поэто-
му в Федеральный закон от 29.12.2012 г. 
№ 273 «Об образовании в Российской Феде-
рации» были введены изменения, которые 
нормативно закрепили роль воспитания в выс-
шей школе (Федеральный закон от 29 декабря 
2012 г. № 273-ФЗ… 2012).

В свою очередь эти поиски активизиро-
вали исследования современной молодежи, 
о которой сложились противоречивые мне-
ния в обществе. Исследователи отмечают, 
что, с одной стороны, современную моло-
дежь определяют как «поколение хайпа», 
стремящееся большей частью к материаль-
ным ценностям и удовольствиям, как по-
коление, зависимое от интернета. В. И. Сло-
бодчиков, считает, что в настоящее время 
наблюдается кризис, названный автором 
«мировоззренческой катастрофой» (Слобод-
чиков 2011, 34), признаками которой явля-
ются «разрушение форм культурной, исто-
рической и духовной идентификации чело-
века, размывание любых мировоззренческих 
основ его самоопределения» (Слободчиков 
2008). Однако, с другой стороны, результаты 
многих опросов обнаруживают такие поло-
жительные качества молодых людей, как 
активность, потребность в саморазвитии, 
забота о мире и будущем, любовь к здоро-
вому образу жизни и правильному питанию, 
отсутствие стремления к конфликту «отцов 
и детей» (Косинова и др. 2022). Результаты 
исследования ВЦОМ свидетельствуют о том, 
что в 2022 г. 26% молодых россиян стремят-
ся приносить пользу своему народу, обще-
ству, активно участвуя в общественной и по-
литической жизни; 17% молодых граждан 
хотели бы изменить мир, внедрить что-то 
новое (Ценности молодежи 2022). 

Особый интерес в современных условиях 
перехода от мира устойчивого и предсказуе-

мого к миру нестабильному, неоднозначно- 
му и одновременно хрупкому, тревожному,  
непонятному представляет проблема миро- 
воззренческого самоопределения молодежи. 
Недостаточное внимание к молодому поко-
лению превращает его в мощный фактор 
дестабилизации общества, поэтому воспита-
ние и социализация подрастающего поколе-
ния должна быть упреждающей, с учетом 
возможных изменений в будущем. Президент 
РФ В. В. Путин подчеркивал, что консоли-
дация молодежи посредством государствен-
ной социальной и образовательной политики 
может привести к позитивным изменениям 
в обществе: «От того, как мы воспитаем мо-
лодёжь, зависит то, сможет ли Россия сберечь 
и приумножить саму себя. Сможет ли она 
быть современной, перспективной, эффек-
тивно развивающейся, но в то же время смо-
жет ли не растерять себя как нацию, не утра-
тить свою самобытность в очень непростой 
современной обстановке» (Встреча с пред-
ставителями общественности… 2012). 

В решении этой государственной задачи 
особую роль играют педагогические уни-
верситеты, ориентированные на подготовку 
высококвалифицированных специалистов, 
способных решать сложные задачи граж-
данско-патриотического воспитания на ос-
нове традиционных ценностей отечествен-
ной культуры. В педагогических вузах реа-
лизуются образовательные программы по 
разным направлениям, однако все они объ-
единены идеей профессионального воспи-
тания будущих специалистов, в результате 
которого обретается система профессио-
нальных ценностей и мотивов студентов, 
формируется профессиональная культура 
в контексте гражданско-правового и куль-
турно-эстетического воспитания. Однако 
следует отметить, что образовательных про-
грамм, ориентированных на подготовку спе-
циалистов по работе с молодежью, явно 
недостаточно, хотя именно такие программы 
вносят существенный вклад в реализацию 
новой ответственности современного уни-
верситета, его социальной миссии, посколь-
ку ориентированы на подготовку специали-
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стов, готовых к развитию гражданской ак-
тивности молодежи, к содействию участия 
молодежи в жизни общества. 

Рассматривая социальную миссию уни-
верситета, исследователи используют ши-
роко распространенные понятия, напимер: 
«третья роль» (third mission), «социальная 
ответственность» (social responsibility), «во-
влеченность в жизнь местного сообщества» 
(community engagement), «социальная во-
влеченность» (social engagement), «социаль-
ное участие» университетов (civil partici-
pation). Так или иначе, каждое из понятий 
подчеркивает особенный фокус деятельно-
сти университетов — активную социальную 
позицию университетов в отношении своей 
территории; ориентированность на потреб-
ности общества в целом и отдельных граж-
дан (Перфильева 2011).

Однако ряд университетских преподавате-
лей настаивают на том, чтобы вузу оставили 
две первоначальные функции — образование 
и науку: если будут выполняться эти две, 
то третья функция — социальная — обра- 
зуется сама собой. Российский социолог 
В. С. Вахштайн иронически называет тен-
денцию развития социальной ответственно-
сти в превращение университетов в «сферу 
общественных услуг» (Вахштайн 2012).

Дискуссии вокруг проблематики социаль-
ной миссии университетов становятся все 
более интенсивными. Анализ программ со-
циально-ответственных университетов по-
казывает, что высшее образование должно 
в полной мере способствовать развитию 
общества, но преподаватели оказываются  
не готовы к тому, чтобы вопросы, связанные 
с ценностями, социальной ответственностью, 
включать напрямую в программы своих кур-
сов (Агапова и др. 2014). А ведь именно 
преподаватель вуза является наиболее близ-
ким, постоянно взаимодействующим со сту-
дентами человеком, и его профессиональная 
деятельность не может заключаться только 
в трансляции научных знаний. Преподавание 
всегда имеет воспитательный эффект, раз-
ными способами преподаватель транслирует 
не только свое отношение к научным зна-

ниям, но и свою нравственно окрашенную 
позицию, которую определяют его про- 
фессиональные ценности. Поэтому деятель-
ность преподавателя вуза понимается нами 
прежде всего как педагогическая деятель-
ность, как деятельность по решению про-
фессиональных задач обучения и воспита-
ния в процессе проектирования и реализа-
ции образовательных программ. Успешность 
этой деятельности определяется устойчи- 
выми ценностно-смысловыми ориентирами 
преподавателя, в том числе его отношением 
к традиционным социокультурным и духов-
но-нравственным ценностям российского 
общества, ценностям профессии, таким как 
долг, ответственность, имидж профессиона-
ла, общественное мнение. 

Напомним о еще одном факторе актуаль-
ности социальной миссии университета — 
социокультурном. Очевидно, что в условиях 
стремительного развития средств массовой 
коммуникации возрастает значимость под-
готовки в университетах специалистов, спо-
собных создавать условия для самоопреде-
ления и социализации личности на основе 
социокультурных, духовно-нравственных 
ценностей и принятых в российском обще-
стве правил и норм поведения в интересах 
человека, семьи, общества и государства, 
формирование у будущих специалистов чув-
ства патриотизма, гражданственности.

Актуальность и востребованность образо-
вательной программы подготовки специа-
листов по работе с молодежью базируется 
на основных направлениях государственной 
политики — Федеральный закон «Об обра-
зовании в РФ» (в ред. 2021 г.) (Федеральный 
закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ… 2012), 
Федеральный закон «О молодежной полити-
ке» (п. 4 ст. 2) (Федеральный закон от 30 де-
кабря 2020 г. № 489-ФЗ… 2020), введении 
профессионального стандарта «Специалист 
по работе с молодежью» (Приказ Министер-
ства труда и социальной защиты… 2020), 
результатах исследований ценностных  
ориентаций молодежи Российской Федера- 
ции (Косинова и др. 2022; Ценности моло-
дежи 2022), наличии 69 общероссийских  
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и межрегиональных общественных молодеж-
ных объединений и свыше 25 тысяч неком-
мерческих организаций и фондов. В 2023 г. 
по инициативе Комитета по молодежной по-
литике и взаимодействию с общественными 
организациями Правительства Санкт-Петер-
бурга в РГПУ им. А. И. Герцена открыта 
образовательная программа подготовки ма-
гистров по направлению 39.04.03 Организа-
ция работы с молодежью, направленность 
(профиль) «Социально-гуманитарные техно-
логии в работе с молодежью».

Образовательная программа «Социально-
гуманитарные технологии в работе с моло-
дежью» построена в соответствии с требо-
ваниями ФГОС ВО и профессионального 
стандарта специалиста по работе с молоде-
жью. Анализ этих нормативных документов 
позволил определить цель образовательной 
программы, области профессиональной дея-
тельности выпускников и профессиональные 
компетенции. Так, в профессиональном стан-
дарте специалиста по работе с молодежью 
основная цель его профессиональной дея-
тельности формулируется как обеспечение 
гражданско-патриотического, духовно-нрав-
ственного воспитания молодежи, расшире-
ния возможностей для ее эффективной само-
реализации и формирования здорового об-
раза жизни в молодежной среде (Приказ 
Министерства труда и социальной защиты… 
2020). Поэтому цель образовательной про-
граммы определена нами как формирование 
профессиональных компетенций специали-
ста, способствующих осуществлению про-
светительской и воспитательной деятельно-
сти в государственных и общественных 
организациях, ориентированных на развитие 
социальной активности и воспитание граж-
данственности молодежи. 

В соответствии с поставленной целью вы-
пускники образовательной программы «Со-
циально-гуманитарные технологии в работе 
с молодежью» будут готовы:
— к разработке и реализации программ 

воспитания, реализации социально-гу-
манитарных технологий в работе с мо-
лодежью; 

— к разработке и реализации молодежных 
проектов в социальной сфере, в том 
числе формировании молодежных сооб-
ществ;

— к организации взаимодействия с различ-
ными сообществами молодежи (в том 
числе неформальными), научно-мето- 
дического сопровождения молодежного 
предпринимательства в социальной  
сфере;

— к организации взаимодействия государ-
ственных и общественных организаций 
по диссеминации социальных инициатив 
молодежи.

Важной задачей в процессе разработки 
программы являлось проектирование ее со-
держания. Предлагаемая образовательная 
программа строится на современном педа-
гогическом знании, учитывающим междис-
циплинарный контекст; включает в себя 
широкий и разнообразный спектр социаль-
ных, культурных и образовательных прак-
тик, которые развивают позитивную граж-
данскую активность молодых людей как 
активных, критически настроенных граж-
дан, которые могут способствовать позитив-
ным социальным изменениям на местном 
и национальном уровнях.

Содержание образовательной программы 
в обобщенном виде представлено модуль-
ным учебным планом. Каждый модуль, рас-
сматриваемый как относительно завершен-
ный фрагмент образовательной программы, 
включает в себя учебные дисциплины, учеб-
ную или производственную практики, кур-
сы по выбору и модульный экзамен. Такая 
конструкция модуля позволяет органично 
сочетать теоретическую и практическую 
подготовку, образовательные и профессио-
нальные интересы магистратов, оценить 
продвижение магистрантов на основе диа-
гностики развивающейся профессиональной 
компетентности, которая интегрирует в себе 
«пронизывающие» друг друга формируемые 
универсальные и общепрофессиональные 
компетенции. Кратко охарактеризуем содер-
жание профессионально ориентированных 
модулей программы (табл. 1).
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Вариативность выбора и возможность по-
строения индивидуального образовательного 
маршрута магистранта обеспечивают следую-
щие дисциплины по выбору: Партнерство 
в социальной сфере; Межпоколенное взаи-
модействие; Профессиональная социализация 
личности в образовательном процессе; Со-
циально-педагогическая поддержка в период 
профессионального кризиса; Оценка резуль-
тативности процессов социализации и вос-
питания; Мониторинг социальных систем. 

Даже краткий перечень учебных дисци-
плин дает представление о междисциплинар-
ном характере содержания программы, по-
скольку выпускник программы как специа-
лист по работе с молодежью должен быть 
готов к созидательному взаимодействию 
с молодыми людьми, принадлежащими к раз-
личным социальным и профессиональным 
группам, конфессиям и этносам. Кроме того, 
следует отметить, что выпускники програм-
мы должны быть готовы к работе с доста-
точно широкой возрастной характеристикой 
молодых людей — от 14–15 до 25 лет, в прак-
тике все чаще и с более старшими людьми. 
Поэтому в реализации данной образователь-
ной программы участвует команда препо-
давателей разных структурных подразделе-
ний Герценовского университета — инсти-
тутов педагогики, психологии, философии 
человека, юридического факультета. 

Значимую роль в реализации программы 
имеет обоснованный выбор образовательных 
стратегий, которые обусловливают выбор 
и использование средств достижения постав-
ленных образовательных целей. Выбор стра-
тегий определяется особенностями построе-
ния образовательного процесса в современном 
университете как нелинейного, открытого, 
практико-ориентированного, студентоцентри-
рованного и интерактивного (Ахаян и др. 
2022). Эти характеристики образовательного 
процесса ориентируют преподавателей на ис-
пользование разнообразных технологий кон-
структивного взаимодействия субъектов об-
разовательного процесса, таких как сотрудни-
чество, сотворчество, кооперация, ролевое 
моделирование; а также технологий развития 
системного, критического мышления, построе-
ния помогающих отношений, организации 
сотрудничества и командообразования, освое-
ния различных ролей в проектной деятель-
ности, проведения самостоятельных исследо-
ваний различных проблем молодежи в совре-
менном обществе. Важно, что использование 
этих стратегий способствует формированию 
у студентов «отношения к неопределенности», 
к восприятию перемен, формированию по-
зитивного образа будущего, профессиональ-
ной и личностной самореализации через со-
циально значимую проектную и исследова-
тельскую деятельность. 

Таблица 1
Краткая характеристика содержания профессионально ориентированных модулей 

Table 1 
Brief description of the content of professional modules

Модуль Дисциплины

Молодежь как субъект трансфор-
мации социальной сферы

Социологические и психолого-педагогические исследования со-
временной молодежи; Молодежные субкультуры; Молодежная ак-
тивность в социальной сфере (молодежные инициативы) 

Молодежная политика в Россий-
ской Федерации

Политико-правовые основы работы с молодежью; Воспитание со-
циальной активности и гражданственности студенческой молодежи; 
Молодежное предпринимательство в социальной сфере 

Гуманитарные технологии в рабо-
те с молодежью в условиях циф-
ровизации

Технологии социально-проектной деятельности поддержки моло-
дежных инициатив в социальной сфере; Технологии инновационной 
деятельности в образовании; Превентология в молодежной среде
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Следует особо отметить значимость в реа-
лизации программы образовательной среды 
университета как своеобразного контекста 
жизни человека, объединяющего мельчайшие 
детали повседневности, общения и (благо-
даря средствам массой коммуникации) со-
бытия, важные для всего мира, человечества 
в целом, т. е. условия жизнедеятельности 
индивида, обусловливающие иерархическую 
структуру многообразных взаимодействий 
в системе «человек — среда» (Тарасов 2014).

В современной российской вузовской 
практике представлены различные описа-
ния целостной системы работы вуза со сту-
дентами, включающую поддержку деятель-
ности студенческих научных обществ, уча-
стия студентов в управлении университе- 
том, организацию студенческих медиацен-
тров, различных художественных и спор-
тивных сообществ. Именно внеаудиторная 
работа со студентами характеризует среду 
социально ответственного университета. 
В Санкт-Петербурге хорошо известны и по-
пулярны такие проекты Герценовского уни-
верситета, как «Педагогические сезоны», 
«Продленка с Герценовским университе-
том», #МЫВМЕСТЕ, «Хроники непокорен-
ного города» и др. Цели этих проектов раз-
нообразны, но все направлены на развитие 
социальной активности студентов путем 
организации их участия в предоставлении 
возможностей каждому горожанину приоб-
ретения нового образовательного опыта; 
помощи школьникам в освоении учебных 
предметов; обеспечении и поддержке гума-
нитарной помощи жителям новых терри-
торий, а также участникам специальной 
военной операции. Особое место в системе 
работы университета по развитию социаль-
ной активности студентов занимает дея-
тельность педагогических отрядов, которые 
каждый год дарят юным петербуржцам яр-
кое и незабываемое лето.

В мае 2023 г. в Герценовском универси-
тете завершился Всероссийский студенче-
ский педагогический форум: студент — пе-
дагог — наставник «Учитель — профессия 
дальнего действия», в котором приняли уча-
стие команды студентов из 17 вузов Россий-

ской Федерации. Общение с участниками 
форума, анализ выполненных на форуме 
работ, результаты дискуссионных площадок 
и научных сессий свидетельствуют о том, 
что студенты считают создание среды, спо-
собствующей проявлению гражданской по-
зиции и социальной активности молодежи, 
важной задачей университетского педагоги-
ческого образования.

Следует подчеркнуть, что для успешной 
реализации междисциплинарной социально-
ориентированной образовательной програм-
мы необходимы согласованность взаимодей-
ствия во внеучебной деятельности студентов 
разных институтов и факультетов универси-
тета, а также многопрофильная поддержка, 
которую оказывают структурные подразде-
ления университета (Учебно-методическое 
управление, Управление межрегионального 
сотрудничества в сфере образования, по свя-
зям с общественностью, научных исследо-
ваний и др.). 

Сегодня во многих публикациях, с трибун 
конференций часто звучит призыв к более 
тесному сотрудничеству университета и ра-
ботодателей для совместной реализации об-
разовательных программ, усиления роли ра-
ботающих специалистов в практической под-
готовке студентов. Однако намного меньше 
внимания уделяется вопросам взаимодей-
ствия структурных подразделений внутри 
вуза. Все структурные подразделения в вузе 
непосредственно участвуют в реализации об-
разовательного процесса (деканаты факуль-
тетов и дирекции институтов, кафедры, биб-
лиотека, структурные подразделения, веду-
щие учебно-методическую и воспитательную 
работу), создают условия для его реализа- 
ции (кадровые, финансовые, хозяйственные 
и т. п.). Однако при реализации междисци-
плинарных образовательных программ воз-
никают определенные трудности во взаимо-
действии этих служб, когда важными факто-
рами успеха становятся вопросы, связанные 
с расписанием, требованиями к промежуточ-
ной аттестации студентов со стороны разных 
кафедр, определением сетевых партнеров при 
реализации дисциплин учебного плана, на-
личием материально-технической базы и др.
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В заключение отметим, что, по мнению 
авторов статьи, открытие образовательной про-
граммы «Социально-гуманитарные технологии 
в работе с молодежью» будет способствовать 
реализации новой ответственности универси-

тета, выходящей за рамки классической ака-
демичности образования и расширяющей про-
странство реализации социальной функции 
университета, что способствует развитию со-
циально-культурного потенциала общества.
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