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Аннотация. В статье рассматривается проблема взаимодействия педагогов общего и допол-
нительного образования в организации педагогической поддержки самоопределения подростков 
в проектной деятельности. Цель исследования заключалась в выявлении и изучении современ-
ных практик взаимодействия педагогов общего и дополнительного образования, направленного 
на содействие самоопределению подростков в проектной деятельности. Исследование построе-
но в рамках методологии изучения повседневности, что определило выбор феноменологическо-
го подхода и методов исследования, ориентированных на выявление представлений о подходах 
к  единой диагностике проектных компетенций (как личностных и  метапредметных), а  также 
результатов, влияющих на самоопределение школьников. В статье охарактеризованы теоретиче-
ские основы исследования, раскрывающие знание об особенностях современного поколения 
школьников-подростков, о  сущности педагогической поддержки самоопределения школьников, 
о  построении проектной деятельности школьников и  организации взаимосвязи общего и  до-
полнительного образования в  открытой образовательной среде. Раскрыты тактики педагогиче-
ской поддержки, используемые в практике взаимодействия педагогов основного и дополнитель-
ного образования. Охарактеризовано содержание взаимодействия при выборе средств педагоги-
ческой поддержки. Выявлены трудности подростков, связанные с  недостаточным пониманием 
сути отдельных этапов проектирования. Проведенное исследование позволило раскрыть один 
из возможных практикоориентированных вариантов построения образовательной практики  
на основе ценностно-смыслового согласования целей и  смыслов деятельности всех субъектов 
образования в открытом образовательном пространстве.
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результаты, педагогическая поддержка, взаимодействие педагогов, дополнительное образование, 
основное образование 
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Abstract. The article seeks to identify and analyze contemporary practices of interaction between 
teachers in general and extra-curricular education aimed at encouraging adolescents to make career 
choices through project-based activities. The study is grounded in methodology of studying daily life, 
which informed the choice of the phenomenological approach and those research methods that are 
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designed to identify procedures for the unified assessment of project competencies (both personal and 
meta-subject) and the learning outcomes that influence career planning in school students. The article 
provides an overview of the current state of knowledge about the specifics of modern adolescent school 
students, the role of pedagogical support in school students’ career planning, the design of project-based 
activities for school students, and the organization of interaction between general and extra-curricular 
education in an open educational environment. The authors describe the tactics and methods employed 
in such interaction, focusing specifically on its content and structure. The article also addresses chal-
lenges facing adolescents — particularly, the lack of understanding regarding different stages of indi-
vidual projects. The findings allowed us to put forward a practice-oriented approach to designing edu-
cational practices that emphasizes the value-semantic alignment of goals and meanings shared by all 
the stakeholders within an open educational environment.

Keywords: school students’ career choices, project-based activities, learning outcomes, pedagogical 
support, interaction of teachers, additional education, extracurricular education, general education

Введение
В настоящее время современная образо-

вательная практика характеризуется пере-
ходом к  системе открытого образования, 
в  которой активизируются связи формаль-
ного и неформального, основного и допол-
нительного образования. Анализ происхо-
дящих изменений позволяет утверждать, что 
происходит поиск современного ценностно-
смыслового понимания взаимосвязи общего 
и дополнительного образования в достиже-
нии ключевой цели общего образования — 
содействие самоопределению школьника 
в  открытой образовательной среде (Елиза-
рова и др. 2019). 

В этих условиях актуальной становится 
проблема исследования практик взаимодей-
ствия общего и  дополнительного обра
зования, ориентированных на поддержку 
школьников в достижении образовательных 
результатов как основы самоопределения 
личности. При этом особое внимание ис-
следователи и  педагоги-практики уделяют 
личностным образовательным результатам 
(Батракова и др. 2023), достижение которых 
подразумевает поддержку становления лич-
ности в  контексте традиционных нацио-
нальных ценностей, ядром которых явля-
ются ценности патриотизма и  граждан-
ственности, ответственности и социальной 
активности. Однако в практике образования 
значительное внимание уделяется содей-
ствию профессиональному самоопределе-

нию, чему способствует расширение про-
фориентационной работы в  современной 
школе. 

В ходе исследования современных прак-
тик содействия самоопределению школь-
ников на основе взаимодействия общего 
и дополнительного образования было уста-
новлено, что в  различных моделях взаи-
мосвязи школы и учреждений дополнитель-
ного образования (ресурсной, проектной, 
профильной, сетевой, координационной 
и  кластерной) основной акцент педагоги 
делают на оценку «овеществленных» ре-
зультатов проектной деятельности в  виде 
рефератов, исследовательских решений, 
«продуктов проектирования». При этом 
педагоги и  школ, и  учреждений дополни-
тельного образования отмечают важность 
содействия самоопределению учащихся 
(Аранова и др. 2023). 

Анализ результатов выполненных иссле-
дований позволил сформулировать проблему 
для дальнейшего исследования, которая за-
ключается в нахождении и обосновании но-
вого научного знания о педагогической под-
держке самоопределения школьников в про-
цессе проектной деятельности. 

Цель исследования заключалась в  обо-
сновании педагогической поддержки само-
определения подростков в  проектной дея-
тельности как сущностной характеристики 
взаимодействия педагогов общего и допол-
нительного образования в  открытой обра-
зовательной среде. 
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Обзор литературы
Источниками теоретического анализа ста-

ли аналитические материалы о  развитии 
общего и дополнительного образования; мас-
сив докторских диссертаций по проблемам 
развития дополнительного образования, за-
щищенных в период с 2000 по 2024 г.; мас-
сив докторских диссертаций по проблемам 
самоопределения подростков и старшекласс-
ников с  2000 по 2024  г.; статьи, опублико-
ванные в журналах, рекомендованных ВАК 
(К1, К2); сайты школ и учреждений допол-
нительного образования, в  которых содер-
жится информация об организации про- 
ектной деятельности школьников; отчеты  
региональных инновационных площадок 
Санкт-Петербурга (всего 113 источников).

Развитие дополнительного образования 
является одной из ключевых стратегий раз-
вития системы общего образования в  Рос-
сии, что подтверждается рядом мер, при-
нятых на законодательном уровне в  под-
держку дополнительного образования. 
К таким мерам, введение которых обуслов-
лено принятием Федерального закона от 
29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образова-
нии в  Российской Федерации», относятся 
поддержка создания в  школах отделений 
дополнительного образования детей, прове-
дение внеурочной деятельности, которая 
может быть направлена на реализацию до-
полнительных общеразвивающих программ. 
Перспективы дальнейшего развития допол-
нительного образования определяются Кон-
цепцией развития дополнительного образо-
вания детей до 2030  г., утвержденной Рас-
поряжением Правительства РФ в  марте 
2022  г. Таким образом, как и  в  XX  в., до-
полнительное образование детей и молодежи 
остается в центре внимания государственной 
образовательной политики. 

Внимание исследователей к  изучению 
сферы дополнительного образования на про-
тяжении всего нового века также остается 
стабильным. Более 30 докторских диссерта-
ций, освещающих различные аспекты раз-
вития дополнительного образования детей 
и молодежи, было защищено в период с 2000 

по 2022  г. В  этом массиве особый интерес 
для данного исследования представляют ра-
боты, раскрывающие проблемы интеграции 
основного и  дополнительного образования 
(Хромин В.  Г., 2000; Дуг Л.  Т., 2003; До-
рохина Л.  А., 2006), реализации дополни-
тельного образования на базе общеобразо-
вательной школы (Евладова Е.  Б., 2004), 
а  также создания условий для самоопреде-
ления школьников в условиях сетевого взаи
модействия учреждений общего и дополни-
тельного образования (Будагов Г. П., 2012). 
Из работ последних лет наиболее близкой 
по исследуемой проблематике является док-
торская диссертация на тему «Педагогиче-
ское сопровождение саморазвития подрост-
ков в  дополнительном образовании» (Ива-
нова И.  В., 2022). Автор этой работы 
обращает внимание на значимость реализа-
ции проектов подростками в  учреждениях 
дополнительного образования с  участием 
социальных партнеров в  целях содействия 
их саморазвитию, обосновывает «принцип 
свободного выбора подростком своего про-
екта саморазвития в  условиях объективно 
существующей образовательной среды» 
и доказывает, что именно подросток являет-
ся субъектом интеграции ресурсов социаль-
ных партнеров в  рамках разработки и  реа-
лизации своего проекта, направленного 
на саморазвитие (Иванова 2022, 22). 

Проблемы самоопределения подростков 
и старшеклассников также представляют ис-
следовательский интерес. Однако авторы 
докторских диссертаций в бо́льшей степени 
направляют свои усилия на изучение про-
блематики, связанной с профессиональным 
самоопределением (Савиных В.  Л., 2000; 
Богояков С. А., 2001; Андреева Л. И., 2010), 
в меньшей степени с  социальным (Губано-
ва  М.  И., 2004), жизненным (Сапожнико-
ва  Т.  Н., 2010), мировоззренческим (Бере-
стовицкая С.  Э., 2018) самоопределением. 
Одна из последних работ посвящена педа-
гогической диагностике самоопределения 
личности (Гутник И.  Ю., 2023). Причем 
собственно процесс самоопределения изу-
чался в  широком контексте сферы образо-
вания. 
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Таким образом, анализ выполненных ис-
следований показал, что проблемы самоопре-
деления личности средствами интеграции 
основного и  дополнительного образования 
не являлись предметом самостоятельных пе-
дагогических исследований, в то время как 
социологические опросы показывают суще-
ственное влияние дополнительного образо-
вания на жизненную позицию и тем самым 
на личностное самоопределение (Собкин, 
Калашникова 2024). 

База исследования
Педагогические лаборатории РГПУ  

им. А. И. Герцена — школы № 11, 45, 238, 
УДО «Аничков дворец» и ДТ «У Вознесен-
ского моста». Эти учреждения были выбра-
ны в качестве базы исследования в силу того, 
что в  этих организациях реализуется про-
ектно-ресурсная модель взаимодействия 
общего и дополнительного образования.

Методы и методики исследования
Анализ результатов исследования практик 

содействия самоопределению школьников 
на основе взаимодействия общего и допол-
нительного образования (Аранова и др. 2023) 
позволил сделать вывод о  том, что участие 
в проектной деятельности выступает факто-
ром самоопределения школьников в том слу-
чае, если оно является для школьника со-
бытием. Это обусловило обращение к  ис-
следованиям повседневной образовательной 
практики, в которой в единстве проявляются 
(и формируются) деятельность, поведение, 
коммуникации школьников, педагогов, роди-
телей в  современном (Поляков С. Д., 2023) 
и  историческом (Чуркина Н.  И., 2024) кон-
текстах, а  также обращение к  феноменоло-
гическому подходу в решении поставленной 
исследовательской проблемы. 

Феноменологический подход обычно 
трактуется как описательный, фактологиче-
ский, ориентированный на непосредственно 
наблюдаемые особенности и  свойства изу
чаемого объекта, явления или процесса. Дан-
ный подход обосновывает методологию «по-
нимающего исследования», метафоричность 

и  многообразие языка понимания; восхож-
дение от предпонимания через объяснение 
к пониманию» (Шевелев 2006).

Помимо теоретического анализа, в иссле-
довании использованы такие методы иссле-
дования, как анализ результатов наблюдения 
повседневной практики, беседы, фокус-груп-
повое обсуждение и  экспертная оценка ре-
зультатов проектной деятельности подрост-
ков, ориентированных на выявление пред-
ставлений о подходах к единой диагностике 
проектных компетенций (как личностных 
и  метапредметных) результатов, влияющих 
на самоопределение школьников.

Исследование проведено в  рамках двух 
этапов. На первом этапе были выявлены 
и обоснованы возможности открытой среды 
общего и дополнительного образования для 
поддержки достижения школьниками об-
разовательных результатов, заявленных 
в  образовательном стандарте. На втором 
осуществлен анализ существующих вари-
антов взаимодействия общего и  дополни-
тельного образования в  организации про-
ектной (и исследовательской) деятельности 
школьников.

Результаты
В ходе теоретического анализа охаракте-

ризованы следующие теоретические осно-
вания исследования взаимосвязи общего 
и дополнительного образования. 

Первое основание, раскрывающее воз-
растные особенности современных подрост-
ков. Основной характеристикой подрост-
кового возраста является становление само-
сознания, осмысление своей идентичности, 
переживание экзистенциальных проблем 
времени, человеческого общения, поиска 
смысла существования (Матросова, Тряпи-
цын 2022). Для современного поколения 
подростков свойственны такие ценности, как 
широта взглядов, честность, смелость в от-
стаивании своего мнения; менее предпочи-
таемыми ценностями для них являются чут-
кость, общественное признание, самокон-
троль, аккуратность (Матросова и др. 2023). 
В  подростковом возрасте одним из прояв-
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лений сформированных ценностей является 
образовательная мотивация, которая бази-
руется на системе ценностных ориентаций 
учащихся, активности ученика в  открытом 
образовательном процессе, заинтересован-
ности в построении собственного образова-
тельного маршрута. Важно отметить, что  
по мере взросления у подростков происхо-
дит изменение глубины понимания, осмыс-
ления желаний, стремлений школьников, 
связанных с их самоопределением. При этом 
взросление понимается как диалектическое 
единство процессов экстериоризации и ин-
териоризации социального опыта во взаи-
модействии школьника и  взрослых, в  ходе 
которого складывается ключевой вектор раз-
вития личности ученика, определяющий на-
правления личностных изменений, — образ 
взрослости (Егорова 2023). В  процессе  
самоопределения подростка важную роль 
играет образ собственного будущего, до-
статочно реалистичный и  притягательный 
образ взрослой жизни. Сегодня этот образ 
формируется в противоречивом поле разных 
представлений. От родителей подростки уз-
нают, что взрослая жизнь — это не только 
«красивая жизнь», транслируемая в откры-
той информационной среде, но часто рутин-
ная работа, повышенная ответственность. 
В  результате у  подростка складываются  
искаженные представления взрослости, что 
ведет к  негативным явлениям: откладыва-
ется принятие важных жизненных решений, 
утрачиваются ценности образования и т. д. 
(Лукина и др. 2023).

В работах последних лет подчеркивается, 
что ведущим фактором успешности дости-
жения целей общего образования является 
характер отношений «учитель  — ученик», 
который оказывает наибольшее влияние  
на качество образования (Матросова, Тряпи-
цын 2022). При этом отмечается возрастание  
значимости исследований отношений и ин-
ститутов взросло-детской совместности (Ха-
сан  Б.  И., 2021); событийности взаимодей-
ствия (Рябцев В.  К., 2022), что характе- 
ризует реальность ценностно-смыслового  
взаимодействия взрослых и детей.

Второе основание, раскрывающее возрас-
тающую значимость педагогической под-
держки в  решении проблемы содействия 
самоопределению личности. Важную роль 
в  становлении доверительного ценностно-
смыслового взаимодействия играет педа- 
гогическая поддержка, которая, вслед за 
О. С. Газманом, рассматривается исследова-
телями как процесс совместного с подрост-
ком определения его собственных интересов, 
целей, возможностей и  путей преодоления 
препятствий (проблем), мешающих ему са-
мостоятельно достигать желаемых результа-
тов в  обучении, самовоспитании, общении 
(Богдановская и  др. 2021). В  исследовании 
установлено, что для подростков актуальны-
ми являются личностно-эмоциональные про-
блемы, проблемы коммуникации и  поведе-
ния. Общими для разных видов поддержки 
(индивидуальной и  групповой) являются 
диалогичность и деятельностно-творческий 
характер взаимодействия; создание комфорт-
ной среды для принятия самостоятельных 
решений, что, в свою очередь, обусловлива-
ет активизацию профессионально-педагоги-
ческой позиции учителя, ориентированной 
на создание помогающего взаимодействия 
(Матросова и др. 2022). При этом установ-
лено, что в условиях открытости образова-
ния образовательная среда становится одним 
из средств педагогической поддержки.

Представления о  педагогической под-
держке как интегральной сущностной харак-
теристике педагогической деятельности су-
щественно влияют на характер педагогиче-
ской деятельности, активизируя субъектную 
позицию всех участников взаимодействия; 
предоставление ученикам той степени сво-
боды, за которую он может нести ответствен-
ность в силу возрастных особенностей (Ша-
курова 2007). 

Третье основание, характеризующее роль 
проектной деятельности в содействии са-
моопределению личности. При анализе ра-
бот, посвященных особенностям учебного 
проектирования учащихся, было установ-
лено, что метод проектов направлен как на 
внешний результат, который можно увидеть, 
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осмыслить, применить в  реальной практи-
ческой деятельности, так и  на внутренний 
результат, когда опыт деятельности стано-
вится бесценным достижением учащегося, 
соединяя в себе знания и умения (Мосиен-
ко 2015). Действительно, проектное обуче-
ние обладает широкими возможностями, 
выявленными еще в первой трети прошло-
го века благодаря распространению в шко-
лах проектного метода обучения. В  совре-
менной школе, как известно, в  старших 
классах введен учебный предмет «Индиви-
дуальный проект», ориентированный на до-
стижение метапредметных результатов. Вве-
дение этого предмета в  учебный план  
убедительно иллюстрирует тенденцию це-
ленаправленной поддержки развития лич-
ностных и  метапредметных результатов 
(в том числе проектных компетенций) в про-
цессе проектной деятельности в  основном 
в школе. Однако необходимо отметить, что 
ожидаемым результатом освоения этого 
предмета в документах указывается «защи-
та учебного проекта или учебного исследо-
вания», что также иллюстрирует тенденцию 
усиления внимания к  внешней, видимой, 
проявляемой стороне образовательной дея-
тельности. Ведь педагоги чаще всего фик-
сируют следующие показатели продвижения 
ученика в  образовании: результаты ЕГЭ, 
ОГЭ по профильным предметам; профес
сиональная ориентация; предметные пред-
почтения (интерес); количество выпускни-
ков, поступивших в вузы по профилю, вы-
бранному в  школе и  дополнительном 
образовании; социальная адаптированность, 
социальная активность школьников. 

При этом педагоги, как школ, так и  уч-
реждений дополнительного образования, от-
мечают важность поддержки самоопределе-
ния школьников в рамках ресурсной (59,8 %) 
и  проектной (42,8 %) моделей взаимодей-
ствия, реализуемых в  разных форматах  — 
школа и  учреждение дополнительного об-
разования (30,1 %), школа и  отделение до-
полнительного образования в школе (19,8 %), 
школа и  учреждение культуры (14,3 %), 
школа-вуз (10,1 %) и  школа в  структуре  

учреждения дополнительного образования 
(7,9 %).

Четвертое основание, раскрывающее осо-
бенности реализации скоординированной под-
держки самоопределения личности в  дея-
тельности учреждений общего и  допол- 
нительного образования. В  современной 
практике реализуются различные модели 
взаимосвязи школы и учреждений дополни-
тельного образования и педагоги (как основ-
ного, так и  дополнительного образования) 
осознают важность скоординированного со-
действия по содействию самоопределению 
подростков. Несмотря на то что социальная 
ситуация развития каждого ребенка уникаль-
на и  четко разграничить вклад в  процессы 
самоопределения основного и дополнитель-
ного образования вряд ли реально, скоорди-
нированная педагогическая поддержка инди-
видуального прогресса ученика в различных 
видах проектной деятельности позволяет 
учесть различные контекстные данные, ока-
зывающие значительное влияние совместной 
деятельности на достижение запланирован-
ных целей. 

Для определения средств такой педагоги-
ческой поддержки необходимо разработать 
общую для школы и  учреждения дополни-
тельного образования методику педагогиче-
ской диагностики компетенций учащихся, 
которые формируются в проектной деятель-
ности. Подчеркнем, что разработка методики 
общей диагностики значимых для самоопре-
деления результатов проектной деятельности 
школьников соответствует инновационным 
поискам в  современных образовательных 
практиках. 

Так, в  Стратегии развития московского 
образования до 2025 года подчеркивается 
важность взаимодействия педагогов различ-
ных образовательных организаций в оценке 
индивидуального продвижения школьника 
в открытой образовательной среде на осно-
ве реализации проекта РОСТ (Распределен-
ного Оценивания в Системе Талантов). Дан-
ный проект ориентирует педагогов на по-
строение системы многомерного оценивания 
результатов ученика из разных источников, 
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позволяющее учесть разные способности 
учеников с учетом автоматизации и компью-
теризации этих достижений. 

Анализ практики взаимосвязи общего 
и  дополнительного образования позволил 
выявить особенности педагогической под-
держки самоопределения подростков, про-
являемые в разных моделях взаимодействия. 
Так, в исследовании установлено, что в рам-
ках проектно-ресурсной модели взаимодей-
ствие педагогов основного и  дополнитель-
ного образования реализуется через различ-
ные тактики педагогической поддержки 
(тактика защиты, тактика помощи, тактика 
содействия, тактика взаимодействия), кото-
рые определяются инициатором взаимодей-
ствия в каждом конкретном случае с учетом 
особенностей взаимодействия с  ребенком. 
При этом проявляется сущностная особен-
ность педагогической поддержки как во 
внешнем, видимом, плане взаимодействия 
ребенка и  взрослого, так и  во внутреннем 
плане переживаний самого ребенка. Внешне 
она проявляется как система совместных 
с  ребенком действий по разрешению воз-
никающих в процессе разработки и защиты 
проекта; внутренне — как реализация цен-
ностей, принятых в  качестве основы меж-
личностных отношений (эмпатия, понима-
ние, сотрудничество). 

Если ресурсной базой выступает учреж-
дение дополнительного образования детей, 
то независимо от того, кто является инициа
тором проекта (учреждение дополнительно-
го образования или школа) школьники могут 
разрабатывать как межпредметные проекты, 
так и проекты предметной направленности, 
но руководителями проектов являются их 
инициаторы (педагоги учреждения дополни-
тельного образования и  педагоги школы); 
педагоги партнерской организации при этом 
выступают в качестве консультантов и экс-
пертов результатов разработки проекта 
на процедуре его защиты.

Если ресурсной базой выступают и шко-
ла, и  учреждение дополнительного образо-
вания детей в  зависимости от этапа разра-
ботки и  реализации проекта, проект будет 

исключительно межпредметным. В качестве 
руководителя проекта будет выступать пе-
дагог школы, организующий проектную дея
тельность, а  другие педагоги школы и  уч-
реждения дополнительного образования вы-
полняют функции консультантов и экспертов 
на процедуре защите проекта. В  качестве 
примера здесь может быть приведен опыт 
школы № 238 с углубленным изучением ан-
глийского языка Санкт-Петербурга, которая 
начиная с  2017 года ежегодно проводит  
Всероссийский фестиваль детского кино,  
видеотворчества и телевидения «Киношаг», 
в  рамках которого подвергаются оценке  
творческие проекты учащихся 7–18 лет, яв-
ляющиеся всегда межпредметными. 

Анализ практики организации проектной 
деятельности подростков в  учреждениях-
партнерах позволил сделать вывод о том, что 
наибольшие трудности у подростков связа-
ны с недостаточным пониманием сути эта-
пов проектирования. Так, 63 % подростков 
на этапе целеполагания не готовы к опреде-
лению основной идеи и  замысла проекта, 
ожидаемых результатов работы над проектом 
и  области их применения. На этапе плани-
рования хода выполнения проекта трудности 
вызывает задача распределения ролей участ-
ников проекта и  разработка «временного» 
графика выполнения проекта (81 %). На эта-
пе презентации подростки в  большей сте- 
пени ориентированы на внешнюю оценку  
«продуктов» проектирования (95 %), лишь 
4 % задумываются о роли проектной деятель-
ности для самопознания и самоопределения. 
Полученные данные свидетельствуют о явно 
недостаточной реализации аксиологического 
потенциала проектной деятельности, что ак-
туализирует проблему взаимодействия педа-
гогов в  поддержке личностного и  социаль-
ного самоопределения подростков.

Исследование позволило концептуализи-
ровать понимание педагогической поддерж-
ки самоопределения личности во взаимодей-
ствии общего и дополнительного образова-
ния в проектной деятельности. 

Во-первых, педагогическая поддержка 
ориентирована на помощь в  осмыслении 
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школьниками замысла проекта, его основной 
идеи; консультирование на всех этапах вы-
полнения проекта; поощрение самостоятель-
ности и  инициативы школьников. В  ходе 
фокус-группового обсуждения было охарак-
теризовано содержание взаимодействия пе-
дагогов при выборе средств поддержки: 
—	 на этапе целеполагания: выявление ин-

тересов подростка, выбор темы проекта, 
совместное определение целей, обсуж-
дение основной идеи и замысла проекта, 
определение ожидаемых результатов ра-
боты над проектом и  области их при-
менения;

—	 на этапе планирования задач и последо-
вательности работы над проектом: кон-
сультативная поддержка работы с  раз-
личными источниками информации,  
помощь в выборе необходимого для реа
лизации проекта оборудования, органи-
зация коллективной (групповой) работы 
по распределению ролей участников  
проекта, разработка графика выполнения 
проекта;

—	 на этапе презентации результатов рабо-
ты: подготовка устного сообщения, вы-
бор средств визуализации результатов, 
согласование средств диагностики ре-
зультатов.

Во-вторых, независимо от того, кто явля-
ется инициатором проекта, прежде всего  
необходимо осуществить согласование целей 
и  содержания педагогической поддержки 
развития проектных умений на разных эта-
пах выполнения проекта. Согласование це-
лей предполагает четкое определение про-
ектных компетенций — целеполагание, пла-
нирование задач и  последовательности 
работы над проектом (работа с различными 
источниками информации, выбор необходи-
мого оборудования, распределение ролей 
участников проекта и  т.  п.), определение 
ожидаемых результатов работы над проек-
том, презентацию результатов работы.

В-третьих, для содействия самоопределе-
нию школьников в процессе работы над про-
ектами значимость приобретает неформаль-
ный диалог с ними в целях инициирования 

рефлексии проектной деятельности. Так, 
например, по мнению участников фокус-
группы, вопросы для беседы с подростком 
могут быть такими: как оцениваешь резуль-
тат работы над проектом; на основании ка-
ких данных делаешь вывод; какие личност-
ные достижения были достигнуты; какие 
приобрел новые знания и  умения; какие 
проблемы возникали в процессе работы над 
проектом; соответствует ли проект твоим 
ожиданиям.

В-четвертых, результаты педагогической 
поддержки фиксируются в  портфолио уче-
ника, отражающего целенаправленную и си-
стематическую оценку и  самооценку учеб-
ных результатов учащегося. Основная цель 
формирования учебного портфолио самоо-
пределения подростка — накопление и фик-
сирование информации об индивидуальных 
достижениях учащихся (Артемьева 2010). 
Информация для составления портфолио 
(монографического описания индивидуаль-
ного маршрута самоопределения) выявляет-
ся в результате собеседований и наблюдений 
за работой школьника над проектом. Резуль-
таты портфолио обсуждаются как на со-
вместном педагогическом совете педагогов 
школы и  учреждения дополнительного об-
разования, так и при собеседовании с роди-
телями подростка. 

В-пятых, перспективной формой поддерж-
ки развития проектных компетенций школь-
ника является организация их совместной 
работы в  открытом образовательном про-
странстве с использование современных ин-
струментов дистанционного взаимодействия, 
например в  процессе формирования про- 
ектного коллаборативного процесс-фолио. 
Проектное процесс-фолио интерактивно 
и размещается в любой коллаборативной сре-
де на досках МИРО (Miro) или ПАДЛЕТ 
(Padlet). МИРО — интерактивная онлайн-до-
ска, которую используют для хранения ин-
формации, обмена и визуализации информа-
ции при работе над проектом, не удаляя при 
этом размещенную ранее информацию; ис-
пользовать онлайн-доску одновременно мо-
гут несколько человек. ПАДЛЕТ — онлайн-
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сервис для организации коллективной рабо-
ты над проектом для обмена мнениями 
консультантов и руководителей.

Заключение
Проведенное исследование позволяет вы-

делить некоторые развивающиеся тенден-
ции, отражающие особенности взаимосвязи 
общего и дополнительного образования в со-
временных условиях развития отечественной 
системы образования.

Так, в исследовании установлено, что не-
обходимость построения взаимодействия 
общего и  дополнительного образования 
в  контексте поддержки самоопределения 
личности школьника отмечают педагоги 
и общего, и дополнительного образования. 
Эта задача реализуется в построении вариа
тивных моделей социального партнерства 
(ресурсной, проектной, профильной, сете-
вой, координационной и кластерной) школы 
и  учреждений дополнительного образова-
ния. Взаимодействие педагогов общего 
и дополнительного образования в простран-
стве проектной деятельности школьников 
реализуется не только в  организации со-
вместных проектов, но и  в поиске путей, 
средств и  оценки результатов педагогиче-
ской поддержки жизненного (личностного, 
социального и профессионального) самооп
ределения подростков.

Важным результатом исследования явля-
ется выявление устойчивой тенденции оце-
нивания преимущественно «овеществлен-
ных» результатов («продуктов») проектной 
деятельности, без анализа характеристик 
«внутреннего результата», отражающих ин-
дивидуальный прогресс развития личности 
школьника, приращение его компетенций 
и  опыта. Данный вывод позволяет утверж-
дать недостаточность используемого педаго-
гами методического инструментария диагно-
стики самоопределения школьников, владе-
ния педагогами рефлексивными методиками 
диагностики, важных для реализации педа-
гогической поддержки на основе доверитель-
ного ценностно-смыслового взаимодействия 
педагогов и школьников. 

Результаты исследования позволяют сде-
лать вывод о  том, что проектная деятель-
ность в  условиях развития открытой обра-
зовательной среды становится для школьни-
ков значимым средством конструирования 
своего жизненного самоопределения и пред-
полагает активизацию взаимодействия педа-
гогов общего и  дополнительного образо- 
вания. Это взаимодействие выражается: 
а)  в  определении согласованных тематик 
проектной деятельности; б) в развитии прак-
тик организации совместных проектов в це-
лях объединения ресурсов и организацион-
ных усилий в целях поддержки самоопреде-
ления подростков в проектной деятельности; 
в) в  реализации единой диагностической 
методики определения индивидуального  
прогресса школьника в  проектной деятель-
ности как показателя становления самоопре-
деления; г) в совместном обсуждении и ана-
лизе результатов проектной деятельности 
школьников; д) в  совместной разработке 
различных форматов и  средств педагогиче-
ской поддержки самоопределения подрост-
ков в  проектной деятельности на основе 
проведения мастер-классов, дискуссионных 
площадок, воркшопов и др. 

Новизна исследовательской работы заклю-
чается в том, что впервые охарактеризованы 
практики взаимодействия общего и  допол-
нительного образования, ориентированные 
на поддержку самоопределения школьников 
в проектной деятельности в контексте фор-
мирования личностных характеристик само-
определения. Обосновано, что взаимодей-
ствие педагогов общего и дополнительного 
образования в  процессе поддержки самоо-
пределения в  проектной деятельности от-
ражает особенности развития открытой сре-
ды отечественного образования, уточняет 
ценностные основы построения профориен-
тационной работы в  современной школе. 

Теоретическая значимость проведен- 
ного исследования состоит в  концептуа- 
лизации знания о  сущности взаимодей- 
ствия педагогов общего и дополнительного  
образования в  поддержке самоопределе- 
ния школьников в проектной деятельности  
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на основе систематизации результатов со-
временных исследований о характеристиках 
современного поколения школьников-под-
ростков; о педагогической поддержке само-
определения школьников; об особенностях 
проектной деятельности школьников и  об 
организации поддержки самоопределения 
личности в открытой образовательной среде. 
Определенный интерес для исследователей 
представляет предложенная методология  
исследования педагогической поддержки 
школьников в проектной деятельности на ос-
нове изучения повседневной образователь-
ной практики, использования методов фено-
менологического подхода (анализ результа-
тов наблюдения повседневной практики, 
беседы, фокус-групповое обсуждение и экс-

пертная оценка результатов проектной дея-
тельности подростков).

Практическую значимость исследователь-
ской работы представляют тактики взаимо-
действия педагогов при выборе средств под-
держки на разных этапах проектирования.

Выявленные и обоснованные в ходе про-
веденного исследования результаты позволя-
ют определить направления дальнейшего 
исследовательского поиска, связанные с вы-
явлением условий преодоления затруднений 
школьников в проектной деятельности, реа-
лизация которых ориентирована на содей-
ствие самоопределению личности в  откры-
том образовательном пространстве на осно-
ве ценностно-смыслового согласования целей 
деятельности всех субъектов образования.
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