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Исследование выполнено в рамках государственного задания на 2025 год на выполнение прикладной 
научно-исследовательской работы по теме «Проектирование вариативных моделей подготовки 

советников директора по воспитанию в высшем и дополнительном профессиональном образовании» 
(Дополнительное соглашение Минпросвещения России от 25.04.2025 № 073-03-2025-053/1). 

Аннотация
Введение. Появление новой должности советника директора по воспитанию и взаимодействию 

с детскими общественными объединениями (далее советник по воспитанию) породило необходи-
мость осмыслить содержание и задачи его деятельности. Это возможно сделать через определение 
его профессиональных задач. Цель исследования  — обосновать содержание профессиональной 
деятельности советника по воспитанию через профессиональные задачи, для освоения им новых 
функций, а  также для разработки программ повышения квалификации и  дополнительных про-
фессиональных программ или проектирования основных профессиональных образовательных 
программ подготовки специалиста в процессе профессиональной подготовки будущих специали-
стов в области воспитания, а также внесения изменений в должностную инструкцию и критерии 
определения результативности деятельности советника.

Материалы и методы. В статье был проведен обзор и анализ отечественной научной литера-
туры, материалов научных публикаций по вопросам организационных и методических аспектов 
деятельности советника по воспитанию. Проведен анализ ряда ключевых документов в  сфере 
воспитания. Анкетирование и фокус-групповое исследование советников по воспитанию позво-
лили отметить разрыв между требованиями к  выполнению новых профессиональных функций 
специалистом и теоретическим обоснованием содержания его деятельности. Теоретическими ос-
нованиями определения профессиональных задач советника по воспитанию стали идеи В. А. Сла-
стенина, а также положения компетентностного подхода в педагогическом образовании. 

Результаты исследования. Стратегический статус определяет концептуальную идею содержа-
ния профессиональной деятельности и профессиональных задач советника по воспитанию. Эти 
задачи имеют стратегическую направленность  — на деятельность, субъект и  социум. В  статье 
представлена классификация профессиональных задач педагогического работника. I группа задач 
направлена на организацию воспитательного процесса, осуществление консультативной и мето-
дической поддержки педагогов и  школьников. II группа направлена на субъект, предполагает 
учитывать личностные особенности и интересы учащегося в  воспитательной работе. III группа 
направлена на социум через обеспечение взаимодействия участников образовательных отноше-
ний с различными социальными институтами (с детскими общественными объединениями).

Заключение. Осмысление педагогической деятельности советника по воспитанию позволило: 
1)  выявить характеристики, содержание и  предложить классификацию профессиональных задач 
советника по воспитанию; 2) обобщить приоритеты государственной политики в сфере образова-
ния, которые определяют профессиональные функции советника, обосновать связь профессио-
нальных педагогических задач со стратегиями развития воспитания; 3) установить связь содержа-
ния профессиональных педагогических задач с  трудовыми функциями, определенными профес-
сиональным стандартом; 4) выделить три группы профессиональных педагогических задач.

Ключевые слова: тренды в современном воспитании, новая философия воспитания, советник 
директора по воспитанию и  взаимодействию с  детскими общественными объединениями, про-
фессиональный стандарт специалиста в области воспитания должностная инструкция советника 
по воспитанию, профессиональные задачи. 
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JUSTIFYING THE PROFESSIONAL TASKS OF SCHOOL DIRECTOR’S ADVISOR 
FOR MORAL AND VALUES EDUCATION AND FOR INTERACTION  

WITH CHILDREN’S PUBLIC ASSOCIATIONS

T. O. Soloveva 

The research was carried out as part of the 2025 state task for applied research work on the topic 
“Designing variable models for the training of advisors to the director for upbringing in higher and 

additional professional education” (Additional Agreement of the Russian Ministry of Education  
dated April 25, 2025 No. 073-03-2025-053/1).

Abstract
Introduction. The introduction of the new position of school director’s advisor for moral and values 

education has created a need to clarify the content and objectives of such advisors’ work. The present 
study aims to substantiate the content of advisors’ work through analyzing their professional tasks, 
to  facilitate the development of new professional functions by advisors, and to lay groundwork for 
designing professional development and degree programs in education that include the competencies 
required for this position.

Materials and Methods. The article reviews and analyzes Russian-language research on the organi-
zational and methodological aspects of advisors’ work in moral and values education, as well as key 
regulatory documents governing this area. Empirical data were obtained through a questionnaire survey 
and focus group interviews with practicing advisors, which revealed a gap between the requirement for 
advisors to perform new professional functions and insufficient theoretical justification for the content 
of their work. The proposed framework for defining advisors’ professional tasks is grounded in V. A. Slas-
tenin’s pedagogical ideas and in the competence-based approach to teacher education.

Results. Advisors on moral and values education occupy a  strategically significant position in the 
educational process, which determines the conceptual idea of the content of their work and profes-
sional tasks. These tasks are oriented towards three dimensions: activity, the individual, and society. 
The article proposes a  classification of advisors’ professional tasks, comprising three groups. Group  I 
involves organizing the process of moral and values education and providing advisory and method-
ological support for teachers and students. Group II focuses on students as individuals, requiring mor-
al and values education to take into account each learner’s personality and interests. Group  III ad-
dresses the social dimension through ensuring interaction between participants in educational relations 
and external social institutions, particularly children’s public associations. 

Conclusions. The analysis of the pedagogical work of school director’s advisors for moral and values 
education made it possible to: (1) identify the characteristics and content of this work and propose 
a classification of professional tasks; (2) summarize the key priorities of state education policy, which 
determine the professional functions of advisors, and substantiate the relationship between advisors’ 
pedagogical professional tasks and education development strategies; (3) establish a connection between 
the content of advisors’ pedagogical professional tasks and their job duties set out by the relevant pro-
fessional standard; and (4) identify three general groups of pedagogical professional tasks.

Keywords: trends in modern moral and values education, new philosophy of moral and values 
education, director’s advisor for moral and values education and for interaction with children’s public 
associations, professional standard for moral and values education specialists, job description for direc-
tor’s advisor for moral and values education, professional tasks

Введение
Динамичность общественного развития, 

необходимость непрерывного профессио-
нального развития, открытый заказ на об-

разование предполагает, что профессиональ-
ная деятельность педагога не может быть 
предопределена на весь период его профес-
сиональной карьеры. Современное видение 
педагогической деятельности педагогическо-
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го работника XXI века, по мнению многих 
ученых, должно основываться на развитии 
коммуникативных, организаторских и  ана-
литических способностей человека. Эта си-
туация порождает появление новых профес-
сиональных ролей и  должностей педагога, 
реализация которых будет связана не только 
с  повышением квалификации уже дейст- 
вующих педагогов, но и  с осуществлением 
специальной профессиональной подготовки, 
а  также уточнением должностной инструк-
ции советника по воспитанию. Должность 
советника по воспитанию была включена 
в  перечень должностей педагогических ра-
ботников не так давно, в 2022 году. Но уже 
сегодня, по словам министра просвещения 
С. Кравцова, очевидно, что «именно совет-
ники директоров по воспитанию становятся 
одними из творцов новых направлений в пе-
дагогике и  организации работы с  детьми, 
они играют важную роль в  формировании 
новой педагогической реальности» (Кравцов 
2023). Появление новой должности советни-
ка по воспитанию породило необходимость 
осмыслить содержание профессиональных 
задач его деятельности. В  разных публика-
циях преимущественно освещаются различ-
ные организационные мероприятия, в  то 
время как инструкции и рекомендации слу-
жат для уточнения нормативно-правовых 
аспектов профессиональной деятельности 
советника по воспитанию. Теоретическое 
осмысление промежуточных итогов деятель-
ности советников по воспитанию (Бетиль-
мерзаева, Мусханова 2022; Кисляков и  др. 
2023; Лаврентьева 2023a, 2023b; Ромм 2023, 
Суворова 2023) свидетельствуют о многоза-
дачности их деятельности, реализуемой в ус-
ловиях постоянных изменений внешних ус-
ловий и не всегда обоснованных требований 
к  выполнению их функций. Полагаем, что 
данная ситуация требует определения со-
держания деятельности советника по вос-
питанию через определение его профессио-
нальных задач. Как подчеркивает Т. М. Ко-
валева, «требования трудовой реальности 
жестки и  вполне определенны  — нужны 
люди, не только и не столько знающие, сколь-

ко обладающие определенным набором ком-
петентностей, необходимых для успешного 
освоения новых видов профессиональной 
деятельности и появление новых специаль-
ностей, дополнительных квалификаций, т. е. 
процесса постоянного повышения своей про-
фессиональной компетентности» (Ковалева 
2003, 42). Профессиональный опыт и  ма-
стерство педагога, в  свою очередь, приоб-
ретаются в  ходе решения педагогических 
задач. Одним из значимых аспектов научно-
го обоснования педагогической деятельности 
советника по воспитанию остается вопрос 
определения профессиональных задач, к ре-
шению которых он должен быть готов се-
годня.

Исходя из этого предположения, цель 
исследования была определена как обосно-
вание содержания профессиональной дея-
тельности советника по воспитанию через 
профессиональные задачи. Это будет спо-
собствовать освоению педагогом — совет-
ником по воспитанию новых функций, 
а  также послужит основанием для разра-
ботки программ повышения квалификации 
и дополнительных профессиональных про-
грамм или проектирования основных про-
фессиональных образовательных программ 
подготовки специалиста в  процессе про-
фессиональной подготовки будущих специа
листов в области воспитания.

Материалы и методы
В данном исследовании был проведен об-

зор и анализ отечественной научной литерату
ры, материалов научных публикаций по во-
просам организационных и  методических 
аспектов деятельности советника по вос- 
питанию. Проведен анализ ряда ключевых  
документов, включая «Стратегию развития 
воспитания в Российской Федерации на пе-
риод до 2030 года» (Стратегия развития вос-
питания… 2023), федеральные государствен-
ные образовательные стандарты (ФГОС) всех 
уровней (Федеральный государственный об-
разовательный стандарт 2020), профессио-
нальный стандарт специалиста в  области 
воспитания (Министерство труда… 2023), 
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который устанавливает перечень требований 
к педагогическим работникам, осуществляю
щим воспитательную деятельность в  обра-
зовательных учреждениях, а  также долж-
ностную инструкцию советника директора 
по воспитанию и взаимодействию с детски-
ми общественными объединениями (Мини-
стерство просвещения… 2024). Также были 
проанализированы практики реализации Но-
вой философии воспитания (Новая фило-
софия воспитания 2022).

Теоретическими основаниями обосно- 
вания профессиональных задач советника  
по воспитанию стали идеи В. А. Сластени-
на о  том, что «педагогическая деятель-
ность  — процесс решения неисчислимого 
множества типовых и оригинальных педа-
гогических задач различных классов и уров-
ней» (Сластенин и др. 2002, 18). Также по-
ложения компетентностного подхода в  пе-
дагогическом образовании В. А.  Козырева, 
А. П. Тряпицыной, Н. Ф. Радионовой о мо-
делях профессионального развития педа- 
гога, о  задачном построении содержания 
профессиональной подготовки учителя (Ко-
зырев, Радионова 2004) способствовали по-
ниманию содержания педагогической дея-
тельности советника по воспитанию как 
взаимосвязанной последовательности ре-
шения множества профессиональных задач 
разного уровня сложности, что определяет 
его профессиональную компетентность. 
В качестве основы для классификации про-
фессиональных педагогических задач со-
ветника по воспитанию выступили ключе-
вые направления его профессиональной 
деятельности, сосредоточенной на поддерж-
ке субъектов воспитания, на деятельности 
по организации воспитания и  взаимодей-
ствии с социумом.

Изучение Стратегии развития воспитания 
в Российской Федерации на период до 2030 
года (Стратегия развития воспитания… 
2023), выявление ее концептуальных поло-
жений и их интерпретация в контексте дан-
ного исследования определили специфику 
профессиональной деятельности советника 
по воспитанию. Документ определяет сле-

дующие приоритеты государственной поли-
тики в области воспитания: 
—	 создание единого воспитательного про-

странства: объединение всех социальных 
институтов и  ресурсов с  целью фор- 
мирования целостного воспитательного 
пространства. Интеграция образователь-
ных, культурных, спортивных, семейных 
и  других организаций для совместного 
воспитания подрастающего поколения;

—	 воспитание граждан с  учетом государ-
ственных приоритетов: формирование 
у  молодежи ценностей патриотизма, от-
ветственности, созидательной деятельно-
сти и защиты Родины, а также воспитание 
граждан, ориентированных на  служение 
обществу и соблюдение российских тра-
диций;

—	 поддержка семейного воспитания: раз-
витие системы, основанной на традици-
онных ценностях и ответственности ро-
дителей, а также повышение их педаго-
гической и социальной компетентности 
для эффективного воспитания детей;

—	 осознание уникальности и  ценности 
культурного наследия России: формиро-
вание у школьников понимания истори-
ческого и культурного наследия страны, 
сохранение традиционных ценностей, 
обычаев и  моделей поведения, переда-
ваемых из поколения в поколение;

—	 укрепление национальной идентичности 
и  духовного развития: воспитание под-
растающего поколения в  духе россий-
ских традиций и ценностей, формирова-
ние чувства принадлежности к  нацио-
нальной культуре и истории.

Наряду с теоретическими методами в дан-
ном исследовании было проведено фокус-
групповое исследование по изучению затруд-
нений в практической деятельности и особен-
ностей профессиональных задач советников 
по воспитанию. Исследователей интересова-
ло не число полученных мнений, а качествен-
ные результаты, полученные в ходе взаимо-
действия респондентов в  групповой работе. 

Такой тип исследования относится к  ка-
чественным методам, при которых получение 
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результатов осуществляется не посредством 
количественного анализа и  статистической 
обработки данных, а через фиксацию субъ-
ективного опыта и  практических аспектов, 
лежащих в основе человеческой, в частности 
профессиональной, деятельности. Эта мето-
дология применяется для изучения как исто-
рий жизни и поведения отдельных индиви-
дов, так и  деятельности организаций или 
профессиональных сообществ. Исследование 
было представлено в формате групповой бе-
седы с  респондентами, обладающими схо-
жим профессиональным опытом, что повы-
сило валидность результатов качественного 
исследования.

Проведенное в  ходе форума «Навигация 
воспитания — Центр» в феврале 2025 года 
фокус-групповое исследование среди 120 со-
ветников директора по воспитанию позво-
лило отметить расхождение между требова-
ниями к готовности специалиста выполнять 
новые профессиональные функции и теоре-
тическим обоснованием содержания его дея
тельности.

Тактика фокус-группового исследования 
состояла из структурированного интервью 
по профессиональным задачам советника  
по воспитанию и  дискуссии о  профессио-
нальных затруднениях в  их деятельности. 
Следующими элементами фокус-группового 
исследования стали:
—	 Участники: опишем в общих чертах со-

циальный портрет советников по вос-
питанию, участвующих в исследовании. 
Подавляющее число советников по вос-
питанию — это женщины (93 %) в воз-
расте 36–40 лет (28 %). Около половины 
советников имеют высшее образование 
(40,3 %), из них высшее педагогическое 
17,6 %. При этом стаж педагогической 
деятельности в  среднем 6–10 лет. От-
метим, что государственной задачей был 
как раз выбор на должность советника 
по воспитанию молодого человека, умею
щего работать с  молодежью. Большин-
ство из них (61 %) совмещают должность 
советника по воспитанию с  другими 
должностями в образовательной органи-

зации. Чаще всего совмещение встреча-
ется с должностью: классный руководи-
тель (37 %), вожатый (16 %), заместитель 
директора по УВР (8 %). Для работы 
участники были разделены на шесть 
групп по 20 человек. Для работы в груп-
пах были предложены материалы для 
обсуждения, мультимедийное оборудова-
ние для работы, велась аудиозапись.

—	 Модераторы: преподаватели кафедры 
педагогики Омского государственного 
педагогического университета (ОмГПУ) 
и  региональный координатор проекта 
«Навигаторы детства» Омской области 
создавали условия для продуктивной ин-
теракции, наблюдали, фиксировали вы-
сказывания участников групповой бе
седы, вели аудиозапись (с разрешения 
участников исследования).

—	 Контекст: работа форума «Навигация 
воспитания  — Центр». В  форуме при-
няли участие 200 советников и муници-
пальных координаторов из 24 районов 
Омской области и города Омска. В ходе 
форума были проведены дискуссионные 
площадки, посвященные актуальным во-
просам профессиональной деятельности 
советников. Общая ситуация свободного 
профессионального общения на форуме 
позволила создать условия для результа-
тивной работы фокус-групп. 

—	 Материалы: материалами для обсуждения 
стали разработанные исследователями 
группы профессиональные задачи совет-
ника по воспитанию, вопросы структу-
рированного интервью и примерные во-
просы для свободной дискуссии.

Преимуществом структурированного ин-
тервью является четкая структура и заранее 
подготовленные вопросы. Такой вид интер-
вью снижает субъективность оценки и пред-
взятость интервьюера, проходит в соответ-
ствии с регламентом и результативно. В ходе 
структурированного интервью с советника-
ми по воспитанию были предложены четы-
ре группы задач: планово-аналитическая, 
экспертно-диагностическая, группа задач  
по развитию разных типов взаимодействия, 
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группа задач по развитию среды школы по-
средством привлечения ресурсов (информа-
ционных, кадровых, материальных).

При обсуждении первой группы задач — 
«планово-аналитической» — респондентам 
были заданы следующие вопросы: какова 
ваша роль в разработке стратегии развития 
системы воспитания образовательной ор-
ганизации? Участвуете ли в анализе реали-
зации ФРПВ и  ФКПВР, РПВ и  КПВР, до-
полнительных образовательных программ, 
программ профессионального обучения 
и корректировке организации воспитатель-
ной деятельности? 

Типичными ответами были следующие: 
«В нашей школе это скорее обязанность 
завуча по воспитательной работе. Я  уча-
ствую либо в  написании раздела “Анализ 
воспитательного процесса”, либо выполняю 
отдельные поручения завуча по корректи-
ровке отдельных разделов РПВ»; «Я совме-
щаю должность с классным руководством, 
поэтому участвую в написании инвариант-
ных модулей “Классное руководство”, “Са-
моуправление”». 

Для уточнения второй группы задач  — 
«экспертно-диагностической» советникам 
были заданы три вопроса: отбираете ли вы 
показатели уровня воспитанности школь-
ников в  соответствии с  возрастными осо-
бенностями? Какие способы педагогиче-
ской поддержки воспитанникам, адекватные 
результатам диагностики, вы предлагаете? 
Как помогаете школьникам преодолевать 
учебные и жизненные затруднения? 

Характерными ответами на поставлен- 
ные вопросы стали: «В своей деятельности 
не  использую диагностику как отдельный 
вид педагогической деятельности. Редко  
использую специальный инструментарий. 
В  этом не вижу необходимости, т.  к. по-
стоянно нахожусь в  контакте с  детьми 
и на уровне интуиции, и благодаря включен-
ности в  совместную деятельность, могу 
легко помогать школьникам преодолевать 
затруднения». «У нас в школе хороший пси-
холог. Она так же входит в  ШВР (штаб 
воспитательной работы), поэтому о  всех 

проблемах школьников я узнаю от нее, если 
сама не замечаю».

Третья группа задач «по развитию разных 
типов взаимодействия» была раскрыта во-
просами: используете ли вы технологии взаи
модействия с коллегами для решения опре-
деленной профессиональных задач? Проек-
тируете и  используете различные формы 
и технологии взаимодействия с родителями? 
Как вы привлекаете учащихся к  принятию 
решений и делегированию ответственности? 

Наиболее распространенными ответами 
советников были: «Я использую только ком-
муникационные технологии: вотс ап, теле-
грамм. Педагогических технологий в обще-
нии с коллегами не использую». «У меня есть 
трудности в  выстраивании общения с  ро-
дителями. Иногда мне кажется, что с ними 
труднее, чем со школьниками. Разные формы 
родительских собраний не использую, т.  к. 
родители просят побыстрее все провести 
и отпустить их домой». «А у меня хорошо 
получается делегировать ответственность 
старшеклассникам. Вырастила тех ребят, 
которые сейчас у  меня в  самоуправлении. 
Я  могу смело на них положиться. С  неко-
торыми из них мы уже не первую смену 
в пришкольном лагере отработали».

В обсуждении четвертой группы задач 
«по  развитию среды школы посредством 
привлечения ресурсов (информационных, 
кадровых, материальных)» были затронуты 
следующие вопросы: как в  школе форми-
руется воспитательная среда, предусматри-
вающая активное использование информа-
ционных технологий? Какие приемы ис-
пользуете для активизации и  школьного 
сообщества в  решении вопросов воспита-
ния? Используете ли вы в образовательном 
процессе ресурсы и  потенциал системы 
дополнительного образования? 

Чаще всего респонденты отвечали следую
щим образом: «Когда мы в  школе сделали 
центр детских инициатив, ребята туда по-
тянулись. Мы с  коллегами принесли игры, 
канцелярию (в помощь тем, кто постоянно 
забывает ее дома). Теперь это самое со-
временное место в  нашей школе. И  у меня 
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есть возможность с  ними там обсудить 
предстоящие события». «У нас в  поселке 
интернет не всегда устойчив, но вся тех-
ника, особенно в  медиа-центре, имеется, 
поэтому то, что ребята должны обра
ботать в интернете, они с удовольствием 
берут доделать домой». «У нас курсы вне-
урочной деятельности реализуются на базе 
дома культуры (кружки дополнительного 
образования), потому можно сказать, что 
мы с ними сотрудничаем».

По итогам структурированного интервью 
группой исследователей было предложено 
выделить такие типичные объекты деятель-
ности советника, как собственно профес
сиональная деятельность советника по вос-
питанию, субъекты его профессиональной 
деятельности и социум, с которым он взаи
модействует. Кроме уточнения задач, также 
был сделан вывод о  том, что большинство 
советников по воспитанию не осознают необ
ходимость решения диагностических задач 
специальными методиками, а при решении 
таких задач опираются на личный опыт или 
житейскую логику. Это можно объяснить 
недостаточным владением современными 
психолого-педагогическими знаниями. Так-
же социальная ситуация в  сельских и  осо-
бенно малокомплектных школах задает  
контекст профессиональной деятельности 
советника по воспитанию через функцию 
социального присмотра за детьми. Таким 
образом, был сделан вывод, что советники 
по воспитанию осознают задачи своей про-
фессиональной деятельности как оператив-
но-тактические. 

Далее исследование проходило с исполь-
зованием метода свободной дискуссии. Вы-
бор этого метода объясняется тем, что сво-
бодная дискуссия позволяет фиксировать 
(аудиозапись) личный опыт участников, 
высказываться респондентам свободно, по-
лучать не всегда очевидные для исследова-
телей результаты. Целью свободной дис-
куссии было выявление профессиональных 
затруднений советников. Исследовательская 
группа предполагала следующие риски, свя-
занные с выбранной темой: 1) большинство 

советников могут сказать, что не испыты-
вают трудностей, т.  к. могут рассматри- 
вать это как признание собственной неком- 
петентности; 2) респонденты могли дать  
социально одобряемые ответы. Например,  
«Я слишком ответственная», «Мне трудно 
делегировать, я  лучше все сама». Однако 
по результатам свободной дискуссии можно 
сделать вывод, что такие ответы присут-
ствовали, но не в статистически значимых 
процентах (3 %). Этому также помогала до-
верительная атмосфера общения не только 
на площадке, но и на всем форуме в целом. 
Это позволило выявить действительно су-
ществующие затруднения в профессиональ-
ной деятельности. Для свободной дискуссии 
были предложены следующие профессио-
нальные затруднения, выявленные на осно-
ве теоретического анализа: подготовка де-
ловой документации; вовлечение родителей, 
обучающихся в  воспитательную практику, 
проектирование образовательных событий; 
взаимодействие с  другими педагогами об-
разовательной организации; работа с труд-
ными подростками; разработка методиче-
ских материалов, сценариев; внедрение 
новых форм воспитательной работы в  пе-
дагогическую практику. 

Большинство респондентов подтвердили 
наличие предложенных профессиональных 
затруднений, однако этот список был допол-
нен. Часто советники называли следующие 
затруднения: «Я советник в малокомплект-
ной школе, где всего 30 учеников. У  меня 
мало родителей, т. к. большинство — это 
многодетные семьи. А из этого количества 
активных всего 3–4 человека. Затрудняюсь 
с вовлечением родителей». «В большинстве 
событий участвуют одни и  те же. Испы-
тываю трудности по вовлечению других 
ребят». «В начале профессиональной дея-
тельности было трудно объяснить колле-
гам, кто такой советник и  какой у  меня 
функционал. Сейчас учусь делегировать». 
«У нас в школе есть должностная инструк-
ция. Я  с ней знакома, но в реальной жизни 
ею не пользуюсь. Делаю то, что скажет 
директор». Во многих (четырех из шести) 
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рабочих группах затруднения в  профессио-
нальной деятельности определялись в  кон-
тексте реализации Стратегии.

В результате свободной дискуссии удалось 
зафиксировать следующее: в профессиональ-
ной детальности советника по воспитанию 
требуется уделять больше внимания разви- 
тию наставничества «ученик  — ученику» 
(особенно в контексте детских общественных 
организаций); развивать участие в разработ-
ке и реализации рабочей программы воспи-
тания и календарного плана воспитательной 
работы в образовательных организациях и во-
влечение в эту работу педагогов, обучающих-
ся и их родителей (законных представителей), 
учитывать деятельность советника по вос-
питанию, по выявлению потребностей обу- 
чающихся и  их родителей (законных пред-
ставителей) для разработки предложений  
по корректировке программ воспитательной 
работы во взаимодействии со  штабом вос-
питательной работы; отражать деятельность  
по развитию воспитательной среды образо-
вательной организации через формирование 
сообщества школы, знание основ нормиро-
вания деятельности советника по воспитанию 
в области взаимодействия с Орлятами России 
и управлению взаимодействием с родитель-
ской обобщенностью школы.

Результаты исследования
Теоретическое осмысление результатов 

фокус-группового исследования среди со-
ветников по воспитанию позволил получить 
следующие результаты. Данные педагоги-
ческие работники видят свои профессио-
нальные задачи как тактические. В целом 
результаты фокус-группового исследования 
уточнили формулировки содержания про-
фессиональных задач, которые должны от-
ражать деятельность: углубленное понима-
ние детской психологии, умение работать 
индивидуально с семьями, создание эффек-
тивных воспитательных программ, умение 
разрабатывать индивидуальную программу 
воспитания, разрешение конфликтов, обу-
чение родителей и детей эффективным ме-
тодам общения. Специалисты испытывают 

недостаток навыков планирования, управ-
ления проектами и  грантами, руководство 
коллективом, управление ресурсам, а также 
способностью эффективно общаться с раз-
личными аудиториями, умение разрешать 
конфликты, навык публичных выступлений 
и ораторского искусства, знание правового 
регулирования в сфере воспитания, соблю-
дение прав детей и родителей. Для органи-
зации результативной воспитательной ра-
боты необходимо владеть современными 
методиками воспитания, уметь разрабаты-
вать образовательные материалы, разраба-
тывать воспитательные мероприятия и про-
граммы. Такие формулировки профессио-
нальных задач отражают стратегический 
характер деятельности советника по вос-
питанию. 

Очевидно, что профессиональные педаго-
гические задачи советника по воспитанию 
формируются в соответствии с новыми про-
фессиональными функциями специалиста 
по  воспитанию, и  именно стратегический 
статус определяет концептуальную идею со-
держания профессиональных задач советни-
ка по воспитанию и принципиально отлича-
ет эти задачи от тех, которые решают другие 
специалисты по воспитанию в образователь-
ной организации. Эти выводы подтверждают 
результаты исследования М. М. Бетильмер-
заева, И. В. Мусханова, которые в своем ис-
следовании подчеркивают, что среди других 
педагогических работников школы именно 
советник по воспитанию «должен стать на-
вигатором поддержки учеников и  их роди-
телей в  сложных процессах коммуникации 
между различными полями стратегических 
действий воспитания», тем самым опреде-
ляют его стратегический статус в организа-
ции воспитания (Бетильмерзаева, Мусханова 
2023). Выявленные задачи профессиональной 
деятельности советника по воспитанию име-
ют определенную стратегическую направ-
ленность  — на деятельность, на субъекта, 
на социум. В  связи с  этим целесообразно 
представить как результат исследования сле-
дующую классификацию профессиональных 
задач советника по воспитанию:
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I группа профессиональных задач: направ-
ленность на деятельность по организации 
воспитательного процесса, осуществлению 
консультативной и методической поддержки 
педагогов и школьников;

II группа профессиональных задач: на-
правленность на субъект, предполагающая 
учитывать личностные особенности и инте-
ресы учащегося в  воспитательной работе;

III группа профессиональных задач: на-
правленность на социум через обеспечение 
взаимодействия участников образовательных 
отношений (педагогов, детей, родителей) 
с  различными социальными институтами 
(с детскими общественными объединениями).

Советники по воспитанию в  образова-
тельной организации, обладая стратегиче-
ским статусом, выполняют ключевую функ-
цию в реализации Стратегии развития вос-
питания в  Российской Федерации. В  этом 
контексте концептуальные положения дан-
ного документа определяют содержание каж-
дой из трех групп профессиональных задач, 
направленных на достижение поставленных 
целей стратегии.

Так, приоритеты, связанные с воспитани-
ем граждан, разделяющих государственные 
приоритеты, осознанием уникальности и цен-
ности культурного наследия России, укре-
плением национальной идентичности и  ду-
ховного развития, реализуются I  группой 
профессиональных задач — направленность 
на деятельность и включают: 
—	 экспертизу рабочих программ воспитания 

в школе; проектирование воспитательно-
го процесса на основе анализа реализации 
федеральной рабочей программы воспи-
тания и федерального календарного пла-
на воспитательной работы, рабочих про-
грамм воспитания и календарных планов 
воспитательной работы, дополнительных 
образовательных программ, программ 
профессионального обучения; оценку ка-
чества воспитательной среды школы; под-
готовку обоснованных предложений по 
разработке стратегии развития воспита-
тельной системы в  образовательной ор-
ганизации;

—	 оказание методической и консультацион-
ной поддержки классным руководителям 
в решении задач воспитания; внедрение 
в практику воспитания формы, методы, 
средства воспитания Росдетцентра, Рос-
сийского движения детей и  молодежи  
для достижения личностных результатов 
школьников;

—	 создание позитивной воспитательной сре-
ды в  образовательной организации по-
средством привлечения ресурсов (инфор-
мационных, кадровых, материальных) 
и  активного использования информа- 
ционных технологий, консультирование, 
профилактика негативных проявлений 
в среде;

—	 формирование, обучение школьного само-
управления, направленного на развитие 
гражданской ответственности, инициа-
тивности и лидерских качеств школьни-
ков, управление деятельностью помощ-
ников учителя и волонтеров.

Осознание уникальности и ценности куль-
турного наследия России формирует у школь-
ников понимание исторического и культур-
ного наследия страны; сохранение тради- 
ционных ценностей, обычаев и  образцов  
поведения, передаваемых из поколения в по-
коление; укрепление национальной идентич-
ности и  духовного развития; воспитание 
подрастающего поколения в духе российских 
традиций и  ценностей; формирование чув-
ства принадлежности к национальной куль-
туре и  истории. Эти направления государ-
ственной политики в  области воспитания 
предполагают решение II группы профессио
нальных задач советника по воспитанию — 
направленность на субъект, которые пред-
полагают следующее: 
—	 учет личностных особенностей и  инте-

ресов, обучающихся в организации вос-
питательной работы;

—	 отбор показателей воспитанности школь-
ников в  соответствии с  возрастными 
особенностями и использование диагно-
стического инструментария изучения 
личностных индивидуальных особен-
ностей школьников, выбор способов 
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педагогической поддержки, адекватных 
результатам диагностики;

—	 разработка способов педагогического 
сопровождения школьников на основе 
диагностики, оказание поддержки в прео
долении учебных и жизненных затруд-
нений;

—	 привлечение школьников к  принятию 
решений и  делегированию ответствен-
ности в соответствии с их личностными 
особенностями и интересами, тем самым 
активизировать школьное сообщество 
в решении проблем воспитания в школе.

Создание единого воспитательного про-
странства как приоритет государственной 
политики в области воспитания направлено 
на объединение всех социальных институтов 
и  ресурсов страны для формирования гар-
моничного и  целостного воспитательного 
пространства, интеграцию образовательных, 
культурных, спортивных, семейных и других 
организаций для совместной работы по вос-
питанию подрастающего поколения. Значи-
мое место в  реализации этого приоритета 
занимает поддержка семейного воспитания, 
предполагающая развитие системы поддерж-
ки семей, основанной на традиционных цен-
ностях и ответственности родителей; повы-
шение педагогической и  социальной ком- 
петентности родителей для эффективного 
воспитания детей. Педагогическая деятель-
ность советника по воспитанию в этом слу-
чае связана с решением III группы профес-
сиональных задач — направленность на со-
циум и предполагает:
—	 обеспечение взаимодействия участников 

образовательных отношений (педагогов, 
детей, родителей) с  различными соци-
альными институтами (с детскими обще-
ственными объединениями); взаимодей-
ствие с  администрацией, с  коллегами 
в  образовательной организации для ре-
шения профессиональных задач и  про-
ектирование различных форм и техноло-
гий взаимодействия с родителями в соот
ветствии с образовательной ситуацией;

—	 привлечение социальных партнеров 
и использование в образовательном про-

цессе ресурсов и  потенциала системы 
дополнительного образования, поиск 
и  привлечение социальных партнеров, 
информирование общественности о дея
тельности школы.

Заключение
Осмысление педагогической деятельности 

советника по воспитанию в  контексте про-
фессиональных задач позволило: 

1. Выявить их характеристики, содержа-
ние и  предложить классификацию. Ключе-
выми характеристиками этих задач является 
направленность на достижение приоритетов 
государственной политики в  сфере образо-
вания, проспективный характер, направлен-
ность на развитие профессиональных ком-
петенций и опыта советника по воспитанию 
для достижения стратегических целей в за-
данных условиях профессиональной дея-
тельности.

2. Обобщить приоритеты государственной 
политики в сфере образования, которые вы-
ступают концептами, определяющими про-
фессиональные функции советника по вос-
питанию, обосновать связь профессиональ-
ных педагогических задач со стратегиями 
развития воспитания, такими как ФГОС 
и  стратегия до 2030 года и  обосновать ос-
новные направления их реализации: создание 
единого воспитательного пространства, фор-
мирование гражданской ответственности, 
поддержка семейного воспитания и развитие 
культурной идентичности.

3. Установить связь содержания профес-
сиональных педагогических задач с  трудо-
выми функциями советника по воспитанию, 
определенными профессиональным стандар-
том: организация воспитательной деятель-
ности в образовательной организации и ор-
ганизация взаимодействия с детскими и мо-
лодежными общественными объединениями;

4. Результаты фокус-группового исследо-
вания позволили актуализировать вопрос 
конкретизации должностной инструкции со-
ветника по воспитанию и  взаимодействию 
с детскими общественными объединениями 
в общеобразовательных организациях с уче-
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том контекста каждой образовательной ор-
ганизации. Это позволит минимизировать 
профессиональные затруднения специалиста 
и точнее описать круг его должностных обя-
занностей в  образовательной организации.

5. Выделить три обобщенные группы 
профессиональных педагогических задач 
советника по воспитанию: I  группа — на-
правленность на деятельность, II группа — 

направленность на субъект, III группа — на-
правленность на социум. Эти группы задач 
могут быть переформатированы в профес-
сиональные компетенции для разработки 
дополнительных образовательных программ 
или проектирования основных профессио-
нальных образовательных программ под-
готовки специалиста в  процессе профес- 
сиональной подготовки будущих педагогов.
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