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ВОЗРАСТНАЯ ДИНАМИКА РАЗВИТИЯ ПОЛИПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 
КОМПЕТЕНТНОСТИ В ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

П. А. Расторгуева 

Аннотация 
Введение. Проектная деятельность предъявляет к  специалистам ряд универсальных и  специ-

альных требований, от которых зависит качество выполнения проектов. В  связи с  этим в  статье 
рассматривается возрастная динамика развития полипрофессиональной компетентности в проект-
ной деятельности применительно к студентам периода ранней взрослости, а также к специалистам 
периода средней взрослости. Представлено понятие «полипрофессиональная компетентность», 
а  также описаны ее компоненты. Цель статьи  — определить наличие возрастной динамики раз-
вития профессиональной компетентности специалистов в проектной деятельности.

Материалы и  методы. В  качестве основного психодиагностического метода исследования 
был применен разработанный В.  Н. Софьиной личностный опросник «Модель компетенций», 
адаптированный в  целях исследования компонентов полипрофессиональной компетентности. 
Выборка исследования составила 68 студентов периода ранней взрослости (от 21 до 25 лет), 
а  также 96  специалистов периода средней взрослости, разделенных в  целях выявления более 
наглядной возрастной динамики на две подгруппы: специалисты первого периода ранней взрос-
лости (от 25 до 33 лет) и  специалисты второго периода ранней взрослости (от 34 до 40 лет).

Результаты исследования. По результатам сравнительного анализа уровня развития универ-
сальных и  специальных полипрофессиональных компетенций студентов и  специалистов выяв-
лена возрастная динамика развития полипрофессиональной компетентности и ее компонентов, 
которая, несомненно, является важной как для учебной, так и  для профессиональной деятель-
ности. У специалистов II периода средней взрослости достоверно выше уровень развития таких 
специальных полипрофессиональных компетенций, как стратегическое мышление, управление 
и  координация, организаторские способности, работа в  команде, формирование команды, ини-
циативность и творческий подход, владение профессиональными знаниями и инновационность. 
Помимо этого, наблюдается рост универсальных полипрофессиональных компетенций, таких 
как эффективные устные коммуникации, обучаемость, ориентация на результат, адаптивность, 
саморазвитие, межличностное общение, владение информационными технологиями, аналитиче-
ские способности.

Заключение. Полученные результаты могут быть применены при формировании программ 
основного высшего образования, а  также программ дополнительного профессионального об-
разования. 

Ключевые слова: полипрофессиональная компетентность, студенты, специалисты, период 
ранней взрослости, период средней взрослости 

AGE DYNAMICS IN THE DEVELOPMENT OF MULTIPROFESSIONAL 
COMPETENCE IN PROJECT-BASED WORK

P. A. Rastorgueva

Abstract
Introduction. This article examines age-related dynamics in the development of multiprofessional 

competence in project work, comparing students in early adulthood with specialists in middle adulthood. 
The article provides the definition of ‘multiprofessional competence’ and describes its components. 

https://www.elibrary.ru/DMZDHX
https://www.doi.org/10.33910/1992-6464-2025-217-238-249


239

П. А. Расторгуева

The reported study aims to identify age dynamics in the development of this competence among spe-
cialists engaged in project work.

Materials and Methods. The primary psychodiagnostic tool was the Competence Model personality 
questionnaire developed by V. N. Sofina, adapted to assess the components of multiprofessional compe-
tence. The study sample consisted of 68 students in early adulthood (aged 21–25) and 96 specialists 
in middle adulthood. To elucidate a more detailed developmental trajectory, the specialists were divided 
into two subgroups: those in the first period of middle adulthood (aged 25–33) and those in the second 
period (aged 34–40).

Results. A  comparative analysis of the development levels of universal and special multiprofes-
sional competencies revealed clear age dynamics. Specialists in the second period of middle adulthood 
demonstrated significantly higher levels of special multiprofessional competencies, including strategic 
thinking, management and coordination, organizational skills, teamwork, team building, initiative and 
creativity, proficiency in professional knowledge, and innovation. Furthermore, an increase was ob-
served in universal multiprofessional competencies, such as effective oral communication, learning 
ability, results orientation, adaptability, self-development, interpersonal communication, mastery of in-
formation technologies, and analytical abilities.

Conclusions. The findings can be applied to inform the design of basic higher education curricula, 
as well as programs for additional professional education.

Keywords: multiprofessional competence, students, specialists, early adulthood, middle adulthood

Одним из распространенных современных 
подходов к  решению профессиональных, 
а также учебных, научных и иных задач яв-
ляется проектная деятельность. Активное 
распространение и развитие проектной дея-
тельности сформировало соответствующие 
требования к уровню личностно-профессио
нального развития специалистов. Во-первых, 
большое влияние на эффективность проект-
ной деятельности оказывают такие факторы, 
как творческий и  инновационный подходы 
к решению профессиональных задач — зна-
чимость данных компетенций для участника 
любого проекта обусловлена ключевыми от-
личительными признаками проекта: уникаль-
ностью ожидаемого результата и, соответ-
ственно, уникальностью применяемых для 
достижения результата технологий и  мето-
дов. Во-вторых, эффективная проектная ра-
бота чаще всего обеспечивается совместной 
деятельностью специалистов разных профес-
сиональных областей  — многие проектные 
задачи выходят за рамки основной профес-
сиональной сферы и  требуют достаточного 
уровня профессиональной компетентности 
для продуктивной работы в  смежных про-
фессиональных областях. В-третьих, требо-
вания рынка труда к современному специали-
сту все чаще включают в  себя не только 

гибкость и умение адаптироваться к измене-
ниям, но и умение управлять этими измене-
ниями в  рамках своей профессиональной 
деятельности (Расторгуева и др. 2021). 

Подобные предпосылки сформировали 
определенные требования к профессиональ-
ной компетентности специалистов, такие как 
высокий уровень адаптивности и  гибкости 
мышления, умение работать в команде и вы-
страивать продуктивные деловые отношения. 
Перечисленные требования входят в состав 
компонентов полипрофессиональной компе-
тентности, которая обеспечивает интегратив-
ное развитие всех компонентов профессио-
нальной компетентности (Габова и др. 2019).

Развитие основ полипрофессиональной 
компетентности начинается в ранней взрос-
лости (21–25 лет, согласно периодизации 
Д.  Б. Бромлей). На этом этапе профессио-
нального становления, как показывают ис-
следования, у студентов преобладают моти-
вы самоопределения и  самосовершенство- 
вания. Будущие специалисты стремятся  
подтвердить правильность своего профессио
нального выбора, оценивая его социальную 
значимость и  соответствие своим личност-
ным ресурсам, включая способности, цен-
ности и  личностные качества. Таким обра-
зом, формирование полипрофессиональной 
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компетентности тесно связано с  процессом 
самоидентификации и  поиска своего места 
в  профессиональном мире. Эта стадия ха-
рактеризуется активным самоанализом и по-
иском подтверждения сделанного профессио
нального выбора. Сложность формирования 
уверенности в собственных профессиональ-
ных компетенциях обусловлена дефицитом 
практического опыта: будущему специалисту 
необходимо обрести уверенность в собствен-
ных профессиональных возможностях, что 
в  отсутствие практического опыта профес-
сиональной деятельности сделать довольно 
сложно (Софьина, Расторгуева 2022). 

Процесс профессионализации в  ранней 
взрослости интегрирован в  образователь-
ную деятельность, включающую инноваци-
онные проектные методики. Проектная  
деятельность, обладающая исследователь-
скими чертами, ориентирована не только на 
получение конкретного практического ре-
зультата, но и на освоение процессуальных 
аспектов его достижения. Ключевая задача 
современного высшего образования — адап-
тация выпускников к динамично изменяю-
щимся социально-экономическим условиям 
профессиональной среды. Проектная тех-
нология способствует решению этой задачи 
посредством моделирования будущей тру-
довой деятельности и стимулирования раз-
вития адаптационных способностей обу
чаемых, формирования ценностного отно-
шения к  профессии, а  также корреляции 
достигнутых результатов с  перспективами 
профессионального роста и формирования 
опыта решения профессиональных задач.

Стоит отметить, что участие в  учебных 
проектах содействует не только усвоению 
методологии проектной деятельности, 
но и развитию индивидуально-психологиче-
ских характеристик, таких как самостоятель-
ность и  инициативность, а  также, что не-
маловажно, развитию навыков коммуника- 
ции и  работы с  членами команды проекта, 
функционал которых зачастую размыт в свя-
зи с  неординарностью проектных задач. 
Именно учебная проектная деятельность об-
ладает потенциалом для формирования и раз-

вития полипрофессиональной компетентно-
сти студентов  — будущих специалистов, 
успех которых в современном мире зависит 
от адаптивности и  обучаемости, а  также 
от  широты профессионального кругозора, 
поскольку именно эти характеристики спо-
собны обеспечить эффективность решения 
нестандартных проектных задач.

Полипрофессионализм определен в рабо-
тах Н.  Н. Пачиной как «функциональная 
система взаимодействия подсистем — про-
фессиональных областей деятельностей, обе-
спечивающих достижение вершинных ре-
зультатов» (Пачина 2012a, 12).

Понятие полипрофессионализма в контек-
сте профессиональной компетентности трак-
туется отечественными исследователями 
с  некоторыми отличиями. Так, по мнению 
Н. Н. Пачиной, пролипрофессиональная ком-
петентность представляет собой структурно-
динамическое интегративное новообразова-
ние межпрофессиональных компетентностей, 
включающих психолого-акмеологические 
и  информационно-проектные компетенции, 
способствующие продуктивному функцио-
нированию внутрипрофессиональных ком-
петентностей, основывающихся на базовых 
профессионально значимых компетенциях 
(Пачина 2012a). В то же время В. Н. Софьи
на определяет полипрофессиональную ком-
петентность как «системную, динамично 
развивающуюся характеристику личности, 
являющуюся ядром, в  котором происходит 
интегративное развитие всех компонентов 
профессиональной компетентности» (Габова 
и др. 2019, 29).

Международное сообщество, в частности 
ОЭСР, акцентирует внимание на необходи-
мости формирования у студентов интеграль-
ных компетенций, включающих коммуни-
кацию, сотрудничество, креативность и кри-
тическое мышление (Мошняга 2020). 
Проектная компетенция определяется спо-
собностью формулировать цели проекта, 
оценивать ресурсы, приоритизировать за-
дачи, балансировать ресурсы, анализировать 
прошлый опыт для прогнозирования резуль-
татов и осуществлять мониторинг с коррек-
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тировкой хода проекта (Мошняга 2020). 
Этот тренд стимулирует развитие иннова-
ционных образовательных технологий, ори-
ентированных на практическую подготовку 
и многоформатность образовательного про-
цесса, базирующегося на компетентностном 
подходе (Плотникова, Фомин 2022). Совре-
менные профессионалы нуждаются в меж-
дисциплинарных знаниях и  навыках кон-
структивного мышления, осваиваемых по-
средством интенсивных образовательных 
технологий (ИОТ) и  использования совре-
менных достижений в педагогике, социоло-
гии и  менеджменте (Герасимов 2020). Для 
стимулирования нестандартного подхода 
к  решению профессиональных задач и  со-
ответствующего расширения знаний и  на-
выков в образовательный процесс интегри-
руются интерактивные методы, такие как 
деловые игры, тренинги и  анализ кейсов. 
(Герасимов 2020).

Согласно Б. Н. Герасимову, одна из двух 
траекторий развития профессионализма за-
ключается в интенсивном освоении узкоспе-
циализированных, рыночно-ориентирован-
ных дисциплин, направленном на углубление 
предметных знаний и навыков. Вторая тра-
ектория подразумевает развитие методоло-
гического мышления через освоение инстру-
ментов личностного роста, способствующее 
анализу проблемных ситуаций, постановке 
и  решению задач в  различных предметных 
областях и  формированию полипрофессио-
нальных компетенций. 

Исследователь Н. А. Бреднева определяет 
учебно-профессиональную проектную дея-
тельность как интегрированный вид учебной 
работы, решающий профессиональные за-
дачи. Она сочетает элементы учебной, про-
ектной и  профессиональной деятельности, 
результатом которой становится не только 
готовый проект, но и  приобретение новых 
знаний, умений, навыков, личностных ка-
честв, а  также изменение мотивации, цен-
ностей и  личностных установок, включая 
формирование специальных компетенций 
и готовность к дальнейшему саморазвитию 
(Бреднева 2022).

Интеграция проектной деятельности в об-
разовательный процесс может осуществлять-
ся в  различных формах: как самостоятель- 
ная работа, альтернативный метод организа- 
ции обучения или компонент традиционной 
учебной системы (Галченко и др. 2018). Зна-
чимость проектного обучения обусловлена 
его основой на принципах междисциплинар-
ности, трансдисциплинарности и  постдис-
циплинарности, представляющих собой ин-
новационный подход (Мошняга 2020). Прак-
тическая реализация данных принципов 
обеспечивает студентам возможности для 
экспериментальной деятельности, модели-
рования, креативного и  инновационного 
мышления, включая трансдисциплинарный 
перенос знаний между областями и  пост-
дисциплинарный интегративный подход, 
выходящий за рамки отдельных дисциплин 
(Мошняга 2020). Интегративный характер 
проектных методов проявляется в  их при-
менении как в  учебной деятельности (на-
пример, при выполнении практических за-
даний и  написании дипломных работ), так 
и  во внеучебной (включая участие и  орга-
низацию общественно значимых мероприя-
тий) (Софьина, Расторгуева2022). Одним из 
наиболее интересных с научной точки зре-
ния в этом контексте является формирование 
системы учебно-научно-профессиональной 
интеграции (Софьина 2015). Исследования 
демонстрируют эффективность партнерства 
образовательных учреждений и  работода- 
телей в  вовлечении студентов в  профес- 
сиональные проекты. Успех обеспечивается 
систематическим подходом, включающим 
многоуровневую оценку результатов с  ис-
пользованием разнообразных инструментов: 
первичное и  повторное анкетирование, те-
стирование с  помощью АСКМ, экспертная 
оценка руководителей и специалистов (Рас-
торгуева, Софьина 2019). 

Исследования демонстрируют, что про-
ектная деятельность способствует развитию 
у  студентов не только навыков проектного 
менеджмента (достижение результатов, оп-
тимизация сроков и  ресурсов, эффектив- 
ное взаимодействие) (Галченко и др. 2018), 
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но и индивидуально-психологических харак-
теристик (социальная мотивация, профессио
нальная, управленческая и  социально-пси-
хологическая компетентность) (Галченко 
и  др. 2018). Особый интерес представляют 
результаты исследований, показывающие, 
что участие в  профессиональных проектах 
с реальными задачами положительно влияет 
на коммуникативные навыки, командную 
работу, проблемное мышление, лидерские 
качества, исследовательские умения и  на-
выки презентации, а также повышает уверен-
ность в собственных возможностях (Закиева 
и др. 2020).

Содержательно охарактеризованный выше 
контекст учебной проектной деятельности 
имеет очевидные связи с  таким понятием, 
как «полипрофессиональная подготовка». 
Согласно Н.  Н. Пачиной, полипрофессио-
нальная подготовка  — это многоуровневое 
взаимодействие, направленное на достиже-
ние высочайшего уровня мастерства в  не-
скольких профессиональных областях. Цель 
такого обучения  — развитие специалиста 
до пика его полипрофессиональных возмож-
ностей (акме). Этот процесс характеризует-
ся качественными изменениями и  интегра-
цией новых профессиональных навыков 
(Пачина 2012b).

Исследование полипрофессионального 
развития и  подготовки обусловлено рядом 
методологических и практических противо-
речий. Во-первых, существует несоответ-
ствие между региональной потребностью 
в  специалистах с  широким профилем под-
готовки и отсутствием соответствующих об-
разовательных программ в высшем образо-
вании. Во-вторых, наблюдается дефицит 
квалифицированных специалистов, способ-
ных обеспечить акмеологическое сопрово-
ждение полипрофессионального развития 
студентов. В-третьих, отсутствует системный 
подход к  развитию и  саморазвитию поли-
профессиональной компетентности, несмо-
тря на растущую потребность в способности 
совмещать различные профессии в  течение 
жизни. В-четвертых, не разработана полная 
теоретико-методологическая модель развития 

полипрофессиональной компетентности 
в высшей школе. Наконец, недостаточно вни-
мания уделяется созданию условий, способ-
ствующих развитию полипрофессиональной 
компетентности с учетом влияющих на нее 
факторов (Расторгуева и др. 2021). Эти про-
тиворечия определяют особую актуальность 
научных изысканий в данной области.

В ходе исследования возрастной динами-
ки развития полипрофессиональной компе-
тентности в  проектной деятельности был 
проанализирован уровень развития компо-
нентов полипрофессиональной компетент-
ности у студентов и специалистов IT-специ
альностей, которые принимают активное 
участие в  проектах в  рамках учебной или 
профессиональной деятельности. 

Выборка исследования составила 68 сту-
дентов периода ранней взрослости (от 21 
до 25 лет), а также 96 специалистов перио-
да средней взрослости, разделенных в целях 
выявления более наглядной возрастной ди-
намики на две подгруппы: специалисты 
первого периода ранней взрослости (от 25 
до 33 лет; n  =  49) и  специалисты второго 
периода ранней взрослости (от 34 до 40 лет; 
n  =  47). Исследование использует данные, 
полученные от респондентов, участвовавших 
в  проектной деятельности в  формате хака-
тонов. Хакатоны представляют собой интен-
сивные командные соревнования, в  ходе 
которых участники в  ограниченные сроки 
разрабатывают информационно-технологи-
ческие проекты. Эти проекты ориентирова-
ны на решение актуальных профессиональ-
ных (отраслевых) и/или социально значимых 
задач, сформулированных в  виде кейсов, 
предоставленных предприятиями реального 
сектора экономики. Таким образом, респон-
денты решают задачи, предложенные прак-
тиками, в условиях ограниченного времени 
и в командном формате соревнования. (Гре-
чушкина, Арефьева 2023). Формат хакатона 
на сегодняшний день является весьма рас-
пространненной среди представителей  
IT-специальностей разновидностью учебной, 
профессиональной, а также учебно-профес-
сиональной проектной деятельности.
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В качестве основного психодиагностиче-
ского метода исследования был применен 
разработанный В. Н. Софьиной личностный 
опросник «Модель компетенций», адаптиро-
ванный в  целях исследования компонен- 
тов полипрофессиональной компетентности. 
Данный опросник включает в  себя «блок 
универсальных компетенций (ответствен-
ность, ориентация на результат, ориентация 
на качество, адаптивность, добросовест-
ность, межличностное общение, толерант-
ность, владение информационными техно-
логиями, саморазвитие, обучаемость, анали-
тические способности, эффективные устные 
коммуникации, эффективные письменные 
коммуникации и исполнительская дисципли-
на) и  блок специальных компетенций (вла-
дение профессиональными знаниями, рабо-
та в  команде, управление и  координация, 
организаторские способности, формирование 
команд, инициативность и  творческий под-

ход, инновационность, системный подход 
к решению профессиональных задач, а так-
же стратегическое мышление)» (Расторгуева 
и др. 2021, 278). Сравнительный анализ по-
казателей различных групп респондентов 
проведен с использованием t-критерия Стью-
дента (а = 0,01).

На рисунке 1 представлена возрастная 
динамика развития универсальных компо-
нентов полипрофессиональной компетент-
ности у  студентов и  специалистов IT-спе
циальностей периодов ранней и  средней 
взрослости, принимающих активное участие 
в хакатонах в рамках учебной или профес-
сиональной проектной деятельности.

Результаты эмпирического исследования, 
обработанные с помощью t-критерия Стью-
дента (α = 0,01), демонстрируют статисти-
чески значимые различия в уровне развития 
универсальных полипрофессиональных ком-
петенций у различных групп респондентов.

Рис. 1. Возрастная динамика развития универсальных полипрофессиональных компетенций 
студентов (n = 68) и специалистов (n = 96) 

Fig. 1. Age-related dynamics in the development of universal multiprofessional competencies  
among students (n = 68) and specialists  (n = 96)
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Показатели студентов ранней взрослости 
и  специалистов первого периода средней 
взрослости свидетельствуют о  том, что 
у  специалистов первого периода средней 
взрослости более развита исполнительская 
дисциплина; им в  большей степени свой-
ственна как ориентация на результат, так 
и  ориентация на качество; они обладают 
более развитым аналитическим мышлением; 
специалисты первого периода средней взрос-
лости с большей эффективностью осущест-
вляют письменные коммуникации; кроме 
того, они отличаются большей ответствен-
ностью и добросовестностью.

Анализ уровня развития универсальных 
полипрофессиональных компетенций специа
листов I  и II периодов средней взрослости 
выявил значимые различия по t-критерию 
Стьюдента (а  =  0,01) по ряду параметров. 
У специалистов II периода средней взросло-
сти достоверно выше уровень развития таких 
универсальных полипрофессиональных ком-
петенций, как эффективные устные коммуни-

кации, обучаемость, ориентация на результат, 
адаптивность, саморазвитие, межличностное 
общение, владение информационными тех-
нологиями, аналитические способности.

Сравнительный анализ эмпирических дан-
ных психодиагностического исследования 
проектной деятельности студентов и специа
листов выявил возрастную динамику раз-
вития следующих универсальных полипро-
фессиональных компетенций: эффективные 
устные коммуникации, обучаемость, ориен-
тация на результат, адаптивность, самораз-
витие, межличностное общение, владение 
информационными технологиями, аналити-
ческие способности.

На рисунке 2 представлена возрастная 
динамика развития специальных компонен-
тов полипрофессиональной компетентности 
у студентов и специалистов IT-специально
стей периодов ранней и средней взрослости, 
принимающих активное участие в хакатонах 
в  рамках учебной или профессиональной 
проектной деятельности.

Рис. 2. Возрастная динамика развития специальных полипрофессиональных компетенций  
студентов (n = 68) и специалистов (n = 96) 

Fig. 2. Age-related dynamics in the development of special multiprofessional competencies  
among students (n = 68) and specialists (n = 96)
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Статистическая обработка и последующий 
сравнительный анализ результатов психо
диагностики развития специальных полипро-
фессиональных компетенций студентов пе-
риода ранней взрослости и  специалистов 
I периода средней взрослости выявил значи-
мые различия по t-критерию Стьюдента 
(а  =  0,01) по ряду параметров, которые де-
монстрируют более высокий уровень разви-
тия у специалистов следующих универсаль-
ных полипрофессиональных компетенций: 
стратегическое мышление, инновационность, 
управление и координация, системный под- 
ход к  решению профессиональных задач,  
организаторские способности, инициатив- 
ность и  творческий подход, а  также работа 
в команде.

Анализ уровня развития специальных по-
липрофессиональных компетенций специа-
листов I  и II периодов средней взрослости 
выявил значимые различия по t-критерию 
Стьюдента (а  =  0,01) по ряду параметров. 
У специалистов II периода средней взросло-
сти достоверно выше уровень развития таких 
специальных полипрофессиональных ком
петенций, как стратегическое мышление, 
управление и координация, организаторские 
способности, работа в команде, формирова-
ние команды, инициативность и творческий 
подход, владение профессиональными зна-
ниями и инновационность.

По результатам сравнительного анализа 
уровня развития специальных полипрофес-
сиональных компетенций студентов и специа
листов в проектной деятельности выявлена 
возрастная динамика развития таких специ-
альных полипрофессиональных компетен-
ций, как стратегическое мышление, управ-
ление и координация, организаторские спо-
собности, работа в  команде, формирование 
команды, инициативность и творческий под-
ход, а также инновационность.

Результаты исследования демонстрируют 
эмпирическое подтверждение наличия воз-
растной динамики развития в учебной и про-
фессиональной проектной деятельности 
большинства компонентов полипрофессио-
нальной компетентности, которые являются 

значимыми в вопросе эффективности не толь-
ко проектных команд, но и современной про-
фессиональной деятельности в целом.

Анализ результатов проведенного иссле-
дования позволил сформулировать следую-
щие выводы:

1. Проектная деятельность предъявляет 
повышенные требования к  специалистам, 
требуя от них высокой адаптивности, гибко-
сти мышления, командной работы и эффек-
тивного делового взаимодействия — компе-
тенций, в  значительной степени составляю-
щих полипрофессиональную компетентность. 
Исследование фокусируется на потенциале 
как профессиональной, так и  учебной про-
ектной деятельности для формирования 
и  развития полипрофессиональной компе-
тентности студентов. Это обусловлено тем, 
что адаптивность, способность к  обучению 
и  широкий профессиональный кругозор  
являются критическими факторами успеха  
в решении сложных, нестандартных проект-
ных задач в современном мире, обеспечивая 
конкурентное преимущество будущих спе
циалистов.

2. Эмпирическое исследование возрастной 
динамики развития полипрофессиональной 
компетентности в  проектной деятельности 
позволило проанализировать уровень раз-
вития компонентов полипрофессиональной 
компетентности у студентов и специалистов 
IT-специальностей, принимающих активное 
участие в хакатонах (командных интенсивах 
по разработке IT-проектов) в рамках учебной, 
профессиональной, а также учебно-профес-
сиональной проектной деятельности. В  ка-
честве основного психодиагностического 
метода исследования был применен разра-
ботанный В.  Н. Софьиной личностный 
опросник «Модель компетенций», адаптиро-
ванный в  целях исследования компонентов 
полипрофессиональной компетентности.

3. Возрастная динамика развития универ-
сальных и специальных полипрофессиональ-
ных компетенций студентов периода ранней 
взрослости и специалистов периода средней 
взрослости демонстрирует рост универсаль-
ных полипрофессиональных компетенций: 



246

Известия РГПУ им. А. И. Герцена. 2025. № 217

эффективные устные коммуникации, обучае
мость, ориентация на результат, адаптив-
ность, саморазвитие, межличностное обще-
ние, владение информационными техноло-
гиями, аналитические способности; также 
выявлен рост некоторых специальных по-
липрофессиональных компетенций: страте-
гическое мышление, управление и  коорди-
нация, организаторские способности, работа 
в команде, формирование команды, инициа
тивность и творческий подход, а  также ин-
новационность.

4. По результатам исследования эмпи
рически подтверждено наличие в  учебной 
и  профессиональной проектной деятельно-
сти возрастной динамики развития большин-
ства компонентов полипрофессиональной 
компетентности, которые являются значимы-
ми как для учебной, так и  для профессио-
нальной проектной деятельности. Получен-
ные результаты могут быть применены при 
формировании программ основного высше-
го образования, а также программ дополни-
тельного профессионального образования.
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