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Аннотация
Введение. Статья посвящена осмыслению феномена наставничества, во многом определяюще-

го стратегии развития современного высшего педагогического образования. Напряженный поиск 
выхода системы образования из кризиса требует рассмотрения многомерного и полифункцио-
нального феномена наставничества в параметрах системного, трансдисциплинарного и гумани-
стического подходов.

Материалы и методы. Основные аспекты  рассмотрения проблемы в сфере высшего об-
разования следующие: наставничество как метапрактика поддержки гуманистического вектора 
высшего образования; наставничество как значимый инструмент социальной адаптации студен-
тов-первокурсников, механизм интеграции студентов в образовательную среду университета 
и сохранения контингента; академическое наставничество как многомерный, междисциплинар-
ный, полифункциональный феномен, обеспечивающий качественные результаты научно-иссле-
довательской деятельности; наставничество в формате проектной технологии как инструмент 
формирования методических и коммуникативных навыков студентов, обеспечивающее уровень 
качества высшего образования.

Интерпретируя основные положения целевой модели наставничества, авторы делают акцент 
на специфике реализации формы наставничества «академическое взаимодействие (магистрант — 
студент)» в ходе всех видов практик студентов филологического факультета РГПУ им. А. И. Гер-
цена. Анализируются проекты, подготовленные в ходе педагогических практик, позволяющих 
интегрировать проектную и наставническую технологии.  

Результаты. Наставнические практики, реализуемые в рамках формы «академическое взаи-
модействие», рассматриваются авторами как инструмент обеспечения преемственности уровней 
высшего образования, механизм стимулирования учебной мотивации и профессиональных ком-
петенций студентов. Концепция единой практики, реализованная при условии поэтапного и си-
стемного внедрения технологии наставничества, формирует зону инноваций, наполненную сти-
мулами для развития интенции передачи опыта. 

Заключение. Синтез технологии наставничества и проектной технологии существенно углуб
ляет и расширяет диалоговое пространство образовательного процесса, позволяя максимально 
актуализировать творческий потенциал будущих педагогов. Технология наставничества, реали-
зованная в пространстве высшего образования, становится инструментом осуществления диа-
логового взаимодействия педагогического университета и школы, в которой аккумулируется пе-
дагогический опыт магистранта, выступающего в роли наставника. Авторы полагают, что пер-
спективным направлением исследования проблематики наставничества может быть детальное 
изучение степени влияния наставника-магистранта на учебную мотивацию студента и его инте-
грацию в образовательное пространство современной школы.

Ключевые слова: наставничество, целевая модель наставничества, формы наставничества, 
академическое взаимодействие (магистрант — студент), концепция единой практики, профессио
нальные компетенции, проектная технология
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Abstract 
Introduction. The article describes holistic, multidimensional, polyfunctional phenomenon of men-

toring, which largely determines the strategies of modern higher pedagogical education. Searching 
a way out of the crisis in the education system requires consideration of mentoring in systemic, trans-
disciplinary and humanistic approaches.

Materials and Methods. The main aspects of considering the problem are the following: mentoring 
as a metapractice of supporting the humanistic vector of higher education; mentoring as a significant 
tool for social adaptation of first-year students; academic mentoring as a multidimensional phenomenon 
that ensures high-quality results of research activities; mentoring integrated in the format of project 
technology as a tool for developing students' methodological and communication skills. Interpreting 
the main provisions of the target model of mentoring, the authors focus on the form of mentoring 
«academic interaction (master's student - student)» during all types of students’ pedagogical practice 
at the Philological Faculty of Herzen University.

Results. Mentoring practices realized within «academic interaction» prove to be an effective tool 
for ensuring the continuity of higher education levels, a mechanism for stimulating academic motiva-
tion and students’ professional competencies. The concept of unified practice, implemented under the 
condition of a phased and systematic introduction of peer mentoring technology, shapes an innovation 
zone that stimulates developing the intention to transfer experience. 

Conclusion. The synthesis of mentoring and project technologies significantly expands educational 
dialogue space, allowing maximum actualization of the future teachers’ creative potential. Mentoring 
technology in higher education facilitates interaction between a pedagogical university and a school 
accumulating the pedagogical experience of a master's student, acting as a mentor. The authors believe 
that a promising direction for research into the issues of mentoring may be a detailed study of the 
influence of peer mentoring on the students’ academic motivation and their integration into the educa-
tional space of a modern school.

Keywords: mentorship, target model of mentorship, forms of mentorship, near-pear mentorship, 
master’s students, undergraduate students, unified practice, professional competencies, project-based 
technology

Введение
Трансформация российского высшего об-

разования неизбежно заставляет задуматься 
об эффективных формах видоизменения су-
ществующих институтов бакалавриата, ма-
гистратуры, аспирантуры, позволяющих ми-
нимизировать неизбежные риски в построе

нии системы эффективных инструментов 
обеспечения устойчивости и качества выс-
шего образования. Создание собственной 
уникальной системы образования, в основе 
которой лежит приоритет национальных 
ценностей России и  интересов ее нацио-
нальной экономики, диктует необходимость 
переосмысления института наставничества, 
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во многом определяющего внутреннюю ди-
намику российского образовательного про-
странства и  общую логику непрерывного 
педагогического образования. 

Поиск выхода системы образования 
из кризиса требует рассмотрения многомер-
ного и полифункционального феномена на-
ставничества (Резанович 2021) в параметрах 
системного, трансдисциплинарного и гума-
нистического подходов как «метапрактики, 
определяющей гуманистический стержень 
высшего образования и обеспечивающей вы-
полнение миссии помощи человеку в поис-
ке своего предназначения и  освоении спо-
собов его реализации» (Башманова 2023, 
138). Гуманистическое основание идеологии 
наставничества целостно проявляется в ус-
ловиях непрерывного педагогического об-
разования через обеспечение условий для 
проявления полифункциональности настав-
ничества, интегративной взаимосвязи аксио
логической, методологической, обучающей, 
мотивационной и коммуникативной функций 
(Шаповалов и др. 2023). 

Наставничество как интегративный 
и полифункциональный феномен: 
аспекты рассмотрения в разных 
дисциплинарных полях
Интегративная природа и  полифункцио-

нальный характер наставничества позволяют 
рассматривать феномен в терминологии раз-
ных наук. Психология интерпретирует на-
ставничество как «одну из форм межпоко-
ленных отношений», ресурс самоактуализа-
ции личности и развития взрослого человека 
(Стрижицкая 2015). Подчеркивается необхо-
димость использования технологии настав-
ничества в целях обеспечения эффективного 
профессионального становления и развития 
лидерского потенциала современной моло-
дежи (Палитай и др. 2019). 

В сфере менеджмента и  экономики на-
ставничество рассматривается исследова- 
телями как значимый элемент кадровой  
политики, инструмент формирования и раз-
вития корпоративной культуры, обеспе
чивающей ресурс развития организации 

(Кларин 2016; Рыжкова 2022; Субочева 
2016). 

Применительно к образовательному про-
странству современной школы наставниче-
ство рассматривается как «технология ин-
тенсивного развития личности, передачи 
опыта и  знаний, формирования навыков, 
компетенций, метакомпетенций и  ценно-
стей» (Методология (целевая модель) на-
ставничества… 2020, 6). 

«Педагогический словарь» (Даутова и др. 
2020), отражающий новейший этап развития 
терминологии, трактует термин «наставник» 
двояко: 

●	 Наставник — это участник программы 
наставничества, имеющий успешный 
опыт в  достижении жизненного, лич-
ностного и профессионального резуль-
тата, компетентный и  готовый поде-
литься опытом и навыками, необходи-
мыми для стимуляции и  поддержки 
процессов самореализации и  самосо-
вершенствования наставляемого (Ме-
тодология (целевая модель) наставни-
чества… 2020, 6). 

●	 Наставник  — это руководитель моло-
дого специалиста, выступающий в од-
ной из трех ролей: андрагога, содей-
ствующего развитию профессиональ-
но-педагогических компетенций, коуча, 
посредством механизма обратной связи, 
способствующего личностному и карь
ерному росту наставляемого, или мен-
тора, который помогает в осмыслении 
сути профессионально-личностного 
развития, жизненного и  карьерного 
пути, в выявлении механизмов макси-
мальной самореализации личности 
(Ахктиева и др. 2018, 203). 

Анализ научной литературы позволяет 
выявить следующие базовые линии интер-
претации феномена наставничества в  об-
разовательном пространстве. Применитель-
но к системе среднего образования в ракур-
се андрагогического подхода наставничество 
рассматривается как особый вид педагоги-
ческой деятельности, важнейший способ 
подготовки к образовательной деятельности 
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молодого педагога (Алексеев 2021), значи-
мое условие профессионального становле-
ния учителя, эффективная форма деятель-
ностного научно-методического сопровож
дения и  персонализированной помощи 
учителю (Ахктиева и  др. 2018; Тарасова 
и др. 2020).

Значительно меньшее количество работ 
посвящено проблематике наставничества 
в  среднем профессиональном образовании. 
Отдельные исследования посвящены анализу 
применения технологии наставничества, ко-
торое рассматривается как условие профес-
сиональной подготовки (Бевз 2011), а также 
рассмотрению наставничества в аспекте раз-
вития исследовательских компетенций обу-
чающихся, включенных в адресные програм-
мы наставничества через формы «студент — 
ученик» (Рыжкова, Чурсина 2022). 

Отметим, что базовый документ, регла-
ментирующий развитие наставнической тех-
нологии, охватывает сферу общего среднего, 
среднего специального и  дополнительного 
образования (Методология (целевая модель) 
наставничества… 2020). Проблематика на-
ставничества в сфере высшего образования 
не отмечена в  данном документе. Вместе 
с  тем в  сфере высшего образования техно-
логия наставничества занимает особое ме-
сто. Основные аспекты рассмотрения про-
блемы следующие: 

●	 Наставничество как «метапрактика 
поддержки гуманистического вектора 
высшего образования», «гуманистиче-
ски ориентированной организацион-
ной культуры» университета, в  цен-
ностном векторе которой метафункции 
наставничества: развитие, вовлечение, 
повышение доверия, содействие уни-
кальности и разнообразию (Башмано-
ва 2023, 144).

●	 Наставничество как значимый инстру-
мент социальной адаптации студентов-
первокурсников; механизм интеграции 
студентов в  образовательную среду 
университета, а также механизм сохра-
нения контингента (Collings et al. 2014; 
Leidenfrost et al. 2014). 

●	 Научное (академическое наставниче-
ство) как многомерный, междисципли-
нарный, полифункциональный и  це-
лостный феномен, обеспечивающий 
качественные результаты научно-ис-
следовательской деятельности, реали-
зованной в  диалоге научного руково-
дителя  / консультанта и наставляемо-
го  — студента, аспиранта (Амбарова 
и др. 2024; Башманова, Лебедева 2024; 
Гиндес и  др. 2023; Шаповалов и  др. 
2023). 

●	 Наставничество, реализуемое в  фор-
мате проектной технологии, как ин-
струмент формирования методических 
и  коммуникативных навыков студен-
тов, обеспечивающее уровень каче- 
ства высшего образования (Дудышева 
2023).

Потенциал использования формы 
наставничества «академическое 
взаимодействие (магистрант — 
студент)» в непрерывном 
педагогическом образовании
Наиболее изученной и одновременно ши-

роко распространенной формой наставниче-
ства в  современной школе является форма 
«учитель — учитель», реализация которой, 
как правило, связана с профессионально-ме-
тодическим сопровождением молодого пе-
дагога. На периферии педагогического со-
знания остаются иные формы, заявленные 
в Целевой модели наставничества, такие как 
«ученик  — ученик», «студент  — ученик», 
«работодатель — студент», «работодатель — 
ученик». 

Трансформация данных форм примени-
тельно к системе высшего образования обо-
рачивается формой научного наставничества 
«научный руководитель  — студент/аспи-
рант», закрепленной в нормативно-правовом 
поле вуза. При этом потенциал наставниче-
ского взаимодействия в формате «студент — 
студент», как правило, остается за пределами 
внимания исследователей. Вместе с тем субъ-
ект-субъектное взаимодействие в диаде «сту-
дент — студент» приобретает сегодня особое 
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значение и  с точки зрения обеспечения  
качества образовательных результатов, 
и  с  точки зрения колоссального воспита-
тельного потенциала данных наставниче-
ских практик.

Использование технологии наставниче-
ства в рамках формы «академическое взаи-
модействие (магистрант  — студент)» рас-
сматривается в следующих аспектах:

●	 как ресурс обеспечения качества выс-
шего педагогического образования 
и преемственности уровней «бакалав-
риат» — «магистратура»;

●	 как инструмент формирования про-
фессионально-методических, психоло-
го-педагогических и  коммуникатив-
ных компетенций студентов и  разви-
тия учебной мотивации в  процессе 
совместной деятельности; 

●	 как зона инноваций, существенным об-
разом расширяющая диалоговое обра-
зовательное пространство и наполнен-
ная стимулами для развития интенции 
передачи опыта; 

●	 как инструмент формирования и раз-
вития внутрикорпоративной культуры 
педагогического университета, зна- 
чимым элементом которой являются  
каналы трансляции педагогического 
опыта.

Синтез технологии наставничества и про-
ектной технологии, содержательно и  фор-
мально структурирующий пространство пе-
дагогических практик студентов-филологов, 
становится условием формирования профес-
сионально-педагогических, методических 
и коммуникативных компетенций. Техноло-
гия наставничества позволяет создать уни-
кальную образовательно-воспитательную 
среду, в которой объединены две равноправ-
ные позиции обучающихся (магистратура — 
бакалавриат) в партнерской модели взаимо-
действия. 

Подчеркнем, что форма наставничества 
«магистрант  — студент» значима в  аспек- 
те концепции «открытого профессиона- 
лизма», научно обоснованной в  работах 
С. И. Поздеевой применительно к практике 

современных учителей (Поздеева 2019). 
Опыт наставничества позволит студенту 
значительно расширить границы образова-
тельного пространства, влиять на процесс 
своего профессионального развития, актив-
но участвуя в  инновационной педагогиче-
ской деятельности, оттачивая метапрофес-
сиональные умения и навыки. 

Активность студента в  рамках наставни-
чества может быть существенно обогащена 
педагогическим поиском, в  ходе которого 
может быть найден оптимальный путь и спо-
соб передачи знаний и опыта. Возможность 
участия в программах наставничества на эта-
пе обучения в системе высшего педагогиче-
ского образования станет своеобразной под-
готовкой к  «открытому профессионализму» 
в  будущем, сформированной установкой 
на  открытость в  передаче знаний и  опыта. 

Технология наставничества 
в проектной деятельности  
как инструмент реализации 
концепции единой практики 
студентов-филологов 
Методологической основой и  объектив-

ным условием становления института на-
ставничества на филологическом факульте-
те РГПУ им. А. И. Герцена стала концепция 
единой практики, разрабатываемая и внед
ряемая в учебный процесс кафедрой обра-
зовательных технологий в филологии. Кон-
цепция единой практики рассматривает 
практику как системообразующий фактор 
профессиональной подготовки учителя-сло-
весника и  предполагает выстраивание по-
следовательности и  осуществление преем-
ственности всех видов практик в  рамках 
образовательных программ (Виландеберк, 
Шубина 2023). В основе концепции лежит 
общая цель, направленная на формирование 
универсальных и специальных профессио-
нальных компетенций, и  создание единого 
открытого образовательного пространства 
практики, обеспечивающего гармонизацию 
и преемственность всех видов практик, с од-
ной стороны, и самостоятельность, творче-
скую активность обучающихся в  выборе 
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индивидуальной траектории прохождения 
практики — с другой.

Наставничество как технология в  фор- 
ме академического взаимодействия «маги-
странт  — студент» формировалось в  ходе 
работы над выполнением проектного блока 
программ практик студентов вторых курсов 
бакалавриата и магистратуры. В рамках про-
ектной деятельности роль наставников-ку-
раторов отводится магистрантам, которые, 
разделяя равную со студентами академиче-
скую позицию обучающегося, уже облада-
ют достаточным объемом знаний и навыков 
в решении профессиональных задач, кото-
рыми они готовы поделиться.

Первый опыт наставничества был сти-
мулирован внешними обстоятельствами, 
вызванными коронавирусной пандемией. 
В сентябре 2021 г. для того, чтобы поддер-
жать и  облегчить процесс академической 
адаптации и  социализации студентов-вто-
рокурсников, кафедрой был предложен про-
ект «Дом, в котором мы живем» — о про-
шлом и  настоящем факультета и  кафедр, 
об истории здания на 1-й линии Васильев-
ского острова, д. 52, где еще в начале XIХ в. 
обосновалась Российская Академия наук, 
первый научный центр по изучению русской 
словесности. Именно в  ходе работы над 
проектом был замечен и оценен наставни-
ческий потенциал академического общения 
студентов разных образовательных ступе-
ней, его возможности в плане становления 
профессиональных компетенций и педаго-
гического опыта магистрантов.

Компетентность и готовность магистран-
тов к выполнению роли наставника обеспе-
чиваются ходом проектно-технологической 
и  педагогической практик на первом курсе 
магистратуры, которые проводятся в форме 
педагогических мастерских. Разработка пе-
дагогической мастерской является для маги-
странта индивидуальным проектом, который 
на следующем этапе может быть трансли-
рован в  проект групповой, где магистрант 
будет выполнять функцию наставника. 

Владея знаниями и умениями организации 
и  сопровождения проектной деятельности, 

магистранты второго курса концептуально 
готовы к освоению соответствующих прак-
тических навыков и техник в процессе реа-
лизации проекта совместно со студентами 
младших курсов. Для магистрантов эта прак-
тика является одновременно и  педагогиче-
ским, и наставническим опытом, поскольку 
роль педагога «корректируется» академиче-
ской средой, где, как упоминалось выше, 
у  наставников (магистрантов) и  наставляе-
мых (студентов) общая академическая пози
ция обучающегося, что создает уникальное 
образовательное пространство, в  котором 
реализуются принципы «обучаясь обучай» 
и «каждый учит каждого».

Принцип самостоятельности принятия ре-
шений определяет характер проекта (коллек-
тивный или индивидуальный), который ма-
гистрант готовит к  реализации с  группой 
студентов младших курсов, и, соответствен-
но, устанавливает границы академического 
взаимодействия в процессе его воплощения. 

В наибольшей степени практика настав-
ничества проявляется в  реализации кол- 
лективных, «больших» проектов студентов 
второго курса бакалавриата, работа над ко-
торыми ведется в  течение всего третьего 
семестра. Темы проектов разрабатываются 
кафедральным методическим объединением 
в соответствии с общей идейной направлен-
ностью единой практики, определяемой как 
«Санкт-Петербург — уникальная образова-
тельная среда». Содержательным стержнем 
единой практики является петербургский 
текст в его разнообразных формах и функ-
циях (как объект исследования, как дидак-
тическая задача, как значимый компонент 
национальной культуры и  др.). Начиная 
с  2021 года было осуществлено четыре 
крупных проекта, наиболее значимыми  
из которых можно считать «Блокадный текст» 
(2023) и «Карта литературного Петербурга» 
(2024).

Подготовительный этап. В рамках задан-
ной темы магистранты-кураторы предлагают 
и  разрабатывают тему и  концепцию ориги-
нального проекта. На этом этапе актуализи-
руются сформированные профессионально-
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методические компетенции магистранта. Вы-
бор темы и концепции проекта определяется 
собственными исследовательскими интереса-
ми магистранта. Методическая подготовка 
к проекту предполагает обязательное решение 
следующих задач: разработки программы мо-
ниторинга и  методической поддержки про-
екта, определение критериев оценки ожида-
емых результатов и уровня сформированности 
профессиональных компетенций студентов — 
участников проекта, подготовка и проведение 
установочной конференции. 

Установочный этап. Это этап презента-
ции магистерских проектов на установочной 
конференции, который во многом обеспе- 
чивает будущий успех проекта. Именно  
здесь второкурсник определяется с выбором  
своего участия в  проекте, продиктованном  
не только интересной темой, собственными 
предпочтениями, но и  в большой степени 
личностью куратора, своего будущего на-
ставника. Выбор темы проекта и наставни-
ка выводит второкурсника из формального 
академического общения в рамках академи-
ческой группы в неформальное академиче-
ское взаимодействие со студентами других 
групп и  старшим наставником «из своих», 
общение с которым позволит сократить рас-
стояние между «сейчас» и «потом», поможет 
формированию более четкого представления 
о своем пути в избранном образовательном 
поле, развитию учебной мотивации. Именно 
на этом этапе создаются условия для так 
называемой академической дружбы как фор-
мы наставничества, особой социально-пси-
хологической структуры, которая представ-
ляет собой «непосредственную, спонтанную 
общность людей, основанную на их личном 
выборе <...> миссия внеформальной струк-
туры  — компенсировать проблемы и  несо-
вершенства формальной структуры» (Баш-
манова, Лебедева 2024, 11). 

Организационный этап. Процесс совмест-
ной деятельности требует от куратора-на-
ставника владения психолого-педагогически-
ми и  коммуникативными компетенциями. 
В  его задачи входит создание условий для 

формирования и развития способности сту-
дентов самостоятельно и креативно решать 
конкретную профессиональную задачу. Для 
этого на первых встречах с группой обсуж-
дается концепция проекта, генерируются 
идеи, корректирующие и часто превосходя-
щие первоначальный замысел, рассматри
ваются возможные пути их интерпретации 
в  малых творческих группах, разрабатыва-
ется план работы над проектом и распреде-
ляются функции его участников (создатели 
контента, фактчекеры, редакторы, художни-
ки, видеоредакторы и др.). 

Этап реализации проекта. Куратор-на-
ставник планирует и  осуществляет инфор-
мационную, методическую и  техническую 
поддержку, консультации и мониторинг ра-
боты малых групп. Работа самого куратора 
модерируется преподавателем, руководите-
лем практики. Таким образом, формальные 
академические («производственные» — см. 
Башманова, Лебедева 2024, 12) отношения 
«преподаватель  — студент» переносятся 
в  сферу отношений внеформальной струк-
туры. Академическое взаимодействие «ма-
гистрант — студент» и «студент — студент» 
на данном этапе оказывается чрезвычайно 
плодотворным, принцип «каждый учит каж-
дого» включает всех участников проекта 
в совместную деятельность, обусловленную 
общей профессиональной задачей (создание 
информационно-образовательного / просве-
тительского ресурса, в  основе которого ле-
жит работа с  текстом) и  опосредованную 
многими инновационными приемами и тех-
никами, которыми участники проекта делят-
ся друг с  другом, в  частности такими, ко- 
торые декларируются профессиональным 
стандартом, но не обеспечиваются в полной 
мере образовательными программами: сбор 
и  обработка информации из разного рода 
источников (музеи, библиотеки, электронные 
ресурсы, опросы, видеоконтенты, аудиофай-
лы), работа с  видео- и  аудиоредакторами, 
системами искусственного интеллекта и пр. 

Благодаря инициативе магистрантов, со-
вмещающих учебу с работой в школе, у второ
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курсников появляется возможность первого 
педагогического опыта, а  у наставников  — 
первый опыт наставничества в форме «учи-
тель — студент». С выходом второкурсников 
в  школу были реализованы такие проекты 
малых групп, как «Ахматова и революция», 
«Ахматова и любовь» (подкасты бесед с де-
вятиклассниками, проект «Мотивируем к чте-
нию»), «Бабушкин кактус» (чтение и театра-
лизованная постановка текста И. Никулиной 
о блокаде, проект «Блокадный текст»), «Своя 
игра. Поэты Васильевского острова» (викто-
рина, проект «Карта литературного Петер-
бурга»). 

Заключительный этап. На заключитель-
ном этапе наставник и весь коллектив про-
екта определяют, работа какой малой груп-
пы заслуживает право представлять проект 
на конференции. Работа каждого участника 
проекта оценивается и комментируется ма-
гистрантом в соответствии с разработанны-
ми на подготовительном этапе критериями 
оценки ожидаемых результатов.

Этап рефлексии. Рефлексия — обязатель-
ный этап работы всех участников акаде- 
мического взаимодействия «магистрант  —  
студент». 

Работа с  куратором-наставником суще-
ственным образом расширяет представление 
второкурсника о  его будущей профессии, 
обогащает приобретением новых техниче-
ских навыков, формирует зачатки внутри-
корпоративной культуры педагогического 
университета, успех проекта в значительной 
мере влияет на его учебную мотивацию. Ма-
гистранту-наставнику академическое взаи-

модействие в малых группах дает опыт ор-
ганизации продуктивной коллективной ра-
боты, разрешения возможных конфликтов, 
коррекции собственных педагогических раз-
работок и планирования. Диалоговый харак-
тер внеформального образовательного про-
странства обеспечивает формирование об-
щей ответственности за общую работу.

Заключение
Интеграция наставнической и проектной 

технологий, составляя базовое звено практик 
в непрерывном педагогическом образовании, 
позволяет субъектам образовательного про-
цесса выйти в  пространство диалога как 
высшей формы педагогического общения. 
Ролевая позиция «наставника» помогает сту-
денту-магистранту достичь более глубокого 
уровня рефлексии собственного педагогиче-
ского опыта. Находясь в роли «наставляемо-
го», студент-бакалавр в то же время выходит 
на новый уровень осознания опыта учени-
чества, структурные компоненты которого 
могут стать основанием формирующегося 
методического стиля будущего педагога. 

Опыт осуществленных проектов в режи-
ме академического сотрудничества студен-
тов разных уровней обучения показывает, 
что миссия наставничества в форме «маги-
странт  — студент» расширяет диалоговое 
образовательное пространство, стимулиру-
ет к  передаче академического и  педагоги-
ческого опыта, обеспечивает повышение 
качества высшего педагогического образо-
вания и преемственность уровней «бакалав-
риат» — «магистратура». 
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