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Аннотация 
Введение. Исследуется вопрос создания одного из инновационных механизмов развития выс-

шего образования — научно-образовательного кластера «Арктика» РГПУ им. А. И. Герцена. Рас-
смотрены предпосылки создания и возможности организации кластера на практике. Арктическая 
зона Российской Федерации в рамках государственной политики обозначена как территория обес
печения национальной безопасности. Первостепенной задачей является формирование кадрового 
резерва высококвалифицированных специалистов, мотивированных работать в Заполярье во всех 
сферах хозяйственной деятельности. 

Материалы и  методы. Методика исследования включает обзор нормативно-правовых доку-
ментов стратегического развития Арктической зоны Российской Федерации, анализ и  система-
тизацию существующих исследований по подготовке кадров для Арктики. Теоретическая основа 
исследования строится на кластерном подходе, который описывает организацию и развитие об-
разовательных систем, акцентируя внимание на междисциплинарной подготовке кадров, необхо-
димых для специфических условий Арктики. 

Результаты исследования. Установлен дефицит квалифицированных кадров в Арктических ре-
гионах. Разработаны механизмы мотивации учащихся для изучения Арктики, утверждена структу-
ра и основные направления работы кластера в 2025/26 гг. Создание междисциплинарных учебных 
программ и проектной деятельности рассматривается авторами как актуальное направление разви
тия высшего образования с опорой на профориентационную работу со школьниками, систему целе
вого педагогического и профессионального образования, взаимодействие с работодателями аркти-
ческих регионов России и  с ведущими научно-исследовательскими центрами. Развитие партнер-
ских отношений и научно-исследовательской междисциплинарной работы в рамках кластера будет 
ориентировано на изучение территории с экстремальными физико-географическими характеристи-
ками, с одной стороны, и высоким потенциалом промышленного развития, с другой стороны. 

Заключение. Проведенное исследование позволяет утверждать, что объединение компетенций 
профессорско-преподавательского состава, возможностей и ресурсов партнеров кластера позво-
лит повысить эффективность образовательного процесса, содействовать трудоустройству и про-
фессиональному становлению молодых специалистов и  ученых. Выявлены возможности попу-
ляризации знаний об Арктике и Севере через учителей географии, истории, биологии благодаря 
внедрению тематических уроков и занятий в программу как среднего, так и высшего образова-
ния, через подготовку специальной учебно-методической литературы и  проведение производ-
ственной междисциплинарной практики в арктических регионах. 

Ключевые слова: научно-образовательный кластер, арктиковедение, национальная безопас-
ность, подготовка кадров, междисциплинарное образование
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Abstract
Introduction. This article examines the creation of the scientific and educational cluster ‘The Arctic’ 

at Herzen University as an innovative mechanism for the development of higher education. The pre-
requisites for its creation are discussed, along with the practical possibilities of organizing the cluster. 
Government policy designates Russia’s Arctic zone as a national security area. The primary aim of this 
policy is to form a  personnel reserve of highly qualified specialists motivated to work in the Arctic 
across all areas of economic activity. 

Materials and Methods. The research methodology includes a  review of the regulatory documents 
governing the strategic development of the Russian Arctic, as well as analysis and systematization 
of  existing research on personnel training for the Arctic. The study is theoretically grounded in the 
cluster approach, which describes the organization and development of educational systems with a fo-
cus on interdisciplinary training of personnel necessary for the specific conditions of the Arctic. 

Results. The study identified a shortage of qualified personnel in the Arctic regions and developed 
strategies to motivate students to explore the Arctic. The structure and main directions of the cluster’s 
work in 2025–2026 have been approved. The authors consider the design of interdisciplinary curri-
cula and project activities as a  key vector of higher education development. This vector is based 
on career guidance with school students, a system of targeted pedagogical and professional education, 
and collaboration with employers in the Arctic regions of Russia and leading research centers. The 
development of partnerships and interdisciplinary research within the cluster will focus on the study 
of territories with extreme physical and geographical characteristics, on the one hand, and high poten-
tial for industrial development, on the other. 

Conclusions. The findings suggest that combining the competencies of the teaching staff with the 
capabilities and resources of the cluster’s partners will enhance the effectiveness of the educational 
process and support the employment and professional growth of young specialists and researchers. The 
study also highlights possibilities for popularizing knowledge about the Arctic and the North through 
geography, history, and biology teachers, the introduction of thematic lessons in both secondary and 
higher education curricula, publication of specialized educational literature, and conducting interdisci-
plinary industrial practice in the Arctic regions.

Keywords: scientific and educational cluster, Arctic studies, national security, personnel training, 
interdisciplinary education

Введение
Арктика и Крайний Север имели не про-

сто важное, а судьбоносное значение в ста-
новлении Российского государства. Север 
в  самые острые геополитические моменты 
проявлялся в  истории России особенно яв-
ственно, спасая страну от распада и  укре-
пляя ее могущество: на заре русского госу-
дарства, при Петре I, в ХХ веке и в насто-
ящее время. Природные богатства Севера: 

пушнина, нефть, газ, золото и другие ресур-
сы — укрепляли экономику страны. Научное 
и  культурное освоение Севера на основе 
государственного программно-целевого под-
хода сформировали уникальный гуманитар-
ный потенциал Заполярья. Государство со-
хранило традиционную культуру и  родные 
языки коренных народов Севера. В XXI веке 
пространственное преобладание России 
в  высоких широтах обеспечивает геополи-
тическое преимущество на мировой арене. 
Доля арктических территорий нашей страны 
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в общей площади мировой Арктики состав-
ляет 40  %, а  в общей площади России  — 
30  % или 5 миллионов квадратных кило
метров (Замятина и др. 2024) (рис. 1).

Президент Российской Федерации 
В.  В.  Путин подтвердил значение Аркти- 
ки для национальной безопасности России 
на VI Международном арктическом форуме 
«Арктика  — территория диалога», который 
впервые прошел в  Мурманске 26–27 марта 
2025 г. под девизом «На Севере жить!».  
Стоит отметить, что пленарную речь глава 
государства начал с вопроса сохранения био-
разнообразия Арктики, международного на-
учного сотрудничества в экологической сфе-
ре, предупреждении чрезвычайных ситуаций 
(Международный форум… 2025). Руковод-
ство страны отслеживает тенденции нарас-
тания геополитической конкуренции и борь-
бы за позиции в арктическом регионе. Стоит 

отметить, что модернизация военной и транс-
портной инфраструктуры, благоустройство 
и обеспечение высокого уровня жизни в за-
крытых административно-территориальных 
образованиях являются одними из ключевых 
факторов обеспечения стабильности и безо
пасности в Арктике. Большое внимание было 
уделено социально-экономическому развитию 
арктических регионов, обеспечению высоко-
го качества жизни и сохранению уникально-
го культурного наследия Арктики. Стремле-
ние России к  обеспечению круглогодичной 
навигации по трассе Северного морского 
пути (отмечающего в  этом году 500-летие 
начала освоения (Указ Президента Россий-
ской Федерации… 2025)) предполагает раз-
витие городов-портов и  открытие масштаб-
ных возможностей для созидательного труда 
молодых специалистов широкого перечня 
профессий и специальностей.

Рис. 1. Карта границ Арктической зоны Российской Федерации и территорий,  
отнесенных к районам Крайнего Севера. Автор-составитель Т. А. Андреева 

Fig. 1. Map of the boundaries of the Russian Arctic zone and the territories classified as regions  
of the Far North. Author: T. A. Andreeva
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Стратегия развития Арктической зоны 
Российской Федерации (АЗРФ) и обеспече-
ния национальной безопасности на период 
до 2035 г. утверждена Указом Президента  
России от 26 октября 2020 г. № 645, в кото-
ром прописаны особенности Арктической 
зоны, определяющие необходимость специ-
альных подходов к ее социально-экономиче-
скому развитию и обеспечению националь-
ной безопасности в  Арктике (Указ Прези-
дента Российской Федерации… 2020a). 

В соответствии с Распоряжением Прави-
тельства Российской Федерации от 28 дека-
бря 2024 г. № 4146-р утверждена Стратегия 
пространственного развития Российской 
Федерации на период до 2030 г. с прогнозом 
до 2036 г. (Распоряжение Правительства Рос-
сийской Федерации… 2024). АЗРФ выделе-
на как геостратегическая территория и прио
ритетное направление пространственного 
развития России наряду с  федеральными 
округами и новыми регионами — ЛНР, ДНР, 
Запорожская и Херсонская области.

Государственная политика в  Арктике 
в соответствии с Указом Президента России 
определяет следующие национальные инте-
ресы:
—	 обеспечение суверенитета и территори-

альной целостности Российской Феде-
рации;

—	 сохранение Арктики как территории 
мира, стабильного и  взаимовыгодного 
партнерства;

—	 обеспечение высокого качества жизни 
и благосостояния населения АЗРФ;

—	 рациональное использование и развитие 
АЗРФ в качестве стратегической ресурс-
ной базы;

—	 развитие Северного морского пути на ми-
ровом рынке;

—	 охрана окружающей среды в  Арктике 
и  защита традиционного образа жизни 
коренных малочисленных народов (Указ 
Президента Российской Федерации… 
2020b).

Проблема достижения поставленных го-
сударством целей и решение первостепенных 
задач стоит крайне остро, что, по мнению 

авторов, в  первую очередь связано с  дефи-
цитом высококвалифицированных специали-
стов, знающих специфику Заполярья. 

Проблема
Эксперты отмечают, что реструктуризация 

экономики АЗРФ неизбежна в силу накопив-
шихся негативных факторов: низкое качество 
социально-экономических услуг; возрастаю-
щие темпы оттока и  миграции населения; 
ухудшающаяся в связи с этим демографиче-
ская ситуация; экстремальные природно-кли-
матические условия; экологические пробле-
мы; значительная географическая протяжен-
ность территории макрорегиона; присутствие 
крупных компаний и корпораций, развиваю-
щих вахтовые методы труда; недостаточно 
развитые логистическая инфраструктура 
и информационные связи между регионами; 
неудовлетворенность молодого поколения 
возможностью профессионального роста 
и повышения квалификации. 

Оценка кадровых потребностей арктиче-
ских регионов давно стала темой научных 
изысканий (Геращенко 2011; Зайков и  др. 
2018; Зайков и др. 2021; Корняков 2018; Фа-
деев и др. 2011). Ведущие деловые площад-
ки уделяют особое внимание подготовке ка-
дров (Новые кадры для Арктического регио
на… 2023). Корпорация развития Дальнего 
Востока и  Арктики называла точные коли-
чественные показатели в  соответствии со 
Стратегией развития АЗРФ в  2020 г. Был 
проведен опрос 3,4 тысяч работодателей 
и инвесторов, планирующих развитие хозяй-
ственной деятельности в регионе. Стратегия 
развития АЗРФ и обеспечения национальной 
безопасности до 2035 г. предусматривает соз-
дание в  регионе 182  тысяч новых рабочих 
мест, в  том числе 140  тысяч мест за счет 
новых инвестиционных проектов и  более 
65 тысяч новых рабочих мест для работников 
с  высшим образованием (Приемная кампа- 
ния в  вузах Арктической зоны РФ… 2021).  
В  соответствии с  рекомендациями для Ми-
нистерства образования и  науки Россий- 
ской Федерации контрольные цифры приема 
на 2021/22 и  2022/23 учебные годы были 



13

Д. А. Субетто, О. В. Подшувейт, Л. М. Зарина

увеличены для пяти ключевых вузов: Се-
верного (Арктического) федерального уни-
верситета им. М.  В. Ломоносова, Мурман-
ского арктического государственного уни-
верситета, Мурманского государственного 
технического университета, Норильского 
государственного индустриального инсти-
тута, Северного государственного медицин-
ского университета.

По данным инвестиционного портала 
АЗРФ, в 2024 г. потребность в дополнитель-
ных кадрах составила 66 тысяч человек. Наи-
больший дефицит кадров в 2024 г. испыты-
вают Мурманская область (21 тысяч человек), 
Ямало-Ненецкий автономный округ (18 ты-
сяч человек), Архангельская область (14 ты-
сяч человек) (В регионах Арктической зоны 
РФ… 2024).

Кого и с какой целью необходимо готовить 
для решения государственных задач в АЗРФ? 
Какими компетенциями и навыками должны 
обладать все без исключения специалисты, 
работающие в экстремальных условиях Се-
вера? Какая идея лежит в основе территори-
ально-пространственной стратегии развития 
Арктики? Ответы на эти вопросы являются 
главным руководством к действию в работе 
по развитию системы высшего образования, 
фундаментальные основы которого заклады-
ваются учителями в школе. 

Основополагающими факторами обеспе-
чения развития АЗРФ являются физико-гео-
графические факторы: 
—	 экстремальные природно-климатические 

условия;
—	 высокая чувствительность экологических 

систем к внешним воздействиям, особен-
но в местах проживания коренных мало-
численных народов;

—	 климатические изменения, способствую
щие возникновению новых экономиче-
ских возможностей, рисков для человека 
и окружающей среды;

—	 высокая ресурсоемкость хозяйственной 
деятельности и  жизнеобеспечения на-
селения.

Экономико-географические факторы так-
же определяют необходимость разработки 

специальных подходов к работе в Арктике. 
К этим факторам относятся:
—	 крайне низкая плотность населения;
—	 низкий уровень развития транспортной 

и социальной инфраструктуры;
—	 устойчивая географическая, историче-

ская и экономическая связь с Северным 
морским путем;

—	 неравномерность промышленно-хозяй-
ственного освоения отдельных террито-
рий Арктической зоны, ориентирован-
ность экономики исключительно на до-
бычу природных ресурсов;

—	 рост конфликтного потенциала в  Ар-
ктике.

Ключевым геополитическим фактором 
актуализации арктической повестки России 
стало заявление президента Соединенных 
Штатов Америки Дональда Трампа о наме-
рении купить Гренландию, которое имеет 
глубокие исторические корни. Свои страте-
гические интересы в Арктике четко обозна-
чили Китайская Народная Республика, Рес
публика Индия, Объединенные Арабские 
Эмираты. Чукотский автономный округ раз-
вивает сотрудничество с Мексиканскими Со-
единенными Штатами (Губернатор Чукотки 
встретился с  послом Мексики… 2025). Го-
сударственная политика России, о  которой 
Президент РФ В. В. Путин говорил на Меж-
дународном арктическом форуме в Мурман-
ске в  марте 2025 г., предполагает в  первую 
очередь развитие международного гумани-
тарного сотрудничества со всеми заинтере-
сованными в научных полярных исследова-
ниях странами. В  качестве противостояния 
геополитическим угрозам проводится модер-
низация военно-оборонной системы страны.

Таким образом, надо констатировать тот 
факт, что подготовка профессиональных 
кадров для работы в Арктике стоит крайне 
остро и актуализируется, с одной стороны, 
экстремальными физико-географическими 
условиями и, с другой стороны, современ-
ными социально-экономическими вызова- 
ми и внешними геополитическими угроза- 
ми. Обеспечить реализацию государствен-
ной политики смогут люди идеологически  
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мотивированные, профессионально заинтере
сованные и физически подготовленные к ра-
боте и жизни в тяжелых условиях Заполярья. 
Именно высшее педагогическое образование 
наделено особой миссией в обществе и зна-
чимостью в  целостном процессе воспроиз-
водства человеческого капитала. Во-первых, 
подготовка специальной тематической лите-
ратуры, курсов лекций и  учебных пособий 
арктической тематики для учителей позволит 
привлечь внимание школьников к  истории, 
культуре, природе Арктики и  Крайнего Се-
вера. Во-вторых, история изучения и освое-
ния Арктики знает многочисленные примеры 
духовно-нравственных и  патриотических  
поступков, которые могут быть и  должны 
быть использованы в воспитательной работе. 
В-третьих, педагогическое образование мож-
но считать эталоном университетского об-
разования, закладывающего надежный фун-
дамент для дальнейшего профессионального 
роста в любой специальности.

Создание научно-образовательного класте-
ра «Арктика» (НОК «Арктика») Российского 
государственного педагогического универси-
тета им. А.  И.  Герцена (далее  — кластер),  
по мнению авторов, является своевременным 
решением. Отличительной особенностью 
НОК «Арктика» РГПУ им. А.  И.  Герцена 
является объект приложения конкурентных 
преимуществ участников кластера — Аркти-
ческая зона Российской Федерации. Главная 
цель создания новой организационной фор-
мы взаимодействия — консолидация усилий 
заинтересованных сторон, направленных  
на достижение конкурентных преимуществ 
в системе высшего образования, в условиях 
становления глобального геополитического 
кризиса. Теория кластерного подхода и кла-
стеризации, разработанная М. Портером, рас-
сматривает проблемы не только конкуренто-
способности страны в целом, но и ее обра-
зовательной системы в  частности (Портер 
2005). Кластерный подход к  организации, 
развитию и  повышению конкурентоспособ-
ности в образовательной системе достаточно 
разработан в  зарубежных научных исследо-
ваниях и признан на практике (Жамбю 1988; 

Олдендерфер, Блэшфилд 1989). Следует от-
метить вклад российских ученых в исследо-
вание проблем создания кластеров в образо-
вании, процессов их формирования, этапов 
развития и  структурирования (Волов 2000; 
Шамова 2007). Отдельного внимания заслу-
живает опыт Республики Татарстан в реали-
зации кластерной политики (Даутов 2012).

Решением Президиума Ученого совета 
университета от 17.04.2025 г. № 10 утверж-
дено «Положение о  создании научно-обра-
зовательных кластеров в Федеральном госу-
дарственном бюджетном образовательном 
учреждении высшего образования “Россий-
ский государственный педагогический уни-
верситет им. А.  И.  Герцена”». Первый  
научно-образовательный кластер «Арктика» 
объединил следующие структурные подраз-
деления университета, которые имеют мно-
голетний опыт работы в  арктических про-
ектах различной тематики: 
—	 факультет географии существует в струк-

туре университета с 1918 г. среди первых 
восьми факультетов и в начале ХХ века 
назывался естественно-географическим 
факультетом;

—	 факультет биологии — один из старей-
ших в РГПУ им. А. И. Герцена; как са-
мостоятельное структурное подразделе-
ние факультет биологии (до 1994 г.  — 
факультет естествознания) организован 
в 1920 г.; 

—	 институт народов Севера — уникальный 
научно-образовательный центр коренных 
народов Севера, который 90 лет готовит 
специалистов в области этнопедагогики, 
этнофилологии и этнокультурологии для 
регионов Севера, Сибири и  Дальнего 
Востока России; 

—	 институт физики организован в  2021  г. 
на базе старейшего физико-математиче-
ского объединения, созданного в 1918 г. 
и включавшего в себя три цикла: физи-
ко-химический, математико-физический 
и физико-математический; 

—	 институт экономики и управления создан 
в 1992 г. на базе кафедры политической 
экономии и является одним из ведущих 
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образовательных и научных центров, за-
нимающихся подготовкой высококвали-
фицированных специалистов в  области 
экономики, управления и  педагогики;

—	 институт детства неразрывно связан 
с историей Герценовского университета 
с  1918 г., когда на базе Петербургского 
Фребелевского общества содействия вос-
питанию детей Указом наркома просве-
щения А. В. Луначарского в Петрограде 
был создан первый в России вуз по под-
готовке дошкольных работников — Пе-
дагогический Институт Дошкольного 
Образования.

Многолетнее сотрудничество и совмест-
ная с  арктическими партнерами деятель-
ность в области научных исследований, об-
разования и  педагогики позволила обес- 
печить широкую географию партнеров кла-
стера уже на стадии формирования Совета 
кластера (Научно-образовательный кластер 
«Арктика»… 2025). В состав Совета вошли 
руководители Санкт-Петербургского феде-
рального исследовательского центра Россий-
ской академии наук; Федерального исследо-
вательского центра «Кольский научный 
центр Российской академии наук»; Мурман-
ского морского биологического институ- 
та Российской академии наук; Института  

водных проблем Севера Карельского науч-
ного центра Российской академии наук; Го-
сударственного автономного учреждения 
дополнительного профессионального обра-
зования Ямало-Ненецкого автономного 
округа «Региональный институт развития 
образования» и  Чукотского арктического 
научного центра.

Стоит отметить готовность содействовать 
в развитии кластера таких некоммерческих 
организаций, как Проектный офис развития 
Арктики, Центр «Арктические инициати-
вы», Фонд «Красноярская Арктика», чья 
поддержка межрегиональных образователь-
ных и  научно-исследовательских проектов 
посредством грантовой деятельности по-
зволит существенно активизировать работу 
по всем направлениям, объединить как ин-
теллектуальные, так и финансовые ресурсы 
всех участников. 

Кластерный подход к  организации  
научной и  образовательной деятельности 
можно представить в  виде схемы объеди-
нения участников  — ромба конкурентных 
преимуществ М. Портера (рис. 2). Исполь-
зование кластерного подхода в образовании 
ранее анализировалось экспертами (Мош-
таков 2015). За прошедшее время мно- 
гое изменилось, но цели использования  
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кластерного подхода сохраняют свою акту-
альность:
—	 повышение качества подготовки специа

листов, социально и  профессионально 
мобильных и  конкурентоспособных 
на рынке труда;

—	 обеспечение инновационного характера 
развития образовательной, научно-иссле-
довательской и опытно-конструкторской 
деятельности профессиональных учеб-
ных заведений, предприятий и  органи-
заций региона;

—	 интеграция образования, науки и произ-
водства;

—	 развитие учебной, материальной, мето-
дической и производственной базы учеб-
ных заведений научно-образовательного 
кластера.

Смысл данной схемы заключается в том, 
что государственный университет имеет чет-
кую стратегию развития, располагает воз-
можностью доступа к факторам образования 
и подготовки кадров, обеспечивающим ему 
преимущество перед другими участниками 
системы высшего образования. Прежде все-
го речь идет о таких факторах, как традиции 
системы высшего педагогического образо-
вания, опыт проведения научно-исследова-
тельской работы, в  том числе выездных 
производственных практик, профессорско-
преподавательский состав, наличие учебно-
производственной базы и ресурсов для под-
готовки кадров.

Специалисты, подготовленные универси-
тетом, востребованы и обладают преимуще-
ствами на рынке труда в долгосрочной пер-
спективе.

Партнеры  — участники кластера, под-
держивают университет, способствуют росту 
синергии возможностей и  ресурсов, сохра-
няя свои конкурентные преимущества.

Взаимодействие в рамках кластера обес
печивает оперативный обмен информацией, 
данными, знаниями и мнением по широкому 
спектру вопросов развития АЗРФ.

Территорией приложения интеллектуаль-
ных, финансовых, организационных усилий, 
территорией взаимодействия всех заинтере-

сованных участников кластера является Арк
тическая зона Российской Федерации.

В настоящее время в  качестве примера 
уже начавшегося взаимодействия можно на-
звать издание учебного пособия «Арктикове-
дение» в двух томах. Финансовую поддерж-
ку издательского проекта оказал Проектный 
офис развития Арктики. Благодаря поддерж-
ке фонда «Красноярская Арктика» в сентябре 
в  колонном зале РГПУ им. А.  И.  Герцена 
состоялся показ спектакля «Их позвал гори-
зонт…», посвященного подвигу Василия 
Прончищева, руководителя Ленско-Обского 
отряда Великой Северной экспедиции, и его 
супруги Татьяны Прончищевой. Художе-
ственная трактовка исторических событий, 
примеров подвига и мужества ради будуще-
го процветания Родины является признанной 
методикой популяризации знаний, воспита-
ния патриотизма и мотивации к профессио-
нальным достижениям. 

Новое развитие в рамках кластера, благо-
даря информационной и административной 
поддержке регионов, получит конкурс про-
ектных работ в рамках школьной олимпиа-
ды «Лицом к Северу» для школьников сред-
них и  старших классов. Участие и  победа 
в нем дает дополнительные баллы при по-
ступлении в  Герценовский университет. 
Подготовка ребят к  участию в  конкурсе 
имеет значение и  для руководителей про-
ектных работ в  лице школьных учителей, 
а также является одним из направлений раз-
вития учебно-методической работы педаго-
гического образования. Анализ конкурсных 
работ позволяет сделать выводы и  о про-
фессиональных предпочтениях будущих 
абитуриентов, своевременно определиться 
с  будущей профессией. Принято решение 
объединить работу со школьниками и  сту-
дентами в  рамках проекта Арктического 
и  Антарктического научно-исследователь-
ского института «Полярная школа» (Поляр-
ная школа… 2025).

Профессорско-преподавательский состав 
университета ведет активную научно-иссле-
довательскую деятельность в рамках полевых 
практик и  экспедиционной деятельности, 
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участвуя в конференциях и издании научных 
публикаций, востребованной экспертной дея
тельности. В то же время, обладая признан-
ными компетенциями в области педагогики 
и методики обучения школьным предметам, 
сотрудники университета владеют методикой 
трансляции сложных научных знаний на раз-
ные уровни познания от дошкольного воз-
раста в игровой форме до уровня подготовки 
старшеклассников к  единым государствен-
ным экзаменам, участию в  олимпиадах, 
успешному поступлению в высшие учебные 
заведения.

Арктическая зона Российской Федерации 
остается территорией будущих научных изы-
сканий и открытий, имеющих мировое зна-
чение, территорией решения экологических 
проблем и технологических вызовов рацио-
нального природопользования. Сложно пред-
ставить более интересный и  еще не полно-
стью изученный регион на Земле, где будут 
востребованы многие специальности. Экс-
перты считают, что необходимо подумать 
о  создании условий для удержания и  при-
влечения молодежи в АЗРФ (Зашихина 2024). 
Стоит отметить мнение экспертов о  роли 
Северо-Восточного федерального универси-
тета в  обеспечении социально-устойчивого 
развития макрорегиона посредством системы 
адекватных научно-организационных, учеб-
но-методических, управленческих решений 
организации подготовки кадров высшей ква-
лификации. Однако работа коллег направле-
на на взаимодействие непосредственно со 
студентами 4–5-го курсов, магистратуры по 
вопросам их трудоустройства, работе по спе-
циальности в  регионах АЗРФ (Панина, За-
луцкая 2022). Авторы данной статьи отводят 
наиважнейшее значение профориентацион-
ной работе со школьниками и предполагают, 
что ключевое значение имеет мотивация 
и  внутреннее стремление познать Арктику, 
преодолеть себя, встать в  один ряд с  вели-
кими первопроходцами, учеными, морякам, 
летчикам, изобретателям, героям труда, по-
святивших свою жизнь Северу. 

В поддержку этого тезиса можно привести 
мнение (Платонова и др. 2018) о проблемах 

подготовки кадров для Арктики в  системе 
среднего профессионального образования, 
необходимость учитывать тенденции пере-
хода на новый технологический уклад. Уче-
ные в  сфере профессионального образова-
ния, специалисты министерств и руководи-
тели-практики учебных заведений должны 
осуществлять:
—	 постоянный углубленный мониторинг 

рынка технологий с обязательным уча-
стием в  рамках своих специализаций 
в его формировании с тем, чтобы пред-
видеть, в  какой среде (материальной, 
технологической, экономической, интел-
лектуальной) придется работать их вы-
пускникам;

—	 проводить углубленный мониторинг ми-
рового, национального и  региональных 
рынков труда для оперативного реаги-
рования на перспективные и  текущие 
потребности данных рынков;

—	 разрабатывать новые образовательные 
планы с учетом процессов, которые ста-
новятся или должны стать доминирую-
щими в обеспечении жизнедеятельности 
человечества в ближайшие десятилетия.

Руководствуясь тем, что вопрос подго-
товки кадров является актуальным и край-
не острым, а  экстремальные условия Ар-
ктики требуют минимизировать ошибки, 
проект создания Комплексного атласа  — 
справочника Арктической зоны Российской 
Федерации с  элементами профессиональ-
ной ориентации для школьников (далее — 
Атлас) — был поддержан внутренним гран-
том Герценовского университета. Создание 
профориентационного Атласа предназначе-
но и  для учителей географии как вспомо-
гательный материал при подготовке тема-
тических уроков и дополнительных занятий 
и  как современный инструмент для раз-
вития у  учеников познавательной актив-
ности, мышления, интереса к  Арктике. 
В  качестве приложения к  Атласу предус-
мотрено издание сборника учебных зада- 
ний для обеспечения учебного процесса 
в  образовательных учреждениях разного 
уровня.
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Работа по созданию макета Атласа рас-
считана на 2025–2026 гг. и  предполагает 
решение следующих задач:
—	 создать серию адаптированных карт, ха-

рактеризующих основные этапы освое-
ния Арктической зоны, ее природы, на-
селения, хозяйства, охраны природы, 
административных образований;

—	 написать пояснительные справочные 
тексты по всем территориям АЗРФ, раз-
работать справочные таблицы, инфогра-
фику, а  также использовать иллюстра-
тивный материал;

—	 актуализировать информацию и  напи-
сать тексты профориентационной на-
правленности, проиллюстрировать с по-
мощью рисунков и  инфографики, по-
зволяющих рассказать о  направлениях 
профессиональной подготовки в  РГПУ 
им. А. И. Герцена;

—	 разработать задания разного уровня 
по темам Атласа для сборника учебных 
заданий;

—	 разработать дизайн с  учетом возраста 
целевой аудитории;

—	 разработать программу продвижения Ат-
ласа как на площадках учебных заведе-
ний регионов АЗРФ, так и вне арктиче-
ских регионов России.

Особенностями разрабатываемого в каче-
стве учебно-методического обеспечения но-
вых образовательных программ РГПУ им. 
А.  И.  Герцена Атласа Арктической зоны 
Российской Федерации являются комплекс-
ность, междисциплинарность, универсаль-
ность, региональный подход, наличие боль-
шого количества пояснительных текстов 
к картам, справочной информации, инфогра-
фики, иллюстраций, профориентационных 
элементов, сопровождение текста и карт на-
борами учебных заданий разного уровня. 

Идея такого нестандартного картографи-
ческого продукта родилась в  стенах Герце-
новского университета и была уже воплоще-
на в  Атласах-справочниках Ленинградской 
области и  Санкт-Петербурга с  элементами 
профориентации для школьников. Актуаль-
ность, новизна и достоверность содержания 
нового арктического Атласа, будет обеспече-

на как использованием результатов крити- 
ческого анализа, обобщения и  систематиза- 
ции данных новейшей научной литературы, 
актуальных географических справочников, 
официальных сайтов профильных мини-
стерств, ведомств, органов исполнительной 
власти, государственных геоинформационных 
систем (далее — ГИС), современных косми-
ческих снимков, запросов в профильные ор-
ганизации, так и  современными способа- 
ми обработки и  представления информации 
(ГИС, методы математической статистики; 
психолого-ориентированные системы услов-
ных знаков к  картам, инфографика и  др.).

Для разработки карт применен картогра-
фический метод, включающий в  себя раз-
работку содержания карт, составление баз 
статистических данных, подбор и  актуали-
зацию картографических основ, генерализа-
цию данных, разработку системы условных 
знаков, разработку дизайна карты и  услов-
ных знаков. Для Атласа разработан дизайн, 
который в общих чертах повторит уже став-
ший узнаваемым дизайн созданных коллек-
тивом атласов-справочников, но имеет спе
цифику арктической направленности (рис. 3). 

Рис. 3. Эскиз обложки Атласа.  
Художники Е. Л. Никитина, Т. Л. Буляница 

Fig. 3. Sketch of the Atlas cover.  
Artists: E. L. Nikitina and T. L. Bulyanitsa 
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Применение психолого-ориентированных 
методов представления информации обеспе-
чит воздействие не только на познаватель-
ную и мотивационную сферу личности обу
чающегося, но и  на его эмоциональную 
сферу. Для этого в дизайне атласа планиру-
ется присутствие ярких и заметных сквозных 
блоков, инфографики, цветовых акцентов, 
броских заголовков, полезных советов, ин-

тересных подробностей. Так, одним из сквоз-
ных блоков планируется блок «Моя будущая 
профессия», включающий рисунок «профес-
сии» и ее описание (в т. ч. по направлениям 
подготовки РГПУ им. А. И. Герцена) (рис. 4), 
а  также блок «Кем работать мне тогда?», 
в  котором будут собраны востребованные 
профессии для конкретного региона Аркти-
ческой зоны Российской Федерации. 

Гидролог Метеоролог Учитель Эколог

Рис. 4. Пример блока «Моя будущая профессия». Составлено авторами.  
Художник Т. Л. Буляница 

Fig. 4. Example of the ‘My Future Profession’ thematic block. Compiled by the authors.  
Artist: T. L. Bulyanitsa
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Новизна системы профориентационных 
элементов Атласа будет обеспечена автор-
ским подходом к их представлению в систе-
ме «предпочтения и возможности учащего-
ся  — возможности образовательной среды 
Арктической зоны и России в целом и каж-
дого из арктических регионов в  частно-
сти — современные потребности и перспек-
тивы развития рынка труда.

Заключение
Арктическая зона Российской Федерации 

в  системе государственной политики при-
знана геостратегическим макрорегионом, 
развитие которого имеет значения для обе-
спечения национальной безопасности стра-
ны. Создание научно-образовательного кла-
стера «Арктика» на базе Российского госу-
дарственного педагогического университета 
им. А.  И.  Герцена  — это своевременное 
решение объединить конкурентные преиму-
щества структурных подразделений универ-
ситета, научно-исследовательских центров 
и  институтов Российской академии наук 
и  представителей работодателей с  целью 
подготовки кадров для АЗРФ. 

Кластерный подход к  организации про-
цесса формирования кадрового потенциала 
предполагает создание системного подхода 
с реализацией в несколько этапов:
1.	 На базе среднего образования проводится 

работа по мотивации изучать Арктику 
и Крайний Север, по развитию конкурсной 
проектной деятельности совместно с веду-
щими научными институтами, по оказанию 
содействия в выборе профессии будущего.

2.	 На базе высшего профессионального об-
разования в  университете развивается 
система целевого обучения; предостав-
ляются возможность междисциплинар-
ного изучения Арктики, прохождение 
учебной и  производственной практики 
на базе партнеров кластера, участие в на-
учно-исследовательских экспедициях на 
Север, прохождение стажировки и  про-
граммы подготовки кадров в  ведущих 
научно-исследовательских институтах, 
занимающихся вопросами развития Ар-
ктики и Севера.

3.	 Производится трудоустройство в органи-
зации и учреждения АЗРФ.

4.	 Сопровождается профессиональное ста-
новление и  повышается квалификации 
молодых специалистов, оказывается все-
стороннее содействие и поддержка науч
ных интересов молодых ученых.
Важное значение для реализации кла-

стерного подхода к развитию высшего про-
фессионального образования имеет под
готовка учебно-методической литературы. 
Преподаватели факультета географии, ин-
ститута народов Севера, института эконо-
мики и  управления подготовили учебное 
пособие «Арктиковедение» в  двух томах. 
Ведется работа по созданию комплексного 
Атласа  — справочника Арктической зоны 
Российской Федерации с  элементами про-
фессиональной ориентации для школьников 
и  учителей, студентов и  преподавателей, 
который станет надежным ориентиром 
в мире научных вызовов и профессиональ-
ных возможностей Арктики.
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