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ЖЕНСКАЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ МЕНТАЛЬНОСТЬ: 
РАЗРАБОТКА ДЕФИНИЦИИ ПОНЯТИЯ

Д. Б. Штрикова 

Аннотация
Введение. В статье разрабатывается дефиниция понятия «женская профессиональная менталь-

ность», выделяются универсальные и  специфические характеристики исследуемого феномена.
Материалы и методы. В работе использовались следующие общенаучные методы исследо-

вания: критический анализ, сопоставление, обобщение и  метод двухуровневой триадической 
дешифровки категорий, который является практическим инструментом теории динамических 
информационных систем.

Результаты исследования. Применение метода двухуровневой триадической дешифровки ка-
тегорий позволило выявить аспекты женской профессиональной ментальности, которые отражают 
наиболее фундаментальные характеристики феномена. Разработана модель женской профессио-
нальной ментальности, на основе которой была сконструирована дефиниция понятия «женская 
профессиональная ментальность». Женская профессиональная ментальность  — это социально-
психологический феномен, представляющий собой особую организацию интеллектуальной дея-
тельности женщин-профессионалов, включающий в  себя способы познания (эмоционально-чув-
ственное, интуитивное, логическое), качественные характеристики усвоения (личностно-обуслов-
ленное, целенаправленное, результативное) и  продукты генерирования (идей, решений, систем), 
имеющий гендерно-обусловленные отличия, проявляющиеся в эмоционально-чувственном позна-
нии (сравнительно высокий уровень понимания и распознавания своих и чужих эмоций) интуи-
тивном познании (сравнительно высокий уровень использования интуиции в аналитической дея-
тельности) и  генерировании решений (большее количество вариантов решений, осторожность 
и взвешенность, повышенная наблюдательность и внимание к деталям, гибкость в корректировке 
разработанных решений при возникновении новых условий). 

Заключение. Теоретическая значимость исследования заключается в том, что сконструирован-
ная дефиниция понятия «женская профессиональная ментальность», базирующаяся на предло-
женной модели, дает системное представление о природе данного явления с необходимой и до-
статочной степенью полноты. Практическая ценность исследования заключается в  том, что его 
результаты могут послужить основой для разработки методов эффективного использования тру-
дового потенциала женщин-профессионалов, управления трудовыми процессами, например ор-
ганизация командной работы, совещаний и  пр. Также результаты исследования будут полезны 
при разработке программ по организации обучающих мероприятий для женщин и в психологи-
ческом консультировании по вопросам профессиональной самореализации.

Ключевые слова: женская профессиональная ментальность, метод двухуровневой триадиче-
ской дешифровки категорий, профессиональная ментальность, женская профессиональная дея-
тельность, интеллектуальная деятельность
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DEFINING WOMEN’S PROFESSIONAL MENTALITY

D. B. Shtrikova

Abstract
Introduction. The article develops a  definition of the concept of ‘female professional mentality’, 

identifying the universal and specific characteristics of the phenomenon.
Materials and Methods. General scientific research methods were used, including critical analysis, 

comparison, and generalization. The study also employed the method of two-level triadic decoding 
of categories, which serves as a practical tool within the theory of dynamic information systems.

Results. The use of the method of two-level triadic decoding of categories made it possible to iden-
tify aspects of female professional mentality that reflect the most fundamental characteristics of the 
phenomenon and to develop a  model of female professional mentality, based on which a  definition 
of the concept of ‘female professional mentality’ was created. Female professional mentality is a socio-
psychological phenomenon which constitutes a  special organization of intellectual activity of female 
professionals, including methods of cognition (emotional-sensory, intuitive, logical), qualitative cha
racteristics of assimilation (personally conditioned, purposeful, effective), and products of generation 
(ideas, solutions, systems), and which has gender-conditioned specific features manifested in emotion-
al-sensory cognition (a relatively high level of understanding and recognition of one’s own and others’ 
emotions), intuitive cognition (a relatively high level of using intuition in analytical activity) and 
generation of solutions (a greater number of solution options, caution and prudence, increased observa-
tion and attention to detail, flexibility in adjusting the developed solutions when new conditions arise).

Conclusions. The theoretical significance of the study lies in the fact that the proposed definition 
of the concept of ‘female professional mentality’, grounded in the presented model, provides a  sys-
temic understanding of the nature of this phenomenon with a necessary and sufficient degree of com-
pleteness. The practical value of the study is that its findings can serve as a foundation for developing 
methods to effectively use the labor potential of female professionals and manage labor processes, such 
as organizing teamwork and meetings. Additionally, the findings can be used in developing training 
programs for women and in providing psychological counseling on matters of professional self-reali
zation.

Keywords: women’s professional mentality, female professional mentality, triadic method, profes-
sional mentality, women’s professional activity, intellectual activity

Введение
Необходимость ускорения темпов эконо-

мического развития России требует акти
визации профессиональной деятельности 
и участия в социально-экономических про-
цессах максимального количества трудоспо-
собного населения. Женщины составляют 
53,53 % населения (данные на январь 2024) 
(Женщины и мужчины в России 2024). Про-
фессиональная занятость женщин в  самых 
разных областях экономики способствует 
социально-экономическому развитию стра-
ны, а  в ситуации политической и  экономи-
ческой нестабильности ее значимость толь-
ко возрастает.

В Национальной стратегии действий в ин-
тересах женщин на 2023–2030 гг. обозначена 
цель  — повышение экономической незави-
симости, политической активности и возмож-
ностей самореализации женщин. В настоящее 
время разрабатывается большое количество 
государственных и частных программ и про-
ектов, направленных на поддержку женщин, 
в т. ч. связанных с образовательными инициа
тивами, обеспечением трудовой занятости 
и другими аспектами самореализации в про-
фессиональной сфере. Недостаточность тео-
ретической базы в этой области ограничива-
ет эффективность подобных программ. В этих 
условиях ощущается потребность в углубле-
нии и  расширении научных представлений 
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о психологических основах женской профес-
сиональной деятельности. В  исследуемом 
феномене центральным, первостепенным, 
определяющим профессиональную менталь-
ность является именно женский аспект. Опи-
сание его основополагающей роли в профес-
сиональной деятельности представляет собой 
наиболее важную исследовательскую задачу. 
В  связи с  изложенным разработка теории 
женской профессиональной ментальности 
является актуальной задачей.

Обзор литературы
Разработка научно обоснованной дефини-

ции понятия требует максимально полного 
отражения сущности объекта исследования. 
Однако если объект исследования имеет меж-
дисциплинарный характер с множеством то-
чек зрения на его содержание, то в научной 
литературе обнаруживается большое количе-
ство его определений.

В настоящее время сформировалась об-
ширная база научных работ, посвященных 
различным аспектам и видам ментальности. 
Традиционными теоретико-методологически-
ми подходами к исследованию ментальности 
в психологии является историко-психологи-
ческий, социокультурный и системный под-
ходы. Виды ментальности выделяют по раз-
ным основаниям, как правило, по принад-
лежности к  социальным группам. В  нашем 
исследовании таких оснований два  — мы 
рассматриваем женскую профессиональную 
ментальность.

В научных работах до настоящего време-
ни «женская ментальность» и  «профессио-
нальная ментальность» исследовались отдель-
но друг от друга. Обзор научных публикаций, 
где представлены определения этих понятий, 
показал их широкий спектр. Подобная ситуа
ция затрудняет возможность однозначного 
понимания сущностных аспектов этих фено-
менов, на которые можно было бы опираться 
при разработке дефиниции понятия «женская 
профессиональная ментальность».

Нами был выполнен обзор и критический 
анализ понятий «женская ментальность» 
и  «профессиональная ментальность». Кри-

терием отбора научных публикаций стало 
наличие авторского определения данных по-
нятий.

Анализ научной литературы, посвященной 
женской ментальности и профессиональной 
ментальности, показал, что исследования на-
правлены на определение сущности этих 
понятий через: 1)  комплекс входящих в  их 
состав компонентов, 2) определение концеп-
туальных основ соответствующего вида мен-
тальности, 3) описание внутренних и внеш-
них условий формирования и развития вида 
ментальности.

Критический анализ существующих опре-
делений позволил сделать вывод об отсут-
ствии общего взгляда на природу женской 
ментальности. Понятие «женская менталь-
ность» рассматривается:
1)	как специфика личности женщины, обу-

словленная ожиданиями социокультурной 
среды (Ануфриева 2011; Николаева 2005);

2)	как набор личностных качеств (Андреева 
2009; Николаева 2005);

3)	как совокупность исполняемых социаль-
ных ролей (Ануфриева 2011; Мочалова 
2021).
Критический анализ определений понятия 

«профессиональная ментальность» по цело-
му ряду источников позволил сделать выво-
ды том, что она понимается:
1)	как образование, отображающее интел-

лект субъекта профессиональной деятель-
ности (Гусаченко 2004; Поспелова 2006; 
Тонкошкурова 2013);

2)	как система знаний, отношение к  про-
фессиональной деятельности, выражен-
ное в эмоциональных реакциях, социаль-
ных установках, ценностных ориентаци-
ях, отражающих влияние внешней среды, 
особенности восприятия профессиональ-
но значимых объектов (Сонин 1997; Тон-
кошкурова 2013; Оборина 1993);

3)	как комплекс представлений о  профес-
сии, образ «Я-профессионала», (Гусачен-
ко 2004; Тонкошкурова 2013);

4)	как комплекс личностных особенно-
стей — способности, мотивы, интересы, 
набор качеств, характерных для той или 



258

Известия РГПУ им. А. И. Герцена. 2025. № 218

иной профессии, которые рассматривают-
ся как факторы, влияющие на результатив-
ность, успешность и эффективность про-
фессиональной деятельности (Гусаченко 
2004; Кремень 2002; Толстошеина 2001).
Выполненный обзор научных публикаций 

показал, что существующие определения 
женской ментальности и профессиональной 
ментальности отражают разные аспекты этих 
феноменов, не давая системного представле-
ния об их природе. В  определениях чаще 
всего встречаются категории «образование» 
(Кремень 2002; Поспелова 2006), «комплекс» 
(Николаева 2005; Оборина 1993), «система» 
(Сонин 1997), что говорит о большом коли-
честве компонентов, входящих в состав фе-
номенов. Кроме этого, в комплекс или систе-
му входят идентичные компоненты в разных 
сочетаниях, например: 1)  социальные уста-
новки, мотивы, ценностные ориентации, осо-
бенности восприятия (Оборина 1993), 2) зна-
ния, ценности, нормы (Тонкошкурова 2013); 
3)  знания, смыслы, интересы, социальные 
установки (Сонин 1997); 4) профессиональ-
ное сознание, перцепция, мышление, мотивы, 
социальные установки (Толстошеина 2001). 
Перечисление компонентов не отражает опре-
деленных закономерностей их использования 
и не содержит оснований для их последова-
тельного включения в определение понятия.

Таким образом, критический анализ науч
ных публикаций показал компонентную на-
сыщенность имеющихся определений и в то 
же время недостаточную структурность 
и системность в их формулировках. С одной 
стороны, сложившаяся ситуация затрудняет 
разработку определения понятия «женская 
профессиональная ментальность», а с другой 
стороны, доказывает необходимость пере-
хода от фрагментарных представлений о ро-
довых понятиях к  системному изучению 
и  описанию нашего объекта исследования.

Первым шагом в разработке теории жен-
ской профессиональной ментальности может 
быть формулировка дефиниции базового по-
нятия, которая наиболее полно и адекватно 
отражает его сущность. Таким образом, це-
лью исследования являлась разработка де-
финиции понятия «женская профессиональ-

ная ментальность». Для достижения цели 
выполнены следующие задачи: 1) проведен 
анализ научных публикаций и описаны под-
ходы к определению понятий «женская мен-
тальность» и  «профессиональная менталь-
ность»; 2)  с помощью выбранной методо-
логии описаны наиболее фундаментальные 
характеристики и  выделены особенности 
женской профессиональной ментальности.

Методы исследования
На первом этапе исследования мы вос-

пользовались методологией информационно-
динамического подхода. Для психологии он 
является сравнительно новым, но имеет боль-
шой потенциал для применения в  исследо-
ваниях, так как с  его помощью можно по- 
лучить систематизированные и  структури- 
рованные знания об объекте исследования. 
На  наш взгляд, информационно-динамиче-
ский подход может органично дополнить 
традиционные подходы к  исследованию  
ментальности. Так, например, социокультур- 
ный подход необходим для анализа факторов 
внешней среды, влияющих на профессио-
нальную самореализацию женщин, а систем-
ный подход — для описания структуры жен-
ской профессиональной ментальности. Пре-
имущество информационно-динамического 
подхода заключается в  том, что он предпо-
лагает исследование объектов как динамиче-
ских информационных систем, что позволя-
ет выявлять в них закономерности функцио
нирования информации, которая отражает 
сущностные аспекты исследуемых объектов. 
Метод хорошо зарекомендовал себя в иссле-
дованиях по педагогике (Васильева 2021) 
и философии (Козлова 2011). 

Информационно-динамический подход вы-
ступает базовым для теории информационных 
динамических систем. Метод «Двухуровневая 
триадическая дешифровка категорий» явля-
ется практическим инструментом теории ди-
намических информационных систем, позво-
ляющим осуществить логически обоснован-
ные действия с категориями и получать новые 
научные знания об объекте исследования. Он 
позволяет выявить комплекс наиболее суще-
ственных качественных характеристик объ-
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екта, которые отражают его сущность, в по-
следовательности, отражающей закономер-
ность их возникновения в объекте. 

Опишем логику применения метода: 
1) формируется набор категорий, описываю
щих объект; 2) выбираются три дешифрую
щих категории первого уровня, которые наи-
более полно и  точно отражают сущность 
объекта и располагаются в порядке их воз-
никновения в  объекте; 3) выбираются три 
триады, дешифрующие категории второго 
уровня, каждая из которых наиболее полно 
и точно отражает содержание соответствую
щей категории первого уровня и также рас-
полагаются в определенной последователь-
ности (Боуш, Разумов 2022).

Таким образом, с помощью метода двух-
уровневой триадической дешифровки кате-
горий была разработана дефиниция понятия 
«женская профессиональная ментальность».

Результаты исследования
Женскую профессиональную менталь-

ность мы рассматриваем в  соответствии 
с  представлениями о  ментальности как об-

разовании, отображающем интеллект субъек-
та профессиональной деятельности (Поспе-
лова 2006; Холодная 2024; Шадриков 2007).

Ментальное развитие — это развитие ин-
теллектуальных, умственных способностей 
в процессе деятельности (Шадриков 2007). 
Уровень интеллекта зависит от сформиро-
ванности механизмов приобретения, орга-
низации и  применения знаний (Холодная 
2024). Соответственно интеллектуальная 
деятельность предполагает определенную 
организацию процессов, которые приводят 
к достижению цели профессиональной или 
иной деятельности. 

Таким образом, считаем необходимым со-
средоточить внимание на процессах интел-
лектуальной деятельности и их качественных 
характеристиках при разработке дефиниции 
понятия «женская профессиональная мен-
тальность».

Применение метода двухуровневой триа-
дической дешифровки категорий позволило 
нам разработать модель, отражающую фун-
даментальные качества феномена «женская 
профессиональная ментальность» (рис. 1).

Рис. 1. Модель женской профессиональной ментальности

Fig. 1. Model of female professional mentality
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При разработке определения понятия мы 
использовали родо-видовой подход: форму-
лировка выстраивается через ближайший 
род (профессиональная ментальность) и ви-
довые отличия (женская профессиональная 
ментальность). При формировании первич-
ной триады понятия мы опирались на его 
универсальные характеристики. Женская 
профессиональная ментальность, по нашему 
мнению, представляет собой особую орга-
низацию интеллектуальной деятельности 
женщин-профессионалов. Мы описали ее 
сущность через триаду универсальных про-
цессов, необходимых в  профессиональной 
деятельности, выделив ряд гендерных  от-
личий. На начальном этапе была сформи-
рована первичная триада категорий:

[0] познание;
[1] усвоение;
[2] генерирование.
[0] Познание  — интеллектуальная дея-

тельность, связанная с приобретением новых 
знаний.

Познание включает в себя процессы вос-
приятия и анализа получаемой информации, 
формирование представлений и  взаимосвя-
зей между различными объектами, процес-
сами и явлениями. Новые знания выступают 
результатом процесса познания.

Социокультурная среда, профессиональ-
ное сообщество, работодатель ставят перед 
субъектом профессиональной ментальности 
задачи, которые стимулируют и направляют 
его познавательную деятельность. В  то же 
время именно в профессиональной деятель-
ности проверяются результаты познания. 
Таким образом, новые знания как результат 
познания необходимы субъекту профессио-
нальной ментальности для успешного до-
стижения целей и решения задач профессио
нальной деятельности.

[1] Усвоение  — интеллектуальная дея-
тельность, связанная со смысловой обработ-
кой и  сохранением (новых) знаний с  воз-
можностью их дальнейшего использования.

Цель процесса усвоения состоит в  том, 
чтобы сделать понятным и привычным что-
либо новое. В  процессе усвоения субъект 

профессиональной ментальности устанавли-
вает логические и  смысловые связи между 
новыми и ранее освоенными знаниями. Но-
вые знания встраиваются в существующую 
структуру, и  для их усвоения, смысловой 
обработки и  сохранения привлекается весь 
предыдущий опыт.

Как правило, познание и усвоение новых 
знаний субъектом профессиональной мен-
тальности осуществляется в образователь-
ной и  профессионально-трудовой среде, 
которые формируются в соответствии с за-
просами общества и зависят от социокуль-
турного контекста. Результатом усвоения 
становятся знания, умения, навыки субъек-
та профессиональной ментальности, кото-
рые применяются на практике в известных 
и  новых условиях профессиональной дея-
тельности.

[2] Генерирование  — интеллектуальная 
деятельность, связанная с созданием нового 
продукта.

Генерирование как процесс связано с эв-
ристикой. Его цель состоит в создании но-
вого продукта субъектом профессиональной 
ментальности в  соответствии с  запросами 
работодателя, профессионального сообще-
ства и общества в целом. Под новым про-
дуктом профессиональной деятельности мы 
понимаем не только создание некоторого 
конечного нового продукта (товара, услуги), 
но и  создание нового в  разных направле-
ниях профессиональной деятельности: ме-
тодическом, организационном, финансо- 
вом и др.

Генерирование связано и с умением субъ-
екта профессиональной ментальности при-
менять на практике результаты познания 
и усвоения.

На втором уровне каждая из трех кате-
горий, в свою очередь, также подвергается 
дешифровке в новую триаду.

Категория «Познание» может быть пред-
ставлена тремя категориями, а именно спо-
собами познания:

[00] эмоционально-чувственное познание;
[01] интуитивное познание;
[02] логическое познание.
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[00] Эмоционально-чувственное позна-
ние предполагает интеллектуальную дея-
тельность в области социального взаимодей-
ствия, связанную с  распознаванием своих 
и чужих эмоций и чувств.

В контексте описания профессиональной 
ментальности мы рассматриваем эмоцио-
нально-чувственное познание как познание 
эмоционально-чувственной сферы человека, 
как своей, так и других людей. Чувства объ-
единяют в  себе некоторое количество эмо-
ций, направленных на определенный объект. 
Для субъекта профессиональной менталь-
ности таким объектом могут быть другие 
люди, с которыми он взаимодействует в про-
цессе профессиональной деятельности. Эмо-
ции неразрывно связаны с органами чувств, 
поэтому передача знаний между людьми 
всегда сопровождается эмоциями, независи-
мо от способа их передачи.

Переживание и  рефлексия субъектом 
профессиональной ментальности собствен-
ных эмоций и чувств и понимание эмоций 
и  чувств других людей в  ходе взаимодей-
ствия формируют эмоциональный интел-
лект.

При выделении особенностей эмоцио-
нально-чувственного познания у  женщин, 
мы опирались на результаты эмпирических 
исследований эмоционального интеллекта, 
описанные в  научных публикациях. Были 
выявлены следующие гендерные отличия: 
у  женщин более ярко выражены такие ха-
рактеристики, как эмоциональная экспрес-
сия, социальная ответственность и ориента-
ция на межличностные отношения (Орме 
2003). Общий уровень эмоционального ин-
теллекта связан с когнитивными процессами 
понимания и осмысления эмоций (Андреева 
2011); эмоциональный интеллект у девочек 
в целом выше, чем у мальчиков (Давыдова 
2010; Harrod et al. 2005).

Таким образом, научные исследования 
позволяют нам считать, что женская про-
фессиональная ментальность характери
зуется особенностями эмоционально-чув-
ственного познания, которое отличается 
сравнительно высоким уровнем понимания 

и  распознавания своих и  чужих эмоций 
и эмоциональной экспрессией в ходе меж-
личностного взаимодействия.

[01] Интуитивное познание  — интел-
лектуальная деятельность, благодаря кото-
рой можно быстро и  без осознанного рас-
суждения прийти к определенному понима-
нию сути нового знания на основе интуиции, 
индивидуального опыта и внутренних ощу-
щений.

Интуитивное познание имеет непосред-
ственный характер, оно не основано на 
каких-то логических методах и  рассужде-
ниях. Тем не менее в его основе лежат на-
копленные знания и  опыт субъекта про-
фессиональной ментальности. Интуитивное 
познание часто связывают с бессознатель-
ными процессами.

Результатом интуитивного познания субъ-
екта профессиональной ментальности явля-
ется понимание объекта (процесса и  др.) 
профессиональной деятельности в условиях 
недостаточности информации и/или отсут-
ствия необходимых знаний об объекте.

Рассмотрим особенности интуитивного 
познания у  женщин. Для этого воспользу-
емся результатами исследований женской 
интуиции, представленными в научных ра-
ботах. Исследователи отмечают ее отли- 
чия от мужской, которые обусловлены тем, 
что женщины больше доверяют своим вну-
тренним ощущениям и  жизненному опыту 
(Hogarth 2010); умеют различать важное 
и не важное (Карпицкий 2013); отличаются 
повышенным вниманием к  деталям в  про-
цессе коммуникации и их быстрым анализом 
(Карпицкий 2013).

Объяснения различий в интуитивном по-
знании дали исследования в области психо-
физиологии. Ученые обнаружили, что связь 
между интуицией и аналитическими способ-
ностями у  женщин объясняется особенно-
стями строения мозга — у женщин инфор-
мация гораздо лучше передавалась между 
правым и  левым полушарием, а  в области 
мозжечка у женщин зафиксирована сильная 
внутриполушарная связь. (Ingalhalikar et al 
2014). Авторы приходят к выводу, что такие 
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особенности передачи информации между 
отделами головного мозга у  женщин спо-
собствуют сильной связи между интуицией 
и  аналитическими способностями. Таким 
образом, эта связь обеспечивает сравнитель-
но высокий уровень использования интуи-
ции в аналитической деятельности и, соот-
ветственно, в процессе познания.

[02] Логическое познание — интеллекту-
альная деятельность, осуществляемая по ка-
ким-либо правилам, существующим в опре-
деленной социокультурной среде.

Логическое познание предполагает при-
менение правил логического мышления для 
получения нового знания. С  его помощью 
у субъекта профессиональной ментальности 
формируются знания, включающие в  себя 
новые понятия, суждения, умозаключения. 
В  профессиональной деятельности логиче-
ское познание осуществляется на основании 
сформулированных и  зафиксированных за-
конов и правил.

Результатом логического познания явля-
ется формирование понятийного мышления 
у  субъекта профессиональной ментально-
сти. В профессиональных понятиях фикси-
руются существенные связи и  отношения 
предметов, объектов, явлений, процессов 
профессиональной деятельности. Уровень 
понимания и  оперирования понятиями во 
многом обеспечивает успешность субъекта 
профессиональной ментальности в  дости-
жении новых результатов. Таким образом, 
результатом логического познания является 
формирование у  субъекта профессиональ-
ной ментальности системы новых понятий, 
взаимосвязей между ними, суждений, умо-
заключений, необходимых для создания 
продукта профессиональной деятельности 
в дальнейшем.

Категория «Усвоение» может быть пред-
ставлена тремя категориями, которые пред-
ставляют собой качественные характеристи-
ки процесса усвоения:

[10] личностно-обусловленное усвоение;
[11] целенаправленное усвоение;
[12] результативное усвоение.

[10] Личностно-обусловленное усвое-
ние — зависимость процесса усвоения но-
вых знаний от их личностной значимости 
для субъекта.

Личностная обусловленность зависит 
от отношения профессионала к профессио-
нальной деятельности. Личностную обуслов-
ленность усвоения знаний создают внешние 
и  внутренние мотивы: заработная плата, 
должность, статус; необходимость решения 
профессиональных задач; любовь к  своему 
делу; потребность в  активном получении 
информации, познавательная активность, 
интерес к  собственному развитию; получе-
ние удовлетворения от процесса и результа-
та, самоутверждение, стремление добиться 
общественного признания и  ощущать себя 
успешным.

Личностно-обусловленное усвоение в про-
фессиональной деятельности зависит от лич-
ностной значимости знаний для субъекта 
профессиональной ментальности для дости-
жения собственных целей при решения про-
фессиональных задач.

[11] Целенаправленное усвоение — под-
чиненность интеллектуальной деятельности 
определенной цели.

Целенаправленное усвоение знаний на-
правлено на практические профессиональ-
ные цели, создание желаемого результата. 
Цели профессиональной деятельности мо-
гут быть поставлены на разных уровнях: 
социокультурная среда, профессиональное 
сообщество, организация. Они разбиваются 
на подцели и формулируются в виде инди-
видуальной цели для субъекта профессио-
нальной ментальности, обозначая его вклад 
в достижение общей цели.

Целенаправленность, являясь волевым 
качеством личности, характеризуется осоз-
нанием субъектом профессиональной мен-
тальности целей профессиональной дея-
тельности и убежденностью в необходимо-
сти их достижения. В соответствии с целью 
организуется профессиональное поведение. 
Целенаправленность усвоения в профессио
нальной деятельности обеспечивается по-
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ниманием общей цели и  своей роли в  ее 
достижении.

[12] Результативное усвоение — степень 
достижения запланированных результатов 
при применении полученных знаний.

Результативность усвоения отражает спо-
собность субъекта профессиональной мен-
тальности применять полученные знания для 
достижения определенного положительного 
результата при решении профессиональных 
задач. Результатом усвоения знаний будет 
успешность их применения в  профессио-
нальной деятельности. Это может быть от-
ражено в  показателях степени достижения 
запланированных результатов, оценка кото-
рых является как объективной (через рас-
четные показатели), так и субъективной (на-
блюдения и ощущения, выявляемые посред-
ством внешней оценки и самооценки).

Категория «Генерирование» может быть 
описана тремя категориями, которые пред-
ставляют собой продукты процесса генери-
рования:

[20] генерирование идей;
[21] генерирование решений;
[22] генерирование систем.
[20] Генерирование идей — интеллекту-

альная деятельность по поиску различных 
способов достижения цели, связанной с соз-
данием нового продукта.

Генерирование идей подразумевает со-
ставление мысленного прообраза цели. Субъ-
ект профессиональной ментальности выде-
ляет ее существенные черты, формирует 
представление в  уме какого-либо объекта, 
процесса и др.

Человек от природы наделен способно-
стью создавать новизну в виде идей. Гене-
рирование идей в  большинстве случаев 
происходит в  результате обнаружения ка-
ких-либо негативных факторов и является 
механизмом выхода из ситуации, препят-
ствующей достижению цели. Генерирова-
ние идей подразумевает осознание цели 
и  построение перспективы ее реализации. 
Смысл идеи заключается в том, чтобы по-
лучить новизну какого-либо вида, которая 

ранее была скрыта от субъекта профессио
нальной ментальности.

Результатом генерирования идеи являет-
ся разработка одной или нескольких аль-
тернативных идей, которые в  дальнейшем 
подвергаются оценке и воплощаются в ре-
шениях.

[21] Генерирование решений  — интел-
лектуальная деятельность по анализу и вы-
бору оптимального решения по реализации 
идеи.

Субъектом профессиональной менталь-
ности осуществляется процесс выбора оп-
тимального способа достижения цели через 
сопоставление альтернативных выдвинутых 
идей, связанных с получением нового про-
дукта профессиональной деятельности.

Критерием оценки решения является его 
эффективность, которая определяется путем 
сопоставления затрат, потраченных на его 
реализацию, к  полученному результату. Ре-
шения могут приниматься как в  условиях 
определенности, когда его результаты одно-
значно понятны, так и в условиях неопреде-
ленности, когда невозможно оценить вероят-
ность получения ожидаемых результатов.

Анализ научных исследований, посвящен-
ных генерированию решений, показал, что 
авторы выделяют ряд гендерных отличий. 
Женщины проявляют большую гибкость, при 
возникновении каких-то новых условий лег-
ко меняют линию поведения, им нужно боль-
ше времени на разработку решения, чтобы 
все тщательно обдумать, предлагают боль-
шее количество вариантов решений (Грошев 
2005; Никоненко 2017); разрабатывают ре-
шения совместно с коллективом, в то время 
как мужчины более авторитарны в этом во-
просе (Тарханова 2017); более наблюдатель-
ны и уделяют повышенное внимание мелким 
деталям, склонны отмечать их значимость 
(Жуков 2012).

Таким образом, научные исследования 
дают нам основания считать, что женская 
профессиональная ментальность характери-
зуется особенностями генерирования ре
шений — большим количеством вариантов 
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решений, их взвешенностью, повышенной 
наблюдательностью и вниманием к деталям, 
гибкостью в  корректировке решений при 
возникновении новых условий.

[22] Генерирование системы  — интел-
лектуальная деятельность по разработке ком-
плексного проекта по реализации идеи, свя-
занной с созданием нового продукта.

Решения, принятые субъектом профес
сиональной ментальности после сравнения 
альтернативных идей, оформляются в систе-
му, состоящую из взаимосвязанных элемен-
тов, каждый из которых является результа-
том принятых решений.

В профессиональной деятельности гене-
рирование системы представляет собой раз-
работку комплексного проекта, связанного 
с созданием нового продукта, включающего 
в  себя описание цели, необходимых ресур-
сов, технологий и процессов, с определени-
ем взаимосвязей между ними, схемы взаи-
модействия привлекаемых субъектов, сроков 
реализации. Все элементы системы должны 
быть связаны в единый комплекс и не долж-
ны входить в  противоречие друг с  другом. 
Умение проектировать подобные системы 
является самым высоким уровнем развития 
профессиональной ментальности.

Выделение и осмысление фундаменталь-
ных аспектов женской профессиональной 
ментальности с помощью метода двухуров-
невой триадической дешифровки позволи-
ло разработать модель и  в соответствии 
с ней сконструировать дефиницию понятия 
(рис. 1).

Женская профессиональная менталь-
ность  — это социально-психологический 
феномен, представляющий собой особую 
организацию интеллектуальной деятельно-
сти женщин-профессионалов, включающий 
в  себя способы познания (эмоционально-
чувственное, интуитивное, логическое), ка-
чественные характеристики усвоения (лич-
ностно-обусловленное, целенаправленное, 
результативное) и  продукты генерирования 
(идей, решений, систем), имеющий гендер-
но-обусловленные отличия, проявляющие- 

ся в  эмоционально-чувственном познании 
(сравнительно высокий уровень понимания 
и  распознавания своих и  чужих эмоций), 
интуитивном познании (сравнительно высо-
кий уровень использования интуиции в ана-
литической деятельности) и  генерировании 
решений (большее количество вариантов 
решений, осторожность и взвешенность, по-
вышенная наблюдательность и  внимание 
к деталям, гибкость в корректировке разра-
ботанных решений при возникновении но-
вых условий).

Новизна разработанной дефиниции со-
стоит в  выявлении ее сущностных аспек-
тов  — взаимосвязанных процессов, каче-
ственных характеристик, продуктов и  ген-
дерных отличий. Полученный научный 
результат соответствует запланированной 
цели и  отличается системностью и  струк-
турированностью. Определение описывает 
природную сущность феномена и дает си-
стемное представление о его природе с не-
обходимой и достаточной степенью полно-
ты, отражая как универсальные, так и жен-
ские отличительные черты в тех процессах, 
где они проявляются.

Отметим, что определение не противо-
речит существующей концепции родового 
понятия «ментальность», где она понимает-
ся как «качество ума, характеризующее от-
дельного индивида или класс индивидов» 
(Современный философский словарь 1998) 
и согласуется с пониманием ментальности, 
как психологического образования, отобра-
жающего индивидуальный интеллект субъ-
екта (Поспелова 2006; Холодная 2024).

Полученный научный результат вносит 
вклад в развитие методологии психологиче-
ской науки, так как в  исследовании проде-
монстрирована продуктивность методологии 
информационно-динамического подхода.

Заключение
Женская профессиональная ментальность 

в  рамках информационно-динамического 
подхода была рассмотрена как динамическая 
информационная система.
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Нами были получены следующие резуль-
таты:

1. Выделены три универсальных про-
цесса интеллектуальной деятельности про-
фессионала, отражающие природу профес-
сиональной ментальности вне ее гендерной 
принадлежности  — познание, усвоение, 
генерирование.

2. Определены три базовые категории для 
каждого процесса интеллектуальной деятель-
ности профессионала:
—	 способы познания — эмоционально-чув-

ственное, логическое, интуитивное;
—	 качественные характеристики усвое-

ния — личностно-обусловленное, целе-
направленное, результативное;

—	 продукты генерирования — идеи, реше-
ния, системы.

3. Выделены гендерно-обусловленные 
особенности женской профессиональной 
ментальности, присущие эмоционально-
чувственному познанию, интуитивному по-
знанию и генерированию решений женщин-
профессионалов.

4. Разработана дефиниция понятия «жен-
ская профессиональная ментальность».

5. Обосновано, что методология инфор-
мационно-динамического подхода может 
быть успешно применена в  исследованиях 
в области психологии.

Практическая ценность исследования за-
ключается в том, что его результаты могут 
послужить основой для разработки методов 
эффективного использования трудового по-
тенциала женщин-профессионалов, управ-
ления трудовыми процессами, например 
организация командной работы, совещаний 
и пр. Также результаты исследования будут 
полезны при разработке программ по орга-
низации обучающих мероприятий для жен-
щин и в психологическом консультировании 
по вопросам профессиональной самореа
лизации.

Дальнейшее исследование женской про-
фессиональной ментальности планируется 
на стыке социально-культурного, информа-
ционно-динамического, системного и  кате-
гориального подходов.
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