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В статье исследуется методика построения модели организационной системы управления раз

витием промышленного сектора экономики. Внимание акцентируется на целесообразности рас

сматривать промышленный сектор экономики региона как региональную организационную под

систему. 

The article is devoted to elaborating a model of an organisational system of control over the industrial 
sector's development. Special attention is paid to expediency of considering the industrial sector of a 
region's economy as a regional organisational subsystem. 

Совершенствование управления разви

тием промышленного сектора экономики 

региона в рыночных условиях целесообраз

но рассматривать во взаимосвязи с иссле

дованием промышленного сектора эконо

мики как организационной системы. Такая 

позиция обоснованна и базируется на ре

зультатах ряда работ в России и за рубежом. 

Одно из общепринятых определений: 

организация - объединение людей, совмест

но реализующих некоторую программу 

или цель, и дейслтзующих на основе опре

деленных процедур и правил. То есть, под 

понятие организации (организационной си

стемы) подпадают предприятия всех форм 

собственности, банки, государственные уч

реждения. 

Данный подход обобщенно раскрыт 

Г. М. Гришановым и О. В. Павловым
1
, ко

торый, по нашему мнению, целесообраз

но применить к промышленному сектору 

экономики региона как организационной 

системе, а именно, его следующие поло

жения: 

• участниками организационной систе

мы являются руководящий орган, коллек

тивы исполнителей или отдельные испол

нители, которых называют агентами; 

• совокупность процедур и правил, оп

ределяющих взаимодействие участников 

организационной системы, называется ме

ханизмом ее функционирования. Частью 

механизма функционирования является си

стема (механизм) управления - совокуп

ность процедур принятия управленческих 

решений; 

• управленческое решение - это выбор 

наилучшего по выбранному критерию дей

ствия из множества возможных альтерна

тив. Система управления определяет пове

дение участников организации, принятие 

ими управляющих решений; 

• управление организационной систе

мой - это воздействие на управляемую сис

тему в целях обеспечения требуемого от нее 

поведения. 

Функционирование организационной 

системы состоит из следующих этапов: 

1) сбора данных; 

2) принятия решений центром о плане 

действий; 

3) реализации плана центра агентами; 

4) подведения итогов, стимулирование 

агентов. 

Основное отличие организационной 

системы от технической - наличие у аген-
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тов активного целенаправленного поведе

ния. Смысл активности заключается в том, 

что каждый агент имеет собственные цели, 

для достижения которых он может выби

рать собственные стратегии. Наиболее су

щественным проявлением активности явля

ется сознательное искажение информации 

о возможностях, потребностях и целях эле

мента, а также зависимость эффективнос

ти работы от заинтересованности в ее ре

зультатах. 

Для совершенствования управления 

развитием промышленного сектора эконо

мики как организационной системы необ

ходимо дать его описание или построить 

модель. Описание промышленного секто

ра экономики региона состоит из задания 

пяти параметров
2
: 

1) состава промышленного сектора эко

номики региона (перечисление участников, 

входящих в данную организационную сис

тему); 

2) структуры промышленного сектора 

экономики региона - совокупности инфор

мационных, управляющих, технологиче

ских и других связей между участниками 

данной организационной системы; 

3) множеств допустимых стратегий уча

стников промышленного сектора экономи

ки региона, отражающих институциональ

ные, технологические и другие ограничения 

их совместной деятельности; 

4) целевых функций участников про

мышленного сектора экономики региона, 

отражающих их предпочтения и интере

сы; 

5) информированности - информации, 

которой обладают участники промышлен

ного сектора экономики региона на мо

мент принятия решений о выбираемых 

стратегиях. 

Пяти параметрам модели организаци

онной системы соответствуют пять типов 

управления: управление составом, струк

турой, целевыми функциями, допустимы

ми множествами, информированностью
3
. 

Предметом управления может быть 

любой из пяти вышерассмотренных пара

метров модели организационной системы: 

1. Управление составом организации -

центр решает задачу - с кем из агентов за

ключить контракт, с кем расторгнуть
4
. 

2. Управление структурой - центр при

нимает решение - кто кому подчинен, кто с 

кем взаимодействует
5
. 

3. Мотивационное управление - центр 

воздействует на целевые функции агентов, 

выражающие их интересы. Это достигает

ся путем установления центром планов, си

стемой штрафов и поощрений за выбор тех 

или иных действий. Мотивационное управ

ление разделяется на задачи планирования 

и стимулирования
6
. 

4. Институциональное управление -

центр ц ел енаправл енно о г р аничив а е т 

множества возможных действий и резуль

татов деятельности агента . Это может 

осуществляться правовыми актами, рас

поряжениями, приказами,корпоративной 

культурой
7
. 

5. Информационное управление - участ

ники организационной системы информи

рованы неодинаково. Сообщая или не со

общая ту или иную информацию, центр 

воздействует' на поведение агентов
8
. 

Наиболее изученным в настоящее вре

мя является мотивационное управление. 

Отсюда следует, что простейшая базовая 

модель организационной системы состо

ит из одного управляющего органа цен

тра и одного управляемого субъекта -

агента, которые принимают решения од

нократно и в условиях полной информи

рованности
9
 . 

Расширениями базовой модели явля

ются: 

а) динамические организационные сис

темы, в которых участники принимают ре

шения многократно в нескольких периодах 

функционирования
10

; 

б) многоэлементные организационные 

системы, в которых имеются несколько 
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агентов, которые принимают решения не

зависимо" . 

Системный характер развития промыш

ленного сектора экономики России и ее ре

гионов связаны с разработкой и реализаци

ей федеральной и региональной промыш

ленной политики. 

Как отмечает Т. И. Точеная, задачи в 

области индустриального развития эконо

мики России, ее дальнейшего качественно

го преобразования на основе постиндуст-

риальных технологий (на сегодня они пред

ставляются как информационные) опреде

ляют целевые стратегические ориентиры 

государственной промышленной и научно-

технической политики. Путем разработки 

и реализации промышленной политики 

осуществляется государственное воздей

ствие на промышленный сектор экономи

ки. Формы проявления и результаты сис

темной промышленной политики зависят 

от уровня развития государственного регу

лирования (сильное, слабое государство), 

его роли (пассивная, активная), а также го

ризонта времени государственных мер 

(краткосрочные, долгосрочные)
12

. 

Из сказанного следует, что совершен

ствование управления развитием промыш

ленного сектора экономики региона свя

зано с определением теоретических аспек

тов организационных систем и классифи

кацией задач управления развитием реги

она, которые определяют роль и место 

промышленного сектора экономики реги

она как региональной организационной 

подсистемы. 

Особенности механизмов планирова

ния, стимулирования и управления разви

тием промышленного сектора экономики 

региона определяют структуру модели 

организационной системы управления раз

витием промышленного сектора экономи

ки региона. 

С учетом вышеизложенного знание ре

гиональной специфики наряду со знанием 

научно-методологических основ управлен

ческой деятельности является залогом при

нятия эффективных решений стратеги

ческого характера в области устойчивого 

развития промышленного сектора эконо

мики региона и на этой основе - устойчи

вого развития в целом. 
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