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В статье рассматриваются формы и методы взаимодействия между научными организациями 
н бизнесом, обеспечивающие эффективный трансфер знаний в промышленность для его реализа­
ции в новые продукты и технологии и условиях рыночной экономики. 

The article considers the forms and methods of cooperation between scientific organizations and business 

items, which are common for the market economy and suitable for providing an effective transfer of 

knowledge to industry and its implementation in new products and technologies. 

Тенденции развития инновационной 

деятельности свидетельствуют о том, что в 

настоящее время идут параллельные про­

цессы расширения кооперационных связей 

бизнеса с научными организациями. Бизнес 

сегодня осознает целесообразность привле­

чения возможностей науки, позволяющих 

ему получить конкурентные преимущества 

на рынке, что стимулирует предприятия 

формировать собственную научную базу и 

расширять кооперационные связи с науч­

ными организациями. 

С другой стороны, научное сообщество 

постепенно осознает, что только превраще­

ние законченных научных работ в сфере 

нововведений в товар или технологию име­

ет своим следствием увеличение доходов 

работников научно-исследовательских уч­

реждений, а также улучшение финансового 

положения самих этих организаций, делает 

их менее зависимыми от внешнего, в том 

числе государственного, финансирования. 

Вместе с тем наличиствуют серьезные 

проблемы в реализации взаимодействия 

между этими двумя сообществами. Учиты­

вая, что механизмы кооперации инноваци­

онного предприятия с научной средой дол­

жны обеспечивать эффективный трансфер 

знании для его реализации в новые продук­

ты и технологии с ориентацией исследова­

тельской среды на удовлетворение возни­

кающих инновационных потребностей про­

изводства, проанализируем пути решения 

проблем взаимодействия, механизмы, как 

существующие, так и недостающие или не 

активированные в российской инновацион­

ной практике. 

Институциональная структура россий­

ской науки, ее внутренние взаимосвязи, ме­

ханизмы функционирования в основном 

сформировались задолго до начала ради­

кальных политических и экономических 

реформ. Развиваясь в течение десятилетий 

по так называемой советской модели, оте­

чественная наука отличалась тремя специ­

фическими характеристиками: значитель­

ными масштабами, централизованным уп­

равлением и почти стопроцентным государ­

ственным финансированием
1
. В советское 

время прикладная наука организационно 

была отделена от предприятий, что приве­

ло к отрыву научных исследований от ин­

новационной деятельности. Действовав­

ший экономический механизм функциони­

рования научных организаций был ориен­

тирован прежде всего на стимулирование 
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научной деятельности, но не инноваций. 

Основные детерминанты указанной моде­

ли продолжают действовать до сих пор, что 

не способствует эффективной интеграции 

науки в рыночную среду. 

Как результат, незнание форм и мето­

дов сотрудничества между научными орга­

низациями и бизнесом является одним из 

ключевых факторов, мешающих их актив­

ному сотрудничеству
2
. Вместе с тем в ми­

ровой практике рыночных отношений вы­

работан целый комплекс форм взаимодей­

ствия между этими двумя группами. 

Выведение инновационной продукции на 

рынок в рамках специально созда>шого для 

этих целей малого предприятия признается 

в мире наиболее эффективной формой ком­

мерциализации результатов исследований 

и разработок, созданных на базе фундамен­

тальных исследований в научно-техниче­

ских организациях
3
. Участники такого пред­

приятия мотивированы возможностью за­

работать при реализации новой продукции 

либо при продаже созданного бизнеса. 

Чаще всего являющиеся непосредственны­

ми разработчиками учредители и работни­

ки малого предприятия могут эффективнее, 

чем кто-либо, обеспечить выпуск первых 

образцов продукции. Появившийся на та­

ких специальных малых предприятиях опыт 

коммерциализации разработок может быть 

в дальнейшем соединен с новыми результа­

тами работы Н И И . Таким образом, проис­

ходит выработка новых моделей превраще­

ния фундаментального знания в коммерци-

ализуемые разработки. Между тем, как по­

казывает уже сложившаяся отечественная 

практика, малые инновационные предпри­

ятия не являются самодостаточными. Вы­

ведение на рынок новой продукции требу­

ет использования разных источников мате­

риальных, кадровых и финансовых ресур­

сов, которые на практике оказываются для 

малых предприятий труднодоступными. 

Лицензионные соглашения, продажа па­

тентов, коммерческие соглашения относи­

тельно использования результатов фунда­

ментальных научных разработок. Границы 

лицензии могут варьироваться от неэкс­

клюзивных, без права на роялти и с усло­

вием использования результатов только для 

внутренних целей, до эксклюзивных лицен­

зий, предполагающих роялти, т. е. для ком­

мерческого использования. При финанси­

ровании исследований промышленными 

партнерами, исследовательские организа­

ции могут сохранять права на результаты 

исследований, чтобы быть уверенными, что 

промышленный партнер не будет препят­

ствовать последующим исследованиям в 

данном направлении . Промышленные 

партнеры должны получать право первых 

лицензий на результат исследований. Та­

ким образом, возможно обеспечить стимул 

для сектора науки защищать и коммерциа­

лизировать интеллектуальную собствен­

ность при одновременном обеспечении за­

интересованности предприятий в финанси­

ровании исследований. 

Контракты на исследования. Одна из 

ключевых проблем взаимодействия бизне­

са и науки - отсутствие взаимосвязи объек­

та-инновации с субъектом-покупателем, 

иными словами, слабая рыночная ориен­

тация научно-исследовательских работок 

университетов. Большое количество иссле­

дований не связано с потребностями рын­

ка. Бизнес же интересует его конкретная 

задача, четкое ограничение этой задачи в 

поле научного исследования и решение 

именно этой задачи. Контрактная форма 

взаимодействия между наукой и бизнесом 

может явиться практическим инструмен­

том решения этой проблемы. Тем самым 

может решаться и другая проблема взаи­

модействия - недостаточная завершен­

ность научных разработок. При заключе­

нии контакта стороны заранее определя­

ют стадию разработок, которая устраива­

ет заказчика - промышленное предприя­

тие. Это может быть стадия «ноу-хау», ког­

да заказчику предоставляется хорошо обо­

снованный способ решения задачи, или 

«НИОКР на заказ», когда заказчику пре-
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доставляется го товое т ехнологическое 

оборудование. 

Конструкторские и консультационные 

услуги. На каждой стадии процесса продви­

жения разработки к рынку научная органи­

зация может оказывать сервисную поддер­

жку предприятию, реализующему проект, 

в форме конструкторских и консультацион­

ных услуг. Тем самым в значительной мере 

может быть снята проблема рисков необес­

печения заданных технико-экономических 

характеристик при освоении объектов со­

глашений в производстве. 

Создание в рамках государственных 

НИИ хозрасчетных подразделений, занима­

ющихся внедрением разработок. Такие от­

делы трансфера технологий должны вы­

полнять целый ряд ключевых для универ­

ситета/НИИ функций, таких как техноло­

гический аудит созданных в университетах 

разработок, технологический маркетинг, 

поиск партнеров по коммерциализации, 

продажа лицензий и участие в создании 

новых предприятий, курирование совмест­

ного бизнеса по коммерциализации резуль­

татов научно-технической деятельности и 

т. п. Их целью является преодоления так на­

зываемого эксплутационного разрыва, т. е. 

разрыва между числом созданных изобре­

тений и числом изобретений, фактически 

внедренных в использование на коммерче­

ской основе. 

Научному сообществу в современных 

условиях объективно необходимо форми­

ровать более активную позицию по продви­

жению своих разработок на рынок. Успех 

коммерциализации научно-технических 

разработок в каждом случае определяется 

не только степенью их новизны и готовно­

сти к коммерциализации, но и использова­

нием наиболее эффективных инструментов 

продвижения их на рынок, способностью 

адаптировать к нуждам потребителей. По­

добная практика широко применяется в 

передовых инновационных странах. Так, в 

США создана сеть центров по передаче тех­

нологий (Technology Transfer Offices), охва­

тывающая основные промышленные шта­

ты страны. Аналогичные структуры, назы­

ваемые центрами по связи с промышленно­

стью (Industrial Liaison Offices), существу­

ют в Великобритании. Их главная задача -

передача технологий, разработанных в уни­

верситетах и правительственных лаборато­

риях, средним и малым предприятиям, рас­

положенным в обслуживаемом центром 

регионе. Проводятся обследования пред­

приятий, оказывается информационная , 

консультативная и иногда прямая матери­

альная помощь в переоснащении производ­

ства, повышении его технического уровня 

на базе наукоемких технологий. 

Создание в промышленных компаниях 

научно-технических центров, работающих 

по комплексным исследовательским програм­

мам. В тех отраслях промышленности, где 

на предприятиях развита исследователь­

ская база, одновременно отмечается и наи­

большая активность в размещении ими за­

казов на выполнение исследований и раз­

работок у сторонних научных организаций. 

Положительная зависимость между интен­

сивностью собственных и внешних работ 

свидетельствует о том, что эти две формы 

выполнения исследований и разработок на 

промышленных предприятиях дополняют, а 

не заменяют друг друга. Проведение соб­

ственных разработок отражает заинтересо­

ванность предприятий в инновациях и сти­

мулирует наращивание контрактов со сто­

ронними организациями, а исследователь­

ские подразделения, осуществляя обработку 

научно-технической информации, служат 

важным источником сведений для коррек­

тировки конкурентной стратегии компаний. 

Софинансирование исследований - при­

влечение промышленных компаний к иссле­

дованиям в государственных Н И И с после­

дующим предоставлением промышленной 

собственности; создание государственно-

частных компаний и консорциумов по со­

вместному внедрению результатов уже за­

конченных НИОКР , выполненных за счет 

государственного финансирования. 

129 



О Б Щ Е С Т В Е Н Н Ы Е И Г У М А Н И Т А Р Н Ы Е Н А У К И 

Государство должно финансировать 

только фундаментальную науку как источ­

ник инновационных технологий. При этом 

частные фирмы, действуя в качестве парт­

неров государственных научных организа­

ций, должны выступать как партнеры, про­

двигая проекты к более поздним стадиям 

коммерциализации, где предполагается 

применение собственных ресурсов. Имен­

но интерес частного сектора и является до­

статочной гарантией того, что совместно 

финансируемые исследования и разработ­

ки будут ориентированы на промышленное 

внедрение. 

Бюджетное финансирование приклад­

ных разработок за рамками непосредствен­

ных государственных приоритетов должно 

осуществляться на конкурсной основе и 

только при наличии софинансирования со 

стороны предприятий в объеме до 50% об­

щей стоимости проекта. Такая организация 

будет обеспечивать ориентацию НИОКР на 

потребности рынка. 

Организация технопарков. Основные 

научные институты должны создать на ча­

сти своих площадей технопарки для внедре­

ния инновационных разработок через вза­

имодействие с частными инновационными 

компаниями. 

Взаимодействие между научными под­

разделениями компаний. Растущее многооб­

разие потенциальных источников научных 

и технологических знаний, усиление комп­

лексного характера современных техноло­

гий при одновременном расширении их 

спектра, требуемого для осуществления 

инноваций, сочетается с обострением кон­

куренции и повышением инновационных 

рисков. Даже крупные компании уже не в 

состоянии охватить все необходимые науч­

но-технические дисциплины. Поэтому уси­

ливается специализация корпоративных 

исследовательских лабораторий и одновре­

менно активно развиваются различные ко­

операционные связи в форме технологиче­

ских альянсов, сетей, венчуров; привлечения 

специализированных исследовательских, 

консалтинговых, тренинговых и т. п. услуг; 

покупки технологий - овеществленных и 

неовеществленных, и др. 

Взаимодействие между компаниями, 

университетами и публичными исследова­

тельскими организациями. Качество публич­

ной исследовательской инфраструктуры и 

ее связь с промышленностью представляет 

один из наиболее важных национальных 

инновационных активов
4
. Государствен­

ные исследовательские организации явля­

ются ключевыми игроками в генерации ис­

следований и производстве фундаменталь­

ного базиса знаний для промышленности, 

новых методов, инструментов и техноло­

гий. Особую важность имеет способность 

промышленности поглощать данные зна­

ния. Это может быть обеспечено посред­

ством анализа патентно-лицензионной де­

ятельности, публикаций информации о но­

вых открытиях и достижениях, обеспечения 

доступа к научным сетям
5
. 

Инновации - это результат комплекс­

ных взаимодействий между различными 

участниками и институтами. Возникший в 

России разрыв между многочисленными 

научными разработками и ограниченно­

стью их практического применения позво­

ляет говорить о необходимости сосредото­

чения усилий на повышении абсорбирую­

щей способности бизнеса. Отсутствие вза­

имодействий и сотрудничества между эле­

ментами системы, несоответствие между 

фундаментальными исследованиями в пуб­

личном секторе и прикладными отраслевы­

ми исследованиями, плохое функционирова­

ние или отсутствие центров передачи техно­

логий, информационный дефицит, несоот­

ветствие образовательных программ по­

требностям бизнеса - все это приводит к сла­

бой инновационной эффективности страны 

и регионов. Современная российская техно­

логическая политика скорее направлена на 

поддержку фундаментальных исследований 

и НИОКР , в то время как передовые инно­

вационные страны смещают акценты в сто­

рону развития сетевых взаимодействий. 
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России необходима инновационная по­

литика, направленная на усиление сетево­

го сотрудничества и улучшение абсорбци­

онной мощности компаний в области тех­

нологий. Схемы сетевого сотрудничества 

акцентируют внимание на улучшении каче­

ства и количества взаимодействий элемен­

тов системы. Технические изменения не 

происходят линейным образом, а скорее 

через систему положительных обратных 

связей. Успех отдельных компаний и эко­

номики в целом как никогда зависит от спо­

собности собирать и абсорбировать знания 

от подобных институтов, являющихся эле­

ментами национальной инновационной 

инфраструктуры. 
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И. А. Крылова 

СИНЕРГЕТИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ИЗУЧЕНИЮ ПИДЖИНОВ И КРЕОЛЕЙ 

Работа представлена кафедрой ЮНЕСКО «Теория образования в поликультурном обществе». 
Научный руководитель - доктор филологических наук, профессор Р. Г. Пиотровский 

Исследование пиджннпзацин и креолизацнн является одним из актуальных проблем совре­

менного языкознания. В особенности привлекает быстрый темп развития пиджинов и креолей, 

что позволяет прямо исследовать лингвистические процессы, которые обычно длятся века и ты­

сячелетня. Синергетика, занимающаяся изучением процессов саморегуляции сложных систем, по­

могает раскрыть внутренние, скрытые от прямого наблюдения механизмы формирования и раз­

вития пиджинов и креолей. 

Ключевые слова: лингвистика, пиджин, креоль, развитие, синергетика. 

Pidginization and creolization are some of the important issues in modern linguistics. A rather quick 

period of pidgin and creole development allows us to study linguistic processes that usually last for centuries. 

Synergetics, a branch of modern science that studies processes of self-regulation in complicated systems, 

helps to discover hidden from pure observation mechanisms of pidgin and creole formation and development. 

Key words: linguistics, pidgin, creole, genesis, synergetics. 
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