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Государственные реформы 1990-х гг. 

способствовали модернизации системы 

высшего обра зования : прием в высшее 

учебное заведение по результатам ЕГЭ, со­

циальная поддержка обучающихся, процесс 

создания филиалов и представительств ву­

зов, формирование негосударственных выс­

ших учебных заведений, платное образова­

ние, становление системы дистанционного 

обучения. Вместе с тем преподавателю сис­

темы непрерывного профессионального 

образования постоянно приходится совер­

шенствовать свои компетенции, позволяю­

щие решать профессиональные и личност­

ные задачи, реагировать на динамичное 

изменение окружающего мира и инноваци­

онные изменения в системе российского 

образования. 

Проблему становления и адаптации пе­

дагогических кадров в условиях интеграции 

высшего и среднего профессионального 

образования мы рассматриваем на приме­

ре ГОУ «Ростовский государственный уни­

верситет путей сообщения» и ФГОУ СПО 

«Тихорецкий техникум железнодорожного 

транспорта». От того, как эффективно и 

продуктивно работает преподаватель сис­

темы среднего профессионального образо­

вания, усвоивший профессиональную роль 

в новых для него условиях работы под эги­

дой вуза, зависит эффективность адаптаци­

онного процесса в этой системе и, соответ­

ственно, результативность осуществления 

образования в целом. 

Важнейшими методологическими и те­

оретическими основами нашего исследова­

ния являются теории и концепции личнос­

ти, разработанные в русле системного и 

целостного подходов, рассматривающие 

индивида как субъекта деятельности, жиз­

ни и собственного развития (К. А. Абуль-

ханова-Славская, Б. Г. Ананьев, А. Г. Ас-
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молов, Б. С. Братусь, В. И. Слободчиков 

и др.); теории и концепции развития спо­

собностей личности (С. Л. Рубинштейн, 

А. Н. Леонтьев, Н. С. Лейтес, Л. И. Уман-

ский); концепции , ориентированные на 

целостное, ценностно-смысловое разви­

тие личности (Э. Ф. Зеер, И. Б. Котова , 

Л. М. Митина, А. В. Непомнящий, В. В. Се­

риков, В. А. Сластенин и др.); аксиологичес­

кий, деятельностный и личностный подхо­

ды в образовании (Н. К. Сергеев, В. К. Ша­

повалов, И. С. Якиманская и др.). 

На основании решений Правительства 

РФ
1
 в системе многоуровневого професси­

онального образования осуществляются 

процессы интеграции систем среднего и 

высшего профессионального образования. 

Одной из основных управленческих задач 

администрации учреждения среднего про­

фессионального образования стала необхо­

димость поиска новаторских подходов к 

проблеме оптимизации профессиональной 

деятельности преподавателя в условиях 

модернизации, помощи в адаптации к но­

вым условиям работы преподавательского 

состава техникума. Организация экспери­

ментальной деятельности по управлению 

интеграционными процессами в системе 

вуза и ссуза определяет порядок разработ­

ки и апробации организационно-педагоги­

ческого инструментария моделей управле­

ния процессами сопряжения, слияния, при­

способления образовательных структур 

учебных заведений и совокупности органи­

зационно-педагогических условий реализа­

ции данной модели управления. 

В реализации рассматриваемого процес­

са одной из наиболее сложных проблем на 

начальном этапе стало нормативно-право­

вое обоснование интеграции высшего и 

среднего учебного заведения с учетом всех 

вышеперечисленных факторов. Наиболь­

шие сложности испытывают преподавате­

ли среднего профессионального учебного 

заведения, поскольку в некоторой степени 

нарушается привычный устоявшийся рас­

порядок работы, а на первом этапе в связи 

с отсутствием правовой и нормативной 

базы (в виде устава, положений, инструк­

ций, правил распорядка) возможен некото­

рый дисбаланс в процессе административ­

ного управления. 

Вторым по значимости аспектом управ­

ленческой деятельности в переходный пе­

риод является профилактика проблем и 

сложностей, которые стоят перед препода­

вательским составом, путем анкетирования 

коллектива в целом, проведения исследова­

ний индивидуального характера деятельно­

сти преподавателя, осуществления монито­

ринга качества образовательного процес­

са; оптимизации работы учебно-методичес­

кой службы техникума. Такие меры позво­

ляют осуществить сложный в психологичес­

ком и организационном отношении пере­

ход от ориентации на внутренние формаль­

ные показатели к ориентации на достиже­

ние конечных и частных целей реализации 

Государственного образовательного стан­

дарта профессионального образования. 

Профессиональная деятельность препо­

давателя в интегрированном образователь­

ном пространстве в большей мере зависит 

от его способности ориентироваться в со­

циуме, его интеллекта, управленческих спо­

собностей. Профессиональная компетент­

ность преподавателя, которую мы рассмат­

риваем как интегральную индивидуальную 

характеристику степени соответствия спе­

циалиста требованиям профессии, включа­

ет в себя когнитивную и психологическую 

компетенции. 

Практика подтверждает, что успех дела 

определяется не столько руководящим до­

кументом, сколько пониманием важности 

и творческим отношением самих препода­

вателей к процессу интеграции систем выс­

шего и среднего профессионального обра­

зования. Именно творческий подход к про­

фессиональной педагогической деятельно­

сти позволяет актуализировать личност­

ные резервы начинающих и уже имеющих 

опыт преподавателей, увеличивать адап­

тационные возможности и, как логический 
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итог, повышать уровень профессионально­

го мастерства. 

Управленческая деятельность руково­

дителя предусматривает осуществление 

постоянного контроля взаимодействия пре­

подавателя и обучаемых им студентов для 

осуществления обратной связи, причем 

виды контроля должны быть компетентны­

ми по содержанию и корректными по фор­

ме. Выполнение таких исследований, а глав­

ное, грамотная обработка результатов ис­

следований позволят корректировать обра­

зовательный процесс, его план и цели. 

Осуществление управленческой дея­

тельности руководителей учебных заведе­

ний предпола гае т также планомерную 

ежедневную мотивационную работу со 

всеми участниками образовательного про­

цесса на основе изучения их потребностей. 

В первую очередь такая деятельность рас­

считана на расширение педагогического 

сознания, изменение педагогического ми­

ровоззрения, на осознанный переход пре­

подавателей к взаимодействию со студен­

тами на основе личностноориентирован-

ной парадигмы. 

Основным центром организации рабо­

ты с инженерно-педагогическими работни­

ками в средних специальных учебных заве­

дениях является научно-методическая служ­

ба, которая на внутреннем уровне стремит­

ся компенсировать пробелы в знаниях пе­

дагогики и дидактики,оказываетреальную 

помощь всем членам педагогического кол­

лектива. Работа службы основывается на 

диагностике уровня педагогического мас­

терства, степени реализации интеллекту­

альных и творческих способностей препо­

давателя, влияющих на учебный процесс. 

На основе анализа полученных результатов 

проведенной диагностики научно-методи­

ческая служба помогает корректировать 

деятельность преподавателя, сделать ее бо­

лее эффективной. 

Особенностью образовательной дея­

тельности учреждений среднего професси­

онального образования является специфи­

ка контингента преподавателей. Становле­

ние преподавателя, не имеющего педагоги­

ческой подготовки в образовательном про­

странстве, осуществляется тяжело и труд­

но. Пути решения поставленного вопроса 

нужно искать с учетом акмеологического 

подхода, согласно которому развитие пе­

дагогического мастерства преподавателя 

может быть рассмотрено как совокупность 

условий, способствующих осмыслению пе­

дагогами затруднений в профессиональ­

ной деятельности, их активному включе­

нию в профессиональное взаимодействие 

с учетом индивидуального опыта, творчес­

кой самореализации, удовлетворенности 

собственными профессиональными дости­

жениями
2
. 

Особое значение в процессах адаптации 

и развития профессиональных компетенций 

имеют такие формы повышения квалифи­

кации и обмена опытом, которые могут 

проводиться в самом среднем специальном 

учебном заведении: педагогические чтения 

и конференции, творческие отчеты препо­

давателей, прошедших курсовую подготов­

ку или стажировку, взаимопосещения учеб­

ных занятий. Самыми распространенными 

формами повышения профессионального 

мастерства преподавателей в Тихорецком 

колледже железнодорожного транспорта 

является участие и работа в «Школе начи­

нающего преподавателя», «Школе разви­

тия», посещение занятий «Школы препода­

вателя-исследователя». 

Такая традиционная форма профессио­

нального роста, как обмен опытом, облада­

ет огромным потенциалом, позволяет озна­

комиться с применением новых средств, ме­

тодов, технологий, программ и методик и в 

дальнейшем творчески применять в своей 

профессиональной деятельности. Поэтому 

выезды на семинарские занятия в отрасле­

вые техникумы и колледжи различных ре­

гионов, групповая курсовая подготовка 

преподавателей специальных и общепро­

фессиональных дисциплин способствуют 

профессиональной адаптации преподавате-
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лей колледжа в условиях модернизацион-

ных процессов. 

Методическая работа имеет практичес­

кую направленность и соответствует стра­

тегическим задачам развития образователь­

ного учреждения. Участие в методической 

работе инженерно-педагогического работ­

ника побуждает его к самообразованию, 

саморазвитию. Обмен знаниями, информа­

цией, обсуждением в коллективе препода­

вателей наболевших профессиональных 

проблем дает возможность не в одиночку, 

а всем коллективом их решать и находить 

пути выхода из сложившихся ситуаций. 

Организация кружковой работы по пре­

подаваемым дисциплинам позволяет рас­

ширить поле деятельности как преподава­

теля, так и студентов, выйти за рамки об­

разовательного стандарта. В кружковой 

работе происходит единение интересов обу­

чающего и обучаемого, которое формиру­

ется в результате поиска ответов на постав­

ленные задачи, в процессе исследований, 

апробации нового . Кружковая деятель­

ность также подталкивает преподавателя к 

творчеству на базе инновационных процес­

сов. Администрация вуза и ссуза должна в 

высшей степени быть заинтересована в ин­

новационной деятельности педагога, так 

как это дает возможность преобразования 

профессиональной ситуации в коллективе, 

ориентирует индивидуальную работу с пре­

подавателями и определяет направления 

вариативных путей продвижения каждого. 

Преподавателю непрерывно приходит­

ся овладевать новыми знаниями, техноло­

гиями, особенно это касается преподавате­

лей специальных дисциплин, работающих 

в условиях непрерывного изменения техно­

логических процессов, внедрения и исполь­

зования новой техники,оборудования, ма­

шин и технологий. Все это заставляет пре­

подавателя поддерживать связь с производ­

ством, отсюда и вытекает необходимость 

повышения профессионального мастерства 

путем прохождения стажировок на ведущих 

предприятиях отрасли, ознакомления с но­

выми образцами технологического оборудо­

вания в технических отделах предприятия, 

путем общения с ведущими специалистами 

и непосредственного контакта с самой тех­

никой. Проведение интегрированных уро­

ков на производстве позволяет раскрыться 

творческому потенциалу преподавателей, 

преподающих смежные дисциплины. 

Преподаватель, работающий в среднем 

специальном учебном заведении, должен 

быть готов к тому, что урок его должен 

проходить не только в стенах родного тех­

никума или колледжа, но и на производ­

стве, на полигоне. Педагогический труд -

это не только умение складно излагать тео­

ретическую часть учебного материала, но 

и умело демонстрировать свой производ­

ственный опыт, взаимосвязь преподавае­

мой дисциплины с производством, с други­

ми дисциплинами, специальностями, уме­

нием обратить внимание на интеграцию 

выбранной профессии с другими отрасля­

ми производства. 

В изучении результатов деятельности 

преподавателя среднего специального учеб­

ного заведения играют важную роль откры­

тые учебные занятия. Особенностью про­

ведения такого занятия является то, что 

преподаватель представляет на обсуждение 

своих коллег свою, самостоятельно разра­

ботанную методику, систему взглядов, раз­

работанные технологии не для поучения, а 

для критического анализа используемых 

методов, форм и приемов проведения учеб­

ного занятия. 

Активно развивающийся процесс интег­

рации среднего и высшего профессиональ­

ного образования носит ярко выраженный 

инновационный характер. Пожалуй, слож­

но найти учебное заведение, которое не вво­

дило бы в образовательную деятельность 

инновационные программы, курсы, не во­

площало бы идеи повышения эффективнос­

ти образования. Для учебных заведений 

железнодорожной отрасли характерно ак­

тивное внедрение и использование инфор­

мационных технологий в образовательном 
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процессе с учетом специфики железнодо­

рожного транспорта, причем профессиона­

лизм кадрового ресурса учебных заведений 

позволяет решать проблему создания про­

граммно-методических комплексов само­

стоятельно, на высоком научном и практи­

ческом уровне. 

Наличие дисциплин, изучение которых 

в соответствии с Государственным стандар­

том является обязательными как в вузе, так 

и в ссузе, открывает возможность разработ­

ки интегрированных программ. Обучение 

по таким программам позволяет наряду с 

дипломом о среднем профессиональном 

образовании дать студенту углубленные 

знания по гуманитарным, естественнонауч­

ным и общетехническим дисциплинам, изу­

чаемым на первом и втором курсах техни­

ческого университета, что позволяет выпуск­

никам техникума без вступительных экза­

менов, по результатам собеседования или 

рейтингового отбора, поступать на второй 

или на третий курс университета. 

Инновации предъявляют высокие тре­

бования к уровню профессиональной под­

готовки преподавателя техникума. Препо­

даватель должен обладать умением уста­

навливать контакт с аудиторией, убеди­

тельно излагать новый материал, устанав­

ливать обратную связь в процессе обучения, 

обладать педагогической техникой, мастер­

ством, речью, культурой и способность к 

коммуникации. 

В связи с возросшими требованиями к 

уровню профессиональной компетентности 

преподавателя необходимо реализовывать 

новые, более эффективные механизмы сти­

мулирования профессионально-личностно­

го развития и адаптации преподавателя: 

• организация целевой подготовки пре­

подавательского состава по овладению за­

рубежными инновационными педагогичес­

кими и информационными технологиями; 

• создание форм промышленно-универ-

ситетского сотрудничества, задачей кото­

рых является создание технико-внедренчес­

ких зон для более оперативного использо­

вания производством научно-технических 

разработок; 

• установление связей с высшими учеб­

ными заведениями, осуществляющими по­

вышение квалификации и профессиональ­

ную переподготовку преподавателей; 

• проведение конференций и семинаров 

по наиболее актуальным темам и направ­

лениям учебной и воспитательной деятель­

ности среднего профессионального образо­

вательного учреждения, а также в области 

профессионального роста педагогических 

кадров; 

• помощь в организации и осуществле­

нии научно-исследовательской деятельно­

сти преподавателей
3
. 

Факторами, влияющими на качество 

становления преподавателя в образователь­

ном пространстве, являются высокий уро­

вень требований к уровню профессионализ­

ма педагогических работников, професси­

ональный опыт педагогического коллекти­

ва, стремление педагога занимать опреде­

ленную педагогическую позицию; государ­

ственная система мер, направленных на 

повышение престижа педагогической дея­

тельности. 

Как известно, факторами, определяю­

щими главные параметры человека как 

личности и продуктивность его как про­

фессионала в возрасте гражданской зрело­

сти, выступают не только его природная 

предрасположенность, но и макро- и мик­

росреды, в которые он оказывается вклю­

ченным. Опыт познания, труда, общения, 

накопленный и проинтегрированный че­

ловеком обязательно под влиянием осо­

бенностей его одновременно и относитель­

но стабильной, и вместе с тем претерпева­

ющей изменения индивидуальности, не­

пременно сказывается на том, каким по­

ступком и вообще поведением он ответит 

на это воздействие и какие деяния он осу­

ществит. На какой уровень каждому чело­

веку удается подняться и какой вклад внес-
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ти в основные ценности жизни и культу­

ры, зависит от него самого, и прежде всего 

от того, окажется ли он в выстраивании 

своей линии жизни стратегом и проявит 

готовность и способность ставить перед 

собой и настойчиво осуществлять крупно­

масштабные цели, работающие на прогресс 

общества, и будет ли он, реализуя эти цели, 

действительно творцом, а не бездумным 

исполнителем
4
. 

Предлагаемые подходы в решении про­

блем адаптации и становления преподава­

теля в большей степени относятся к перио­

ду интеграции вуза и ссуза отраслевого на­

значения, но не исключается возможность 

их использования и в организации учебно-

воспитательного процесса в образователь­

ных учреждениях, выполняющих государ­

ственные задания на подготовку специали­

стов непрофильных вузов. 
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Ценности - это общепринятые убеждения относительно цели, к которым личность стремится. 

Они составляют основу ее нравственных принципов. Разным ценностям отводятся нормы, ожида­

ния и стандарты, которые реализуются в ходе взаимодействия между людьми. Ценности - это 

идеальное бытие, бытие нормы, соотносящиеся не только с эмпирическим, по и с правовым созна­

нием. Ценностные ориентации формируются с раннего детства, и уже тогда они дают о себе знать в 

поведении личности. Система ценностей всегда лежит в основе конструирования жизненных стра­

тегий/планов людей. Именно ценностные ориентации обусловливают выбор человеком определен­

ных способов достижения поставленных целей, причем индивидуальные ценности взаимосвязаны 

таким образом, что каждая из них усиливает другую ценность, образуя согласованное целое. 

Ключевые слова: ценностные ориентации, пенитенциарные личности, восприятие, мышле­
ние, самооценка, негативные последствия, интерес, свобода. 
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