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На эффективность реализации ресурсного потенциала работника в организации оказывает 

влияние гомофнлия акторов и социальных взаимосвязей между ними. Гомофилия рассматривает­

ся как степень схожести акторов по таким атрибутам, как демографические показатели, убежде­

ния и ценности. В статье рассматриваются предпосылки такого влияния, оцениваются его по­

следствия. 

Ключевые слова: сходство акторов, сходство отношений, сплоченность, эквивалентность, 

развитие ресурсного потенциала. 

In this paper we consider the effects of homophily of actors and network ties on social resources 

management outcomes. Homophily is the degree to which individuals are congruent or similar in certain 

attributes, such as demographic variables, beliefs and values. Research focusing on the antecedents and 

consequences of homophily in organizations is reviewed. 

Key words: actor similarity, attitude similarity, cohesion, equivalence, social resources management. 
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Изучение поведения человека в транс­

формирующемся обществе предполагает 

обращение к таким методологическим под­

ходам, в центре внимания которых - вза­

имодействия между корпоративными и ин­

дивидуальными социальными акторами. 

В совокупности эти взаимодействия оказы­

вают непосредственное влияние на разви­

тие индивидом его ресурсного потенциала. 

По мнению многих специалистов, эф­

фективность взаимоотношений и взаимо­

действия между людьми - как в рамках 

организации, так и вне ее - связана со сте­

пенью их сходства. Еще Платон отмечал, 

что «сходство порождает дружбу»
1
. Тяго­

тение к подобному в социологии обознача­

ют термином «гомофилия». Теория гемо­

филии предсказывает, что, вероятнее всего, 

люди будут эффективнее взаимодейство­

вать с теми, кто схож с ними по ряду ка­

честв и характеристик. Американские соци­

ологи Р. Мертон и П. Лазарсфельд разгра­

ничили социально-демографические (пол, 

возраст, социальное положение, образо­

вательный уровень и т. д.) и индивидуаль­

но-психологические (ценности, интересы и 

т. п.) сходства
2
. 

Эмпирически доказано, что сходство 

акторов влияет на плотность и связность 

социальной сети, показывает, в какой сте­

пени индивид может интегрироваться в 

межличностных сетях, какую выгоду он 

получит от реализации своего ресурсного 

потенциала и получения доступа к ресур­

сам других индивидов. В исследовании, 

проведенном И. Юань и Дж. Гэем, в каче­

стве показателей сходства были использо­

ваны такие характеристики, как расовая 

принадлежность и пол. Результаты анали­

за показали, что сходство по этим характе­

ристикам влияет на формирование эффек­

тивных профессиональных и эмоциональ­

ных взаимосвязей
3
. Согласно данным иссле­

дования М. Макферсон, Л. Смит-Ловин и 

Дж. Кука, наиболее сильное влияние на ре­

ализацию ресурсного потенциала личнос­

ти в американских организациях оказыва­

ет сходство по расовой принадлежности 

и затем уже по возрасту , религиозным 

взглядам, образованию, тендерной при­

надлежности
4
. 

Сходство акторов влияет и на такой 

показатель развития ресурсного потенциа­

ла, как удовлетворенность работой. В 2006 

и 2007 гг. нами изучалась удовлетворен­

ность работой у сотрудников 8 частных 

российских предприятий (опрос проводил­

ся методом анкетирования; в 2006 г. гене­

ральная совокупность составила 1025 чело­

век, объем выборки - 547 человек; в 2007 г. 

генеральная совокупность - 1138 человека, 

объем выборки - 573 человека). Анализ ре­

зультатов исследования показал, что в бо­

лее однородных по возрасту и образованию 

группах показатель удовлетворенности 

взаимоотношениями в коллективе значимо 

выше, чем в гетерогенных группах. Для гете­

рогенных групп характерна большая вариа­

тивность полученных данных (по показате­

лю среднего квадратичного отклонения). 

Следует отметить, что влияние гомофи-

лии на эффективность развития ресурсно­

го потенциала носит двойственный харак­

тер. С одной стороны, она объединяет лю­

дей со схожими качествами, а с другой -

разделяет тех, кто имеет между собой мало 

общего. Это может иметь негативные по­

следствия для развития ресурсного потен­

циала личности: возможны снижение дове­

рия в группе, нарушение и искажение норм 

и правил поведения, уменьшение связнос­

ти социальной сети. 

Если акторы различаются, это может 

стать источником негативных взаимоотно­

шений и даже изоляции кого-то из них. 

Дж. Коулменом было показано, что исклю­

чение лица из социальной сети негативно 

сказывается на развитии ресурсного потен­

циала как отдельных индивидов, так и об­

щего социального капитала организации. 

Ресурсы этого человека теряются для груп­

пы, организации, это уменьшает объем об-
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щего социального капитала, доступного 

для всех, соответственно, производитель­

ность труда также может снизиться. Это 

обстоятельство должно учитываться при 

наборе и отборе персонала. Эффективность 

работы возрастет, если новый человек смо­

жет «вписаться» в сложившуюся структуру 

социальных взаимодействий. 

Тенденция к повышению эффективнос­

ти и частоты взаимоотношений между по­

хожими людьми имеет и обратную сторо­

ну - частое, повторяющееся взаимодействие 

во многих случаях приводит к формирова­

нию схожих взглядов, мыслей, образцов 

поведения. Это связано с тем, что человек в 

процессе осмысления реальности сравнива­

ет свои взгляды, свое поведение с взгляда­

ми и поведением других людей, занимаю­

щих схожие позиции в обществе. 

Д. Брасс и Дж. Лабианка выделяют два 

подхода, объясняющих возникновение схо­

жих взглядов при регулярном взаимодей­

ствии: это, во-первых, рассмотрение эффек­

тивности групповых взаимодействий с точ­

ки зрения сплоченности коллектива и, во-

вторых, подход, в основе которого эквива­

лентность позиций
5
. Кроме того, некоторые 

исследователи придерживаются некоей син­

тетической теории, объединяющей положе­

ния как первого, так и второго подходов. 

Согласно подходу, основанному на изу­

чении сплоченности коллектива, возникно­

вение сходства между людьми связано с ча­

стотой и непосредственностью их взаимодей­

ствий. То есть те, с кем индивид непосред­

ственно связан, будут с большей вероятно­

стью иметь схожие взгляды и поведение, чем 

косвенно связанные с ним лица. И соответ­

ственно, чем более частыми и эмпатичны-

ми (основанными на сопереживании) будут 

эти взаимоотношения, тем больше вероят­

ность для каждого из них принять взгляды 

и мнение другого. 

Альтернативный подход основан на 

том, что люди сравнивают себя с теми, кто 

занимает эквивалентные позиции в сети, и 

принимают аналогичные взгляды и поведе­

ние. Эквивалентность не зависит от прямо­

го взаимодействия между субъектами, меж­

ду ними может быть косвенная взаимосвязь. 

Так, например, согласно результатам иссле­

дования С. Либермана, взгляды и ценнос­

ти руководителей в большей степени похо­

жи на взгляды и ценности других руково­

дителей, чем их непосредственных подчи­

ненных
6
. 

Это подтверждается и результатами 

проведенного нами исследования, целью 

ко торо г о было выявление приорите т а 

ценностей развития организации у работ­

ников частных предприятий (опрос про­

водился в 2007 г. методом анкетирования, 

обследовано 8 организаций,генеральная 

совокупность - 1138 человек, объем вы­

борки - 454 человека.). Ценности, выде­

ленные руководителями функциональных 

отделов в качестве приоритетных, в боль­

шей степени согласовывались с выбором 

руководителей других отделов, чем с вы­

бором их подчиненных. Так, в качестве 

приоритетных ценностей руководители и 

менеджеры среднего и высшего звена на­

зывают саморазвитие и развитие команд­

ного духа, тогда как рядовые сотрудники -

социальную защиту персонала, обучение 

и карьеру. 

Таким образом, гомофилия и акторов, 

и социальных взаимодействий оказывает 

существенное влияние на развитие индиви­

дом его ресурсного потенциала. Причем это 

влияние нельзя оценить однозначно как 

позитивное или негативное. Люди с боль­

шой охотой взаимодействуют с похожими 

на них людьми, что приводит к расшире­

нию пространства реализации ресурсов, 

распространению доверительных отноше­

ний в коллективе, обмен ресурсами стано­

вится более интенсивным. Однако эффек­

тивное развитие ресурсного потенциала 

личности предполагает не только количе­

ственное увеличение ресурсов, но и их ка­

чественное изменение за счет множествен-
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ных и разнообразных связей с другими ак­

торами, пусть даже и отличающимися по 

целому ряду характеристик. Разнообразие 

ресурсной базы каждого актора и взаимо­

связей в сети способствуют активизации 

потенциала личности и группы в целом, 

способствует достижению максимальной 

эффективности по всем направлениям раз­

вития организации в условиях изменяю­

щейся внешней среды. 
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ЯЗЫКОВОЕ ВАРЬИРОВАНИЕ ПОСЛОВИЦ И ПОГОВОРОК 
ЛЕЗГИНСКОГО ЯЗЫКА НА МОРФОЛОГИЧЕСКОМ УРОВНЕ 
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В статье рассматриваются морфологические варианты лезгинских пословиц и поговорок, за­

фиксированные в словарях, сборниках пословиц и поговорок, не связанные с изменениями в пла­

не содержания. Морфологические варианты пословиц и поговорок создаются теми компонента­

ми, которые имеют морфологическую парадигму изменения. В лезгинском языке словоизмене­

нию подвергаются имя существительное и глагол. 

Ключевые слова: пословица, поговорка, варьирование, морфология, формоизменение, ин­

вариант. 

The given article considers morphological variants of the lezghin proverbs and sayings, fixed in the 

Dictionaries of proverbs and sayings, not connected with the changes in the meaning. Morphological variants 

are composed by the components that have morphological paradigm of changing. In the lezghin language 

accidence concerns nouns and verbs. 

Key words: Proverb, saying, variation, morphology, form-change, invariant. 
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