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Статья посвящена истории высшей школы Германии. Целью исследования 

является изучение предпосылок становления центра дидактики высшей школы в 
федеральной земле Баден-Вюртемберг. Автор описывает ситуацию, сложившуюся 
в Баден-Вюртемберге в 90-х гг. XX в., и показывает, что основание центра дидак-
тики высшей школы было необходимым условием для улучшения качества обуче-
ния в вузе.  

 
The article is devoted to the history of German higher school. The aim of the re-

search is to study the premises for establishment of the center of higher school didactics 
in the federal land Baden-Wuertemberg. The author describes the situation in Baden-
Wuertemberg in the 1990s and proves that founding of the center of higher school didac-
tics was a necessary condition for improvement of higher schooling. 

 
Рассматривая любое историко-

педагогическое явление, принципиально 
важным представляется выявить пред-
посылки его становления и развития. 
Согласно определению, данному в сло-
варе русского языка С. И. Ожегова, пред-
посылка – это предварительное условие 
чего-либо1. Для возникновения, станов-
ления и развития системы переподго-
товки научно-педагогических кадров в 
центре дидактики высшей школы в фе-

деральной земле Баден-Вюртемберг 
сложились определенные условия. Сре-
ди них можно выделить исторические и 
педагогические предпосылки, оказав-
шие, на наш взгляд, наиболее сущест-
венное влияние на процесс становления 
системы профессиональной переподго-
товки профессорско-преподавательско-
го состава в Баден-Вюртемберге. 

К историческим предпосылкам 
считаем правомерным отнести: 
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1) политические: 
• реализация основных направле-

ний Болонского процесса; 
• организация подготовки квали-

фицированных специалистов с целью 
обеспечения стране ведущих позиций 
на основных рынках будущего; 

• следование мировым тенденци-
ям глобализации образования Германии 
как члена ООН и др. 

2) экономические: 
• необходимость перестройки 

экономики в объединенной Германии 
после падения стены в ноябре 1989 г.; 

• перспектива занять, утвердить и 
расширить лидирующие позиции Гер-
мании в мире, подтверждая знак качест-
ва «made in Germany»; 

• необходимость сохранения кон-
курентоспособной промышленности в 
условиях растущей мировой конкурен-
ции и др. 

По нашему убеждению, педагоги-
ческими предпосылками становления 
системы профессиональной переподго-
товки преподавателей университетов 
Баден-Вюртемберга явились: 

1) деятельность Министерства 
образования и исследований Германии 
по организации эффективной системы 
повышения квалификации научно-
педагогических кадров; 

2) формирование нормативно-пра-
вовой базы документов, регулирующих 
и регламентирующих процесс создания 
на местах системы подготовки научно-
педагогических кадров; 

3) наличие структур, в которых 
велась переподготовка педагогических 
кадров; 

4) следование мировым тенденци-
ям глобализации образования; 

5) педагогические идеи в области 
дидактики высшей школы; 

6) опыт подготовки и переподго-
товки преподавателей высшей школы 
за рубежом. 

Остановимся на каждой из перечис-
ленных предпосылок более подробно. 

Не подлежит сомнению тот факт, 
что основным фактором, определяющим 
путь развития любой страны и оказы-
вающим влияние на все сферы жизни 
общества, является политика. Поэтому 
целесообразным считаем начать с поли-
тических предпосылок, обусловивших 
возникновение, становление и развитие 
системы переподготовки преподавате-
лей высшей школы в федеральной земле 
Баден-Вюртемберг. 

Основной политической предпо-
сылкой можно назвать, на наш взгляд, 
присоединение Германии к Болонскому 
процессу. Болонский процесс – это глу-
бокая структурная реформа высшего 
образования Европы. Его истоком стала 
Сорбонская Декларация министров об-
разования Великобритании, Германии, 
Франции и Италии «О гармонизации 
Европейского пространства высшего 
образования», принятая 25 мая 1998 г. 
19 июня 1999 г. министры образования 
29 европейских стран (в их числе Гер-
мания) подписали Болонскую деклара-
цию, которая имеет своей целью созда-
ние единого европейского образова-
тельного пространства и обеспечение 
подготовки конкурентоспособных спе-
циалистов2. 

Следует подчеркнуть, что основ-
ным фактором конкурентоспособности 
и привлекательности европейского выс-
шего образования является качество об-
разования. Для достижения поставлен-
ных целей системами высшего образо-
вания стран ЕС выработана политика в 
отношении управления и контроля каче-
ства образования, предполагающая учре-
ждение аккредитационных агентств, не-
зависимых от национальных прави-
тельств и международных организаций, 
установление стандартов транснацио-
нального образования. Контроль каче-
ства образования в рамках Болонского 
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процесса охватывает различные аспекты 
академической деятельности, в том чис-
ле качество профессорско-преподава-
тельского состава. Поэтому перед вузами 
Германии стояла задача – организация 
повышения педагогической квалифика-
ции преподавателей высшей школы. 

Чтобы обеспечить стране ведущие 
позиции на основных рынках будущего, 
укрепив тем самым авторитет ФРГ на 
международной арене, федеральное 
правительство Германии проводит ин-
новационную политику. Ее результаты 
говорят сами за себя. Немецкие специа-
листы играют важную роль в ведущих 
коллективах мира по приоритетным на-
правлениям будущего – таким, как оп-
тические технологии, нейронауки, био-
технологии, разработка микросистем.  
В Европе регистрируется более 13 000 не-
мецких изобретений. Таким образом, 
почти четверть всех европейских патен-
тов базируется на разработках немецких 
ученых с тенденцией к увеличению этих 
показателей. В этой связи логично 
предположить, что этому способствует 
также система переподготовки кадров 
высшей педагогической квалификации в 
государстве и, как следствие, появление 
квалифицированных специалистов в об-
ласти передовых технологий, например 
нанотехнологий. 

К историческим предпосылкам 
возникновения, становления и развития 
системы повышения квалификации пре-
подавателей вузов Баден-Вюртемберга 
относятся также экономические предпо-
сылки. Обращаясь к истории Германии, 
следует отметить, что крупнейшим вы-
зовом германской экономике стало вос-
соединение страны после падения стены 
в ноябре 1989 г. Как совершенно спра-
ведливо, на наш взгляд, утверждает 
специалист в области финансов, про-
фессор Р. Хиккель из Бременского уни-

верситета, одной из важнейших задач 
правительства объединенной Германии 
являлось достижение одинаковых жиз-
ненных условий на востоке и западе 
страны за счет подъема экономики Вос-
точной Германии для укрепления ры-
ночной экономики единой страны3. Без 
помощи Запада (федеральная земля Ба-
ден-Вюртемберг расположена на западе 
Германии) Восток не мог стать эконо-
мически жизнеспособным. Для решения 
этой задачи необходимо было укреплять 
систему профессиональной подготовки 
в области высоких технологий и ме-
неджмента, а также науку и вузы. В этих 
условиях вузы и федеральные земли на-
чали снова задумываться о качестве 
высшего профессионального образова-
ния как составляющей системы профес-
сиональной подготовки, которое во 
многом зависит от компетентности на-
учно-педагогических кадров.  

Вторым вызовом германской эко-
номике стала глобализация. По мере от-
крытия границ для товаров и капитала 
складывается новая форма всемирной 
конкуренции. Как отмечает федеральный 
министр экономики В. Клемент, решаю-
щим ресурсом, делающим Германию 
конкурентоспособной на международной 
арене, являются люди: ученые, исследо-
ватели, инженеры и квалифицированные 
рабочие4. В них нуждается государство и 
для решения основных задач «Повестки 
дня на 2010 г.»: Болонской и Лиссабон-
ской деклараций. А их подготовка воз-
можна только при условии наличия гра-
мотных научно-педагогических работни-
ков. Фактором, определяющим степень 
конкурентоспособности и динамичности 
развития экономики страны, и фактором 
соперничества на глобальном рынке тру-
да является образование. 

Как отмечалось выше, на станов-
ление системы повышения квалифика-



 
ПЕДАГОГИКА,  ПСИХОЛОГИЯ,  ТЕОРИЯ  И  МЕТОДИКА  ОБУЧЕНИЯ 
 

 224

ции преподавателей высшей школы 
федеральной земли Баден-Вюртемберг 
существенное влияние наряду с исто-
рическими оказали также педагогиче-
ские предпосылки. Прежде всего сле-
дует назвать нормативно-правовые.  
К ним относятся нормативные доку-
менты, принятые Министерством об-
разования и исследований Германии 
(Bundesministerium für Bildung und For-
schung), решения конференции ректо-
ров в Германии (Hochschulrektoren-
konferenz), приказы министров куль-
туры земель ФРГ (Kultusministerkon-
ferenz), доклады министра образования 
и исследования Германии, отчеты о 
деятельности вузов и др. 

Необходимо отметить, что образо-
вание в Германии децентрализованно. 
По Конституции Германии образование 
относится к компетенции каждой из ее 
16 земель. В основе нормативной базы 
высшего образования ФРГ лежит общий 
закон о высшем образовании (с измене-
ниями от 12 апреля 2007 г.) (das Hoch-
schulrahmengesetz – HRG), в соответст-
вии с которым каждой земле принимает-
ся федеральный закон о высшем образо-
вании (das Landeshochschulgesetz – LHG). 

Согласно § 2 п. 3 общего закона о 
высшем образовании (с изменениями от 
12 апреля 2007 г.) одной из задач выс-
шей школы является организация по-
вышения квалификации работников 
высших учебных заведений, как научно-
педагогического (профессорско-препода-
вательского состава и научных работни-
ков) состава, так и другого персонала5. 

Учитывая особенности условий 
работы и институциональные рамки 
высшей школы, рекомендуется органи-
зовывать курсы повышения квалифика-
ции работников на местах, иными сло-
вами, немецкие высшие учебные заве-
дения имеют заказ на обеспечение раз-
вития дидактики высшей школы и при-
нятие для этого необходимых мер. 

Одной из педагогических предпо-
сылок становления системы повыше-
ния квалификации преподавателей 
высшей школы Баден-Вюртемберга яв-
ляется, на наш взгляд, наличие струк-
тур, в которых велась переподготовка 
преподавателей вузов в стране в других 
федеральных землях. Центр дидактики 
высшей школы в федеральной земле 
Баден-Вюртемберг был основан по 
принципу организации данных образо-
вательных учреждений в стране: ZLW – 
центр учебного и научного менеджмен-
та г. Аахен, WBZ – центр повышения 
квалификации университета г. Бохума, 
региональное объединение дидактики 
высшей школы университетов г. Гей-
дельберга и Мангейма, AfH – центр ди-
дактики высшей школы технического 
университета г. Брауншвейга, междис-
циплинарный центр дидактики высшей 
школы г. Билефельда (основан в 1973 г.) 
и Гамбурга, центр повышения квали-
фикации в области дидактики высшей 
школы свободного университета г. Бер-
лина и др. 

К педагогическим предпосылкам 
становления системы повышения ква-
лификации преподавателей высшей 
школы Баден-Вюртемберга можно отне-
сти наличие зарубежного опыта: про-
граммы, в которых молодые преподава-
тели высшей школы готовятся к выпол-
нению своих задач, связанных с препо-
даванием и проведением экзаменов, в 
течение последних лет быстро развива-
лись (Австралия, Канада, Великобрита-
ния, Скандинавия, Нидерланды). Пер-
воначально это был ряд не связанных 
друг с другом семинаров-мастерских.  
В Великобритании уже с 1970-х гг. 
имеются целые послевузовские учеб-
ные курсы и наряду с этим связные 
программы в объеме 200–240 аудитор-
ных часов. Основываясь на данных 
немецких исследователей непрерывно-
го профессионального образования 
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преподавателей высшей школы Э. Эт-
минан и Р. Сэлл, для нашего исследо-
вания интересным является тот факт, 
что центры дидактики высшей школы 
в Германии были основаны по образцу 
системы повышения квалификации в 
области высшей школы в англоязыч-
ных странах. Более того, немецкие 
центры дидактики высшей школы ори-
ентируют свою работу на положитель-
ный опыт решения данной проблемы в 
этих странах6. 

Кроме этого, в ряде стран сущест-
вуют специальные образовательные 
программы, которые предназначены для 
преподавателей технических высших 
учебных заведений. В Европе сформи-
ровано общество по инженерной педа-
гогике IGIP, реализующее образова-
тельную программу «Инженерная педа-
гогика», родоначальником которой яв-
ляется профессор Университета Кла-
генфурт Адольф Мелецинек. Оно было 
основано в 1972 г. в Клагенфурте (Авст-
рия). С момента основания значение и 
известность IGIP непрерывно возраста-
ют. В настоящее время членами IGIP 
являются представители 72 стран. Орга-
низация обладает консультативным ста-
тусом при UNESCO и UNIDO. IGIP ре-
гулярно издает сборники трудов по ин-
женерной педагогике, уже издано более 
сорока томов. Важнейшей составляю-
щей деятельности IGIP является органи-
зация и проведение ежегодных между-
народных симпозиумов по инженерной 
педагогике в разных городах Европы. 
Главным направлением в деятельности 
IGIP является подготовка преподавателя 
инженерного вуза. Участники междуна-
родного симпозиума IGIP 1988 г. сфор-
мулировали тезис, который остается ак-
туальным по настоящий день: «Нобе-
левские премии и результаты исследо-
ваний точно отражают престиж образо-
вательных технических учреждений, 
однако качество образования определя-

ется деятельностью профессорско-пре-
подавательского состава». 

Мировые тенденции глобализации 
образования предъявляют новые требо-
вания к личности преподавателя. Со-
гласно «Рекомендации о статусе препо-
давательских кадров высших учебных 
заведений» 29-й сессии Генеральной 
конференции ЮНЕСКО (Париж, 1997 г.) 
высшее образование и исследовательская 
деятельность играют ведущую роль в 
поиске, углублении и передаче знаний и 
представляют собой исключительно 
ценное культурное и научное достояние7. 
Исходя из этого, доступ к профессио-
нальной деятельности в сфере высшего 
образования должен основываться на 
соответствующей академической квали-
фикации, компетентности и опыте. Для 
овладения преподавателями компетент-
ностью в дидактике высшей школы не-
обходимо создание системности знаний 
по дидактике высшей школы и передача 
ее молодым научно-преподавательским 
кадрам.  

Немаловажную роль для развития 
дидактики высшей школы в Германии 
сыграло понимание обществом роли 
научно-педагогических кадров, важно-
сти и значимости воспроизводства 
кадров высшей квалификации для по-
вышения конкурентоспособности эко-
номики страны. Именно поэтому во-
просам повышения педагогического 
мастерства всех преподавателей, а в 
связи с этим и развитию педагогики 
высшей школы уделяется очень боль-
шое внимание. 

Об этом свидетельствуют пере-
довые идеи немецких педагогов. Мно-
гие авторитетные немецкие ученые-
преподаватели, например профессор 
доктор Д. Валь из Вайнхаймского пе-
дагогического университета, высказы-
ваются в пользу создания автономных 
организаций и структур, занимающих-
ся исключительно подготовкой и по-
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вышением квалификации преподава-
телей вузов8. 

Решающее значение в истории 
университетов Баден-Вюртемберга име-
ет Решение Министерства науки и ис-
кусства федеральной земли Баден-
Вюртемберг от 15.05.2001 «Концепт  
основания дидактического центра» с  
целью профессионализации преподава-
ния для улучшения качества обучения в 
вузе9. Согласно программе повышения 
квалификации центра дидактики выс-
шей школы федеральной земли Баден-
Вюртемберг ее реализации служит раз-
витие профессиональной компетентно-
сти в области дидактики высшей школы 
профессорско-преподавательского со-
става10. 

В рамках реализации программы 
«Объединение для обучения» («Bündnis 
für Lehre») Министерство науки и ис-
кусства федеральной земли Баден-Вюр-
темберг в согласовании с федеральной 
конференцией ректоров и девятью фе-
деральными университетами учредило 
1 октября 2001 г. центр дидактики 
высшей школы в данной федеральной 
земле11. 

Таким образом, из вышесказанно-
го можно сделать следующий вывод: в 
федеральной земле Баден-Вюртемберг в 
90-е гг. XX в. сложились предпосылки 
для возникновения и развития собст-
венной системы научно-педагогических 
кадров, среди которых можно выделить 
исторические и педагогические. 
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