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• в сфере духовно-нравственной 
жизни – осуществление своей представ-
лен-ности перед высшими ценностями 
бытия через посредничество культуры 
его народа, 

• в сфере религиозной церковной 
жизни – достижение личностью сверхъ-
естественной Божественной благодати. 

Все первые три сферы бытия были 
актуализированы и задействованы в 
Красных Зорях в процессе образования 
воспитанников, только для четвертой в 
революционное время не было места. 
Академик РАО И. П. Иванов, анализи-
руя опыт Красных Зорь, сказал, что «это 
был прорыв в наше будущее». 

Можно сделать вывод о том, что 
в Красных Зорях усилиями педагоги-
ческого коллектива школы, возглав-
ляемого И. В. Иониным, была создана 
уникальная по своей эффективности и 
результатам (система «общей жизни» 
и личности воспитанников) со-бы-
тийная педагогическая общность, во-
плотившая в своей практике боль-
шинство лучших отечественных тра-
диций воспитания и новейших педа-
гогических идей и достижений в обра-
зовании как зарубежных, так и отече-
ственных, до сих пор, по нашему мне-
нию, еще не превзойденная по своим 
достижениям. 
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Одним из направлений модерни-

зации образования в России является 
оптимизация сети образовательных уч-
реждений, в частности разработка инно-
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вационных моделей образовательных 
комплексов, в которых реализуется пре-
емственность программ и технологий 
обучения и воспитания детей. С одной 
стороны, преемственность обеспечива-
ется использованием педагогических 
стратегий, позволяющих успешно доби-
ваться образовательных целей, форму-
лируемых в личностно-развивающей 
парадигме. С другой стороны, она до-
стигается за счет согласованности раз-
личных компонентов педагогической 
системы (целевого, стимулирующе-моти-
вационного, содержательного, процессу-
ально-деятельностного, контрольно-ре-
гулировочного, оценочно-результатив-
ного и организационно-управленческо-
го), которые в совокупности образуют 
целостность (системно-организационная 
парадигма). 

В контексте системно-организа-
ционной парадигмы преемственность 
дошкольного и начального образования 
обеспечивается открытием интегратив-
ных комплексов «детский сад – школа», 
в которых создаются организационно-
педагогические условия реализации со-
держательных линий непрерывного об-
разования детей обоих возрастов, интег-
рирующих психические новообразова-
ния, проявляющиеся в познавательном, 
социальном и деятельностном развитии 
(развитие любознательности как пред-
посылки познавательных способностей; 
формирование творческого воображе-
ния, способствующего в дальнейшем 
интеллектуальному и личностному раз-
витию; обучение оперированию знако-
во-символическими системами, имею-
щему особую значимость для успешно-
сти учебной деятельности, и т. д.). 

Одним из видов подобных ком-
плексов является прогимназия, отличи-
тельной характеристикой которой вы-
ступает то, что в ней осуществляется 
одно или несколько приоритетных на-
правлений развития воспитанников и их 

обучение [7]. Являясь начальной сту-
пенью гимназического образования, 
прогимназии в стратегиях своей дея-
тельности решают задачи обогащения 
детей фундаментальными знаниями и 
максимальной реализации их личност-
ного потенциала. Вместе с тем такого 
рода стратегии, как показывает анализ 
теории и практики функционирования 
действующих в различных регионах 
прогимназий (Санкт-Петербург, Моск-
ва, Екатеринбург и др.), при весьма зна-
чительной вариативности остаются не-
достаточно обоснованными. Существу-
ют противоречия между: 

• стратегической ориентацией про-
гимназического образования на соблюде-
ние принципа преемственности разви-
вающих образовательных программ до-
школьной, начальной ступеней и отсут-
ствием концептуального обоснования 
специфики этой преемственности на пе-
дагогическом, методическом и организа-
ционном уровнях, учитывающей особен-
ности прогимназии как самостоятельного 
вида образовательного учреждения; 

• стремлением существующих про-
гимназий к реализации на пропедевтиче-
ском уровне идей гимназического обра-
зования и недостаточным использовани-
ем акмеологических идей в осмыслении и 
проектировании соответствующей этим 
идеям педагогической стратегии; 

• необходимостью оптимизации ин-
новационной деятельности прогимназий в 
условиях развития сети образовательных 
учреждений и несформированностью у 
педагогических коллективов представле-
ний о способах этой оптимизации; 

• вариативностью реализуемых в 
настоящее время инновационных стра-
тегий прогимназического образования и 
недостаточной разработанностью их 
критериально-оценочной базы, учиты-
вающей вид той или иной стратегии. 

По отношению к прогимназиям 
можно говорить о необходимости сис-
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темных инноваций, связанных с обеспе-
чением преемственности образования на 
целевом, содержательном, ресурсном и 
организационном уровнях системы. 
Главными характеристиками функцио-
нирования и развития прогимназий как 
интегративных систем должны быть: от-
крытость целей; взаимосвязь звеньев не-
прерывного (по вертикали) и разносто-
роннего (по горизонтали) образования; 
способность к инициированию и моде-
лированию новых линий связей со сре-
дой, как основы собственного самораз-
вития. Несмотря на разнообразие страте-
гий развития прогимназий [3; 4; 5; 6], 
идея проблемно-содержательного объе-
динения, позволяющего успешно решать 
интегративные проблемы, возникающие 
в связи с особой миссией этих учрежде-
ний, пока еще не нашла технологическо-
го воплощения. В них разрабатываются и 
реализуются инновационные стратегии 
интенсивного, диверсификационного и 
интегративного роста, однако сопостав-
ление эффективности стратегических 
альтернатив затруднено тем, что крите-
риальная база их оценки до настоящего 
времени не дифференцирована в соот-
ветствии с видами стратегий. 

В ходе экспериментального иссле-
дования нами была разработана стратегия 
оптимизации инновационной деятельно-
сти прогимназии «Талант» г. Санкт-
Петербурга и изучена эффективность ее 
осуществления. Концептуальную осно-
ву стратегического проектирования со-
ставили: 

• оптимизационный подход [1] 
как методологическая основа стратеги-
ческого управления, предусматриваю-
щий использование специальных спо-
собов оптимизации (генерализация, 
комплексирование, конкретизация, ре-
сурсосбережение) для достижения мак-
симально возможных результатов за 
счет рационального применения ресур-
сов и их наращивания; 

• акмеологический подход [2] как 
системообразующий фактор генерали-
зации, комплексирования и конкретиза-
ции инновационной деятельности в про-
гимназии, cвязанный c акмеологиче-
ским моделированием и реализацией 
преемственных развивающих образова-
тельных программ для дошкольной и 
начальной ступеней, с созданием ак-
меологической среды, в которой дети и 
педагоги включаются в разнообразную 
активную творческую деятельность «на 
грани достигнутого». 

В контексте акмеологического под-
хода основная миссия прогимназии как 
особого вида образовательных учрежде-
ний была определена как создание усло-
вий для повышения уровня творческой 
самореализации детей, позволяющего в 
дальнейшем успешно освоить програм-
мы гимназического образования. 

Названной выше миссии прогим-
назии соответствовали две стратегии ее 
развития – личностно-акмеологическая 
и организационно-акмеологическая, а в 
качестве стратегических целей были 
выбраны, соответственно, акмеразвитие 
субъектов образовательного процесса за 
счет реализации акмеологически ориен-
тированных программ и формирование 
акмеологической среды. 

В рамках личностно-акмеологиче-
ской стратегии был разработан ком-
плекс интегративных программ «сквоз-
ного» характера, в процессе освоения 
которых осуществлялось целенаправ-
ленное развитие творческой индивиду-
альности детей. Так, например, на раз-
витие интеллектуальной сферы как од-
ного из приоритетных направлений дея-
тельности прогимназии направлены 
специальные развивающие программы 
(«Удивительный компьютерный мир», 
«Оригами», «Волшебники кисти и ка-
рандаша» и др.), а также инновацион-
ные проекты «Приобщение дошкольни-
ков и младших школьников к исследо-
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вательской деятельности», «Развитие 
творческого мышления дошкольников и 
младших школьников», образовательная 
программа «Гимназическое научное 
общество малышей». Особое внимание 
было уделено разработке акмеологиче-
ских технологий обучения, в частности 
«Технологии развития информационно-
интеллектуальной компетентности», кон-
цептуальную основу которой составил 
логико-информационный подход к обу-
чению [8]. 

В рамках второй – организационно-
акмеологической – стратегии была раз-
работана модель акмеологической среды 
прогимназии, в которой осуществляется 
психолого-медико-акмеологическое, ак-
меолого-методическое и акмеолого-орга-
низационное сопровождение реализации 
развивающих образовательных программ 
и инновационных проектов. 

В первое направление сопровож-
дения входят:  

• психолого-педагогическая диаг-
ностика актуального уровня индивиду-
ально-творческого развития детей и педа-
гогов (творческой направленности, твор-
ческой самореализации) и уровня инно-
вационного потенциала прогимназии; 

• формирование у педагогов и ро-
дителей акмеологической позиции как 
осознанной ориентации на успех детей 
и на собственный успех; 

• организация и проведение ак-
меологических тренингов (уверенного 
поведения, командообразования, ком-
муникативных умений и т. д.);  

• развитие рефлексивных умений 
детей в рамках осваиваемых образова-
тельных программ и рефлексивных спо-
собностей педагогов через рефлексив-
ные тренинги и участие в мониторинге 
образовательных программ. 

Акмеолого-методическое сопро-
вождение реализации образовательных 
программ включало разработку их ме-
тодического обеспечения, в частности 

специальных «технологических карт», в 
которых с учетом акмеологической ори-
ентации программ четко обозначаются: 
соответствующая этой ориентации цель; 
этапы процесса достижения цели и за-
дания (развивающие, обучающие, диаг-
ностические), выполняемые на каждом 
этапе; планируемый результат каждого 
типа; основная информация; интегра-
тивные связи; ресурсы (дополнительные 
и основные); организация пространства. 

Особым предметом эксперимен-
тального проектирования выступали 
также методы работы с информацией 
(«Контекст», «Глосс», «Оптимус» и др.), 
предназначенные для использования 
педагогами как в образовательном про-
цессе, так в системе собственного само-
образования и опытно-эксперименталь-
ной деятельности. 

Основной особенностью организа-
ционно-акмеологического сопровожде-
ния являлись мотивационно-корпора-
тивный и проектный подходы к управ-
лению прогимназией, в частности ис-
пользование проектных технологий, сти-
мулирующего контроля, «конкурсного» 
движения и системы коллективно-
творческих дел, позволяющих выявлять 
и развивать акмеологический потенциал 
прогимназии. 

При оценке эффективности реали-
зации стратегии оптимизации иннова-
ционной деятельности прогимназии на 
основе акмеологического подхода рас-
сматривались: педагогический эффект, 
проявляющийся в характере динамики 
уровня творческой самореализации де-
тей и их творческих достижений; соци-
ально-синергетический эффект, опреде-
ляемый по динамике уровня инноваци-
онно-субъектного потенциала учрежде-
ния и по качеству инновационного стра-
тегического управления прогимназией в 
целом. 

Уровень творческой самореализа-
ции как один из критериев педагогиче-
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ского эффекта диагностировался по 
проявлению детьми инициативности и 
самостоятельности в выполнении твор-
ческих задач, умений согласованно дей-
ствовать в ситуациях сотворчества, по-
требностей в признании и самоутвер-
ждении, интеллектуально-познаватель-
ных умений, по уровню самооценки 
продуктов творческой деятельности. 
Для оценки «академических» достиже-
ний анализировались степень обученно-
сти и качество знаний, результаты ос-
воения дошкольниками образователь-
ных программ (динамика их развития в 
соответствии с требованиями государ-
ственного стандарта дошкольного обра-
зования и уровня готовности к школь-
ному обучению). «Внеучебные» дости-
жения оценивались по участию и уров-
ню достижений детей в различного рода 
конкурсных мероприятиях. Исследова-
ние динамики по названным показате-
лям осуществлялось с помощью анализа 
отчетной и аналитической информации 
по прогимназии, а также наблюдения 
(включенного и невключенного), психо-
логической диагностики и «метода экс-
пертов». Анализ и обобщение получен-
ных в период с 2000/01 по 2007/08 учеб-
ные годы данных подтвердил эффек-
тивность реализации в прогимназии 
личностно-акмеологической педагоги-
ческой стратегии. 

Показателями, характеризующими 
качество инновационного стратегическо-
го управления (социально-синергетиче-
ский эффект), служили выборочные па-
раметры, используемые при предаккреди-
тационной экспертизе образовательного 
учреждения, которые более всего учиты-
вали специфику выбранной стратегии: 

• наличие в ОУ информации о 
рынке образовательных услуг и ее ис-
пользование при проектировании стра-
тегии его развития;  

• изучение запросов потребителей 
и стремление к их удовлетворению 
(проведение опросов родителей и детей 
и внесение с их учетом изменений в об-
разовательный процесс), привлечение 
внешних экспертов;  

• представление стратегии ОУ по-
требителям и партнерам, определение 
возможностей и установление приори-
тетов для улучшения работы;  

• использование разработанной 
стратегии в качестве основы для поста-
новки, изменения или уточнения целей 
и задач ОУ; 

• наличие и планирование в стра-
тегии ресурсного обеспечения вноси-
мых изменений (инициативы и потен-
циала работников, возможностей орга-
низаций-партнеров, социальных воз-
можностей и т. д.); 

• формирование организацион-
ной культуры ОУ (наличие эмблемы, 
гимна, системы ученического само-
управления, отражение корпоративной 
специфики в уставе, наличие системы 
стимулирования творчества, инноваций 
и сотрудничества);  

• установление и развитие соци-
ального партнерства, инициирование и 
поддержка с помощью партнерских 
отношений инновационных инициатив 
в ОУ;  

• существование системы призна-
ния вклада в развитие ОУ отдельных 
лиц или групп (внутри и вне ОУ);  

• применение инновационных ме-
тодов менеджмента персонала (прове-
дение обучающих семинаров, управле-
ние горизонтальной карьерой и т. д.);  

•  удовлетворенность потребите-
лей деятельностью ОУ;  

• следование принципам государ-
ственно-общественного управления ОУ, 
открытость информации для заинтере-
сованных сторон, участие в обществен-



 
Акмеологический подход к оптимизации инновационной деятельности прогимназии 

 

 265

ных инициативах и общественных рабо-
тах, международное сотрудничество;  

• результаты работы ОУ в сопо-
ставлении с другими учреждениями. 

Уровень инновационно-субъектного 
потенциала прогимназии как второй 
критерий социально-синергетического 
эффекта определялся по выраженности 
«акмеологической позиции» педагогов 
(их ориентации на развитие творческого 
потенциала детей и собственное творче-
ское саморазвитие), по уровню их твор-
ческой самореализации, по степени го-
товности к разработке и реализации ак-
меологически ориентированных про-
грамм, по степени согласованности 
творческих инициатив, их скоординиро-
ванности в рамках стратегических це-
лей, характеру взаимодействия участни-
ков инновационных проектов и про-
грамм, удовлетворенности этим взаимо-
действием и условиями, создаваемыми в 
прогимназии для реализации инноваци-
онной деятельности. В качестве инте-
гративной характеристики инновацион-
ного потенциала было рассмотрено так-
же субъективное восприятие педагогами 
и родителями образовательной среды по 

шкалам «активность – пассивность» и 
«свобода – зависимость» (по В. А. Яс-
вину). Наконец, самостоятельным пред-
метом анализа являлись: информиро-
ванность о деятельности прогимназии 
родителей и партнеров; привлекатель-
ность для родителей различных форм 
совместной работы с учреждением. 

Изучение уровня инновационного 
потенциала прогимназии и его динами-
ки осуществлялось с помощью «метода 
экспертов» (в том числе внешнего и 
внутреннего аудита), в ходе специаль-
ных опросов и с использованием стан-
дартизированных методик (Л. А. Кар-
пенко, В. В. Анисимова и А. В. Гуреви-
ча). Полученные данные и их сравни-
тельный анализ подтвердили эффектив-
ность реализации в прогимназии орга-
низационно-акмеологической стратегии 
ее развития. 

В целом опыт проектирования стра-
тегии развития современной прогимна-
зии на основе оптимизации ее иннова-
ционной деятельности, связанной с ис-
пользованием акмеологического подхо-
да как концептуальной основы преемст-
венности, доказал ее продуктивность. 
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