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Методика рассчитана на пользова-
телей, в достаточной степени владеющих 
правилами бухгалтерского учета, и по-
строена в дружелюбной для них форме с 
использованием привычных для них ме-
тодов работы. 

Сквозной учебный пример сформи-
рован исходя из следующих условий: 

• предполагается некий период ра-
боты от начала деятельности фирмы 
(формирования уставного капитала и/или 
внесения остатков на начало года) до за-
вершения отчетного периода с формиро-
ванием финансовых результатов; 

• пример построен на базе условно-
го холдинга, включающего две фирмы и 
имеющего несколько видов деятельности – 
производство, работы, услуги и оптовую 
торговлю; 

• пример разработан таким образом, 
чтобы максимально показать возможно-
сти работы программы «1С: Предпри-
ятие», придерживаясь методологии веде-
ния участков бухгалтерского учета. Разу-
меется, ограниченный объем примера не 
позволяет в полной мере отразить все 
многообразие вариантов оперативного уче-
та, но тем не менее в нем отражены все 
основные его этапы. 

Практические задания предполага-
ют также достаточно уверенные пользо-
вательские навыки работы с компьюте-
ром, хотя более подробные комментарии 
к действиям в начале практических зада-
ний помогут в освоении программы и не-
уверенным пользователям. 

На первом этапе, когда студенты 
знакомы лишь с основами бухгалтерского 
учета, программа позволяет научить пра-
вильно формировать базу данных, пра-
вильно заполнять первичные документы 
и составлять отчетность, дает возмож-
ность освоения принципов автоматизации 
учета. 

Цель: научить студента не только 

вводить учетную информацию, заполняя 
необходимые документы, но и помочь по-
нять особенности ведения учета в услови-
ях автоматизированной формы учета. 

Занятия должны проходить в спе-
циализированной аудитории. Каждый 
обучающийся на протяжении семестра 
работает за определенным компьютером 
с индивидуальной информационной ба-
зой. Это дает возможность преподавате-
лю проследить за работой студента, а 
студенту ощутить всю ответственность за 
проводимую им работу. Так как лабора-
торные занятия проходят параллельно у 
нескольких подгрупп, на каждом компь-
ютере организуется несколько информа-
ционных баз, которые сохраняются на 
протяжении всей работы с ними на жест-
ких дисках компьютеров. 

Занятия строятся на решении сквоз-
ной задачи, которая позволяет создать 
полную картину деятельности типичного 
предприятия по всем областям учета. Из-
учение отдельных участков предполагает 
настройку плана счетов, согласно учетной 
политике предприятия, организацию со-
ответствующих справочников, работу с 
типовыми документами с учетом особен-
ностей каждого раздела. Каждый студент 
вводит в программу данные своего вооб-
ражаемого предприятия, производит ра-
боту для начала ведения учета и выпол-
няет учетные и аналитические процеду-
ры. Задание включает большой объем 
стандартных, часто встречающихся опе-
раций и некоторое количество нетипич-
ных ситуаций. Это не только позволяет 
закрепить навыки по ведению учета, ав-
томатизации работы, но и дает возмож-
ность творчески подойти к решению воз-
никающих проблем. В качестве стандарт-
ных использованы операции по начисле-
нию и выплате заработной платы, приоб-
ретению и отпуску материальных ценно-
стей, производству и продаже продукции. 
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Статья посвящена описанию модели управления подготовкой будущих педа-
гогов в вузе к реализации технологии Монтессори. Модель представляет собой сис-
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принципов, функций и методов управления, и блок 2 – «Система подготовки педаго-
гов в вузе к реализации технологии Монтессори», включающий в себя цели, содер-
жание, этапы, формы, методы, структуру подготовки и результативного компонента. 

Ключевые слова: модель, управление, подготовка педагогов, технология 
Монтессори.  

 
The article is devoted to description of the monitoring model of training future 

teachers in realisation of the Montessori technology at universities. This model is a system 
including the two parts: 1) «The Monitoring system», containing goals, principles, func-
tions and monitoring methods; 2) «The system of training teachers in realisation of the 
Montessori technology», which includes goals, contents, stages of training forms and 
methods, the structure of training and expected results. 
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Одной из главных целей модерни-

зации российского образования, в том чис-
ле и высшей школы, является ее направ-
ленность на гуманизацию. На основе но-
вой гуманистической парадигмы в педа-
гогической науке идет процесс интенсив-
ного формирования концепций личностно 
ориентированного образования (Е. В. Бон-
даревская, О. С. Гребенкж, В. И. Даниль-
чук и др.), появляются гуманистические 
концепции подготовки учителей в систе-
ме высшей школы. 

Гуманистические идеи, провозгла-
шающие свободу и уважение, признание 
уникальной неповторимости и ценности 
каждой личности, восприняты сегодня на 
эмоциональном уровне, а чтобы стать це-
лью педагогической деятельности, гума-
нистической установкой и направленно-
стью личности, целью самосовершенст-
вования, будущему учителю необходимо 
испытать на себе гуманное отношение и 
прожить в гуманистическом процессе 
обучения в вузе. Поэтому особенно важ-

ным является педагогический и социаль-
ный опыт, накопленный в мировой прак-
тике, в котором реализованы гуманисти-
ческие идеи и принципы. Примером тако-
го опыта является технология саморазви-
тия М. Монтессори. 

В последние годы появился ряд со-
временных исследований, посвященных 
теоретическим и практическим вопросам 
педагогики М. Монтессори (Т. И. Афа-
насьева, М. В. Богусловский, Л. Р. Гре-
бенников, И. Н. Дичковская, Т. И. Пони-
манская, М. Г. Сорокова, Д. Г. Сороков, 
К. Е. Сумнительный, Е. А. Хилтунен, и др). 
Они внесли ощутимый вклад в изучение 
ее наследия и практической реализации 
данной технологии в России. 

Чтобы реализовать технологию  
М. Монтессори, необходимо подготовить 
педагогов, понимающих ее философские, 
психологические и педагогические осно-
вы, умеющих создавать «подготовленное 
окружение» для саморазвития дошколь-
ников и школьников и владеющих техни-
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кой презентации Монтессори-материалов. 
Эффективной и качественной подготовке 
будущих педагогов в вузе способствует 
квалифицированное управление. 

Исследование теоретических основ 
управления подготовкой будущих педа-
гогов в вузе к реализации технологии 
Монтессори потребовало разработки мо-
дели управления.  

Слово «модель» происходит от ла-
тинского слова modulus и обозначает «ме-
ра», «образец», «норма». В. А. Штофф под 
моделью понимает «некоторую реально 
существующую или мысленно представ-
ляемую систему, которая, замещая в по-
знавательных процессах другую систему-
оригинал, находится с ней в отношении 
сходства (подобия), благодаря чему изу-
чение модели позволяет получить ин-
формацию об оригинале» [2, с. 18]. Изу-
чение педагогических процессов на спе-
циальном объекте – модели является про-
межуточным звеном между субъектом 
исследования и объектом исследования. 
Объектом моделирования в нашем случае 
является система управления профессио-
нальной подготовкой будущих педагогов 
в вузе к реализации технологии Монтес-
сори.  

Модель управления подготовкой 
педагогов в вузе к реализации технологии 
Монтессори представляет собой систему, 
включающую два блока: блок 1 – «Сис-
тема управления», состоящий из цели, 
принципов, функций и методов управле-
ния, и блок 2 – «Система подготовки пе-
дагогов в вузе к реализации технологии 
Монтессори», включающий в себя цели, 
содержание, этапы, формы, методы, струк-
туру и результата подготовки (рис. 1).  

Первый компонент блока «Система 
управления» представленной модели вклю-
чает в себя цель и задачи управления под-
готовкой педагогов в вузе к реализации 
технологии Монтессори на основе моти-
вационного управления. Целью управле-

ния является созданию таких условий, при 
которых подготовка Монтессори-педаго-
гов велась бы на высоком уровне.  

К организационно-педагогическим 
условиям мы относим следующие условия: 

• создание личностно и практико-
ориентированной образовательной среды; 

• приоритет самостоятельной и ис-
следовательской работ студентов; 

• наполнение образовательного про-
цесса научной, учебной и методической 
литературой, информационными материа-
лами к аудивизуальным средствам обуче-
ния, техническими средствами обучения; 

• создание творческой группы препо-
давателей для осуществления управления. 

Задача – это ступень в общем дви-
жении к цели, это частичное достижение 
результата деятельности, без которого не 
достигается общий желаемый результат. 
Задачи определяют качественные и коли-
чественные параметры результата. Они 
становятся своеобразным фокусом, в ко-
тором сходятся основные линии управле-
ния. Задачи управления профессиональ-
ной подготовкой будущих педагогов-
Монтессори в вузе следующие:  

• организация психологического со-
провождения; 

• организация рефлексии участни-
ками образовательного процесса;  

• организация мониторинга качества 
образования, задача которого отслежи-
вать ход и результаты профессиональной 
подготовки педагогов; 

• организация прогнозирования ре-
зультатов образования, создание модели 
специалиста, разработки критериев каче-
ства образования и механизмов оценки 
критериев качества образования;  

• организация разработки учебной 
программы, включающей в себя иннова-
ционные технологии;  

• организация деятельности по изу-
чению и формулированию социального 
заказа. 
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Рис. 1. Модель управления подготовкой будущих педагогов в вузе  
к реализации технологии М. Монтессори 
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Принципы управления – это основ-
ные положения, которыми руководству-
ется в своей деятельности руководитель. 
В качестве принципов управления про-
фессиональной подготовкой педагогов-
Монтессори в вузе с учетом профиля их 
будущей профессии нами сделан акцент 
на принципы: целевой гармонизации, гу-
манистической направленности, диало-
гичности, комплексности, постоянного 
обновления и координации. 

Функция управления – это особый 
вид управленческих действий на объект 
управления или особые виды действий 
субъекта управления с информацией. Вы-
деляется пять функций: анализ, планиро-
вание, организация, контроль, регулиро-
вание.  

Методы управления подготовкой 
будущих педагогов в вузе объедены в три 
группы: экономические (премирование пре-
подавателей и стимулирование их свобод-
ным временем), административные (при-
каз, распоряжение и т. д.) и социально-
психологические методы (совет, просьба, 
пожелание, поощрение, благодарность), 
которые являются наиболее значимыми в 
управлении.  

Блок 2 – «Система подготовки бу-
дущих педагогов к реализации техноло-
гии Монтессори» – включает в себя цели, 
содержание, этапы, формы, методы и 
структуру подготовки. 

В нашем исследовании целью под-
готовки является формирование готовно-
сти будущего педагога в вузе к реализа-
ции технологии М. Монтессори. Профес-
сиональная готовность к педагогической 
деятельности определяется совокупно-
стью профессионально обусловленных 
требований к педагогу. В ее составе мож-
но выделить, с одной стороны, психоло-
гическую, психофизиологическую и фи-
зическую готовность, а с другой – науч-
но-теоретическую и практическую ком-
петентность – как основу профессиона-
лизма. Педагог-Монтессори готов к про-

фессиональной деятельности в том слу-
чае, если наряду с хорошей теоретиче-
ской подготовкой (знаниевой) сформиро-
ваны: личностные качества (любовь и ин-
терес к детям, материнское внимание и 
забота о них, готовность прийти на по-
мощь, эмоциональная поддержка) и про-
фессиональные качества (эмпатия, педа-
гогический такт, зоркость, оптимизм, куль-
тура профессионального общения, педа-
гогическая рефлексия), профессиональ-
ные умения (гностические, конструктив-
ные, коммуникативные, организаторские, 
специальные умения) и навыки (техника 
презентации Монтессори-материалов; ор-
ганизация индивидуальных, групповых 
уроков и свободной работы по выбору 
детей; самостоятельное создание «подго-
товленного окружения»; планирование 
своей педагогической деятельности; ис-
пользование методов психодиагностики, 
ведение исследовательской работы; ана-
лиз условий, процесса и результатов 
практической деятельности).  

Содержательный компонент пред-
ставлен учебным курсом «Основы педа-
гогической технологии Монтессори», це-
лью которого является ознакомление сту-
дентов с теоретическими и практически-
ми положениями технологии как системы 
саморазвития детей дошкольного возрас-
та в специально подготовленной и дидак-
тически обусловленной среде и овладение 
практическими умениями, которые дают 
основу для практической работы с детьми 
в группах Монтессори дошкольного уч-
реждения. 

Технологический компонент моде-
ли раскрывает этапы, формы и методы 
подготовки будущих педагогов в вузе к 
реализации технологии Монтессори. Ор-
ганизация процесса подготовки студентов 
включает четыре этапа: подготовитель-
ный, теоретический, практический и обоб-
щающий. Разнообразными являются фор-
мы подготовки студентов. Активно ис-
пользуются лекции-визуализации и про-
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блемные лекции, семинары-дискуссии и 
семинары-исследования, время работы по 
выбору студентов и педагогический прак-
тикум. В работе со студентами применя-
ются следующие методы: самостоятель-
ная работа с литературой и учебная дис-
куссия, коллективная мыслительная дея-
тельность в малых группах и решение 
графических задач, ролевые игры и тре-
нинги, а также исследовательская работа. 

Согласно идеям гуманистической пси-
хологии, студент – это не объект воздей-
ствия преподавателя, он – субъект, автор, 
активно работающий над развитием са-
мого себя, своей личности и несущий от-
ветственность за самостановление. Лич-
ность студента – будущего Монтессори-
педагога в образовательном процессе яв-
ляется приоритетной. Личность в процес-
се профессионального образования нуж-
дается в психологическом и педагогиче-
ском сопровождении [1, с. 64]. Психоло-
го-педагогическое сопровождение осуще-
ствляется психологами и преподавателями 
Монтессори-курса. На подготовительном 
этапе обучения они осуществляют диаг-
ностирование и развитие профессиональ-
но-значимых качеств студентов. С этой 
целью преподаватели реализуют тренин-
говые занятия, создающие условия для 
идентификации студентов с объектом их 
будущей профессиональной деятельно-
сти. Эти тренинги облегчают развитие 
самосознания. Нам представляется, что 
именно высокий уровень самосознания 
выступает важнейшим условием лично-
стного развития Монтессори-педагога. На 
теоретическом этапе подготовки препо-
даватель ориентирует студентов на учеб-
но-исследовательскую деятельность. Со-
действует этому реализация видеопроекта 
«Технология Монтессори глазами совре-
менных студентов». Он способствует по-
вышению качества подготовки Монтес-
сори-педагогов за счет реализации науч-
ного, творческого потенциала студентов, 
формирования субъектности, требующей 

развития в первую очередь таких качеств 
личности, как активность, рефлексивность, 
высокий уровень осознанности целей обу-
чения, саморегуляции. Реализация проек-
та воплощает идеи личностно-развиваю-
щей парадигмы образования в практику 
управления Монтессори-педагогов, спо-
собствует становлению их профессиональ-
ной индивидуальности. Основным прин-
ципом взаимодействия преподавателей и 
студентов в проектной деятельности яв-
ляется партнерство и наставничество.  

Результативный компонент модели – 
это итог управления подготовкой педаго-
гов в вузе к реализации технологии Мон-
тессори. Он непосредственно взаимосвя-
зан с целевыми компонентами двух бло-
ков. В нашем исследовании результатом 
является готовность будущего педагога в 
вузе к реализации технологии Монтессо-
ри. Система критериев эффективности 
управления процессом профессиональной 
подготовки Монтессори-педагогов осо-
бенно актуальна потому, что объектом 
профессиональной деятельности Монтес-
сори-педагога является человеческая ин-
дивидуальность, а профессиональные ка-
чества специалиста проявляются прежде 
всего на личностном уровне. В нашем ис-
следовании в качестве критериев исполь-
зованы: успеваемость студентов, посе-
щаемость занятий студентами, отношение 
к учению, удовлетворенность учебной дея-
тельностью, отношение студентов к со-
держанию профессиональной подготовки 
Монтессори-педагогов в вузе, изменение 
представления о профессиональной зна-
чимости качеств личности Монтессори-
педагога, уровень самоактуализации лич-
ности студента.  

Анализ результатов опытно-экспе-
риментальной деятельности показал эф-
фективность модели управления и техно-
логии ее реализации, выразившуюся в по-
вышении качественных и количествен-
ных показателей подготовки будущих 
Монтессори-педагогов в вузе.  
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Таким образом, представленная мо-
дель управления подготовкой будущих 
педагогов в вузе к реализации технологии 
М. Монтессори раскрывает сущность дан-
ного феномена, его структурный и функ-
циональный состав, а также наиболее ха-

рактерные связи между компонентами. 
На наш взгляд, реализация представлен-
ной модели будет благоприятствовать со-
вершенствованию управления системой 
подготовки в целом и всех ее составных 
компонентов в частности. 
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Несмотря на проводимый профессиональный психологический отбор для 
обучения в вузах МО РФ, у части курсантов отмечаются явления затяжной военно-
профессиональной адаптации. Адекватная оценка адаптации к новым условиям 
жизни и учебы выходит на первый план и является одним из основных показате-
лей прогноза успешности дальнейшего обучения и военно-профессиональной дея-
тельности. 
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Despite the conducted professional psychological selection for training in military 

medical universities of the Ministry of Defense of the Russian Federation, some signs of 
prolonged military professional adaptation among some cadets take place. Thus adequate 
evaluation of adaptation to the new conditions of life and study advances to the forefront 
and becomes one of the basic parameters of the prognosis of success in further training 
and military professional activity. 
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Система обучения и воспитания в 

военно-медицинском вузе преследует ко-
нечную цель – выпустить из своих стен 
профессионально подготовленного воен-
ного врача с наличием достаточного 
уровня развития навыков и умений, спо-
собного быстро адаптироваться в услови-
ях воинского коллектива.  

В то же время, несмотря на прово-
димый профессиональный психологиче-
ский отбор кандидатов для обучения в 
вузах МО РФ, у значительной части 
курсантов отмечаются явления затяж-
ной военно-профессиональной адапта-
ции [2; 5; 6]. Отчисления из вузов МО 
РФ в связи с академической неуспевае-


