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вательные тенденции, состоящие в перехо-
де от преимущественно информативных 
форм к активным методам и формам обу-
чения с включением элементов проблемно-
сти и научного поиска на основе учебного 
сотрудничества и коммуникации. Обозна-
ченные тенденции соотносятся с необхо-
димостью организации обучения как со-
вместной деятельности учащихся, где ак-
цент переносится на самостоятельную по-
знавательную активность студента.  

Реализация комплекса выдвинутых 
педагогических условий осуществлялась 
в ходе разработанного и внедренного в 
педагогический процесс БГМУ электив-
ного курса «Коммуникативное мастерст-
во медицинского работника».  

Предлагаемый элективный курс ос-
нован преимущественно на активных ме-
тодах групповой работы. В элективном 
курсе нами применялись методы стиму-
лирования и мотивации учения, деловые 
игры; актерский тренинг; тренинг по раз-
витию креативности; разнообразные уп-
ражнения, развивающие коммуникатив-
ную компетентность (развитие рефлек-
сии, эмпатии, наблюдательности, умения 

слушать и пр.); решение проблемных си-
туаций и др. Предлагаемый элективный 
курс позволяет вырабатывать и корректи-
ровать нормы личностного поведения и 
межличностного взаимодействия.  

Опытно-экспериментальная работа 
по формированию коммуникативной ком-
петентности показала, что число студен-
тов, имеющих высокий и средний уровни 
развития коммуникативной компетентно-
сти, существенно увеличилось в экспери-
ментальной группе студентов, посещаю-
щих соответствующий элективный курс, 
тогда как в контрольной группе значи-
тельных изменений не наблюдалось. 

Таким образом, исследование про-
блемы формирования коммуникативной 
компетентности студентов, будущих спе-
циалистов системы «человек – человек», 
подводит к необходимости осознания 
факта включения данного аспекта в со-
держание образования на уровне государ-
ственных образовательных стандартов, 
необходимости детальной разработки пе-
дагогических условий, способствующих 
формированию и развитию компетентно-
сти в общении. 
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Обновление системы управления дошкольными образовательными учреж-
дениями возможно через внедрение инноваций в управленческую деятельность ру-
ководителя ДОУ. Для осуществления инновационной управленческой деятельно-
сти требуется профессиональная готовность руководителя к данной деятельности. 

 
Renovation of the system of pre-school educational institutions’ management is 

possible through introduction of innovations into managerial activity of a director of a 
children’s educational institution. A director’s professional readiness for innovative 
managerial activity is necessary for its realisation. 
 
Реформирование системы образо-

вания в нашей стране выдвинуло новые 
требования к дошкольным образователь-
ным учреждениям (ДОУ). Учреждение, 
работающее традиционно, стало лишь 
частично удовлетворять представлениям и 
требованиям родителей, являющихся ос-
новными потребителями образователь-
ных услуг. В связи с этим многие дошколь-
ные учреждения в настоящее время рабо-
тают в поисковом режиме, осуществляют 
инновационную деятельность, участвуют 
в экспериментальной работе. 

Вопросы развития и управления ин-
новационными процессами в дошколь-
ных образовательных учреждениях на-
шли отражение в трудах И. Г. Андреевой, 
С. Ф. Багаутдиновой, К. Ю. Белой, Л. Г. Бо-
гославец, Л. М. Денякиной, В. Н. Казако-
вой, Е. И. Кузьмичевой, Е. А. Лобановой, 
С. Г. Молчанова, Л. В. Поздняк, Г. В. Фа-
диной и др.  

Причины внедрения инноваций в 
дошкольные образовательные учрежде-
ния разнообразные, о чем свидетельству-
ет анкетирование, в котором участвовали 
59 руководителей ДОУ г. Новосибирска. 
Главными причинами, побуждающими 
внедрять новшества в практику работы 
дошкольного учреждения, являются: стрем-
ление повысить уровень профессиональ-
ного мастерства педагогов (93%), качест-
во учебно-воспитательного процесса 
(78%), престиж и конкурентоспособность 
образовательного учреждения (53%); же-
лание быть в курсе основных направле-
ний развития системы дошкольного обра-
зования (48%), возможность предоставить 

педагогам условия для самореализации 
(44%), неудовлетворенность педагогов 
работой всего учреждения (14%). Анализ 
ответов на данный вопрос позволяет ска-
зать, что основными причинами внедре-
ния инноваций в ДОУ являются повыше-
ние профессиональной квалификации пе-
дагогов, качества образовательного про-
странства и, как следствие, повышение 
престижа и конкурентоспособности сво-
его дошкольного учреждения. 

Внедрение инноваций сопровожда-
ется рядом трудностей, которые были 
выделены руководителями ДОУ в резуль-
тате опроса. Основными трудностями яв-
ляются слабая материальная база (69%); 
отсутствие материальной заинтересован-
ности коллектива и руководителя во вне-
дрении инноваций (56%); недостаточный 
уровень подготовленности руководителя 
к осуществлению инновационной дея-
тельности в ДОУ (52%); недостаточный 
уровень общеобразовательной и квали-
фикационной подготовки педагогическо-
го коллектива (49%); отсутствие научных 
и методических разработок по данной 
проблеме (36%). На последнее место бы-
ло поставлено отсутствие у руководителя 
и у коллектива внутренних мотивов в 
развитии инновационных процессов (8%). 

Анализ выделенных руководите-
лями трудностей позволяет сказать, что 
отсутствие материальной заинтересован-
ности педагогов и руководителей тормо-
зит внедрение инноваций в образова-
тельный процесс дошкольного учрежде-
ния и в управление ДОУ, но в то же вре-
мя заведующие не в полной мере учиты-
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вают внутреннюю мотивацию своих под-
чиненных.  

Модернизация системы дошкольно-
го образования в стране внесла корректи-
вы в представления о характере управ-
ленческой деятельности руководителя 
образовательного учреждения, в том чис-
ле и дошкольного. При изменяющемся 
образовании не может быть устаревшей 
системы управления, но и обновление 
системы управления требует определен-
ного времени. Внедрение инноваций в 
сферу управления не означает радикаль-
ных изменений, а предполагает постепен-
ное обновление и совершенствование ме-
тодов и средств управления, управленче-
ских технологий, содержания управлен-
ческих функций.  

На необходимость подготовки ру-
ководителя к внедрению инноваций ука-
зывают ряд исследователей: В. Н. Казако-
ва, М. С. Таратухина, Г. В. Гетманова,  
А. М. Моисеев и др. Также руководители 
ДОУ, участвовавшие в нашем исследова-
нии, отмечают, что подготовленность ру-
ководителей к инновационной деятельно-
сти является важным условием успешно-
го внедрения управленческих инноваций 
(52%).  

Опираясь на исследования ученых – 
экономистов П. И. Ваганова, Г. В. Гетма-
новой и др., мы внесли уточнения в поня-
тие «управленческие инновации». Управ-
ленческие инновации руководителя ДОУ – 
это целенаправленные изменения, внесе-
ние элементов нового в содержание 
управленческих функций, в средства, ме-
тоды, технологию и организацию процес-
са управления с целью улучшения систе-
мы управления дошкольного учреждения 
в целом или частично. Управленческие 
инновации касаются прежде всего про-
цесса управления ДОУ, в частности управ-
ленческой деятельности руководителя 
дошкольного учреждения. Используя ка-
тегорию «управленческие инновации», 
было введено понятие «инновационная 

управленческая деятельность руководи-
теля дошкольного учреждения». Иннова-
ционная управленческая деятельность 
руководителя дошкольного учреждения – 
это деятельность субъекта по созданию, 
разработке, освоению управленческих ин-
новаций, внедрение их в практику управ-
ления, что приводит к качественным из-
менениям и развитию дошкольного уч-
реждения.  

Инновационная управленческая дея-
тельность, с нашей точки зрения, включа-
ет обновленные по содержанию управ-
ленческие функции и профессиональную 
готовность руководителя к инновацион-
ной управленческой деятельности.  

Профессиональная готовность ру-
ководителя к инновационной управленче-
ской деятельности включает формирова-
ние у руководителя мотивационной го-
товности к данной деятельности, развитие 
качеств руководителя-новатора, форми-
рование представлений и знаний о сущ-
ности инноваций, формирование управ-
ленческих действий (умений и навыков), 
необходимых для осуществления иннова-
ционной деятельности. Разберем каждый 
из компонентов. 

Управление ДОУ в современных ус-
ловиях предполагает коренные изменения 
и в личностно-профессиональных качест-
вах руководителя, что с разной полнотой 
раскрывается в исследованиях: Ю. К. Ба-
банского, Е. В. Давыткиной, В. А. Кара-
ковского, Р. Л. Кричевского, А. Н. Моро-
зовой, О. В. Никифоровой, А. Н. Нурму-
хамедовой, В. Б. Ольшанского, Л. В. Поз-
дняк, М. М. Поташника, С. В. Савиной,  
В. А. Сластенина, И. В. Тимофеевой,  
Р. Х. Шакурова и др. 

Все авторы сходятся во мнении, что 
для успешного управления современный 
руководитель должен обладать опреде-
ленными личностными и профессиональ-
ными характеристиками. К личностным 
характеристикам относятся доминант-
ность, уверенность в себе, эмоциональная 
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уравновешенность, стрессоустойчивость, 
ответственность, надежность в выполне-
нии задания, независимость, ценностные 
ориентации, коммуникативные качества, 
умение делегировать полномочия. 

К профессиональным качествам от-
носятся знание основ современного ме-
неджмента, теории и практики управле-
ния, владение организационными навы-
ками, дидактикой и частными методика-
ми, умение создавать эффективную педа-
гогическую команду, способность видеть 
перспективы развития своей организации. 

Для современного инновационно-
го управления дошкольным учреждени-
ем, кроме вышеназванных качеств, ру-
ководителю необходимо обладать но-
выми качествами руководителя-новатора 
(А. М. Моисеев, А. Н. Нурмухамедова,  
И. Н. Семенова, С. Ю. Степанова, В. А. Ро-
занова и др.). Важными и необходимыми 
качествами руководителя-новатора сего-
дня становятся: творческий потенциал, 
способность к инновациям, развитые реф-
лексивные способности, овладение новым 
содержанием управленческих функций, 
куда входят прогнозирование деятельно-
сти учреждения, программирование разви-
тия, экспертная оценка инновационных и 
экспериментальных проектов.  

Вторым компонентом готовности к 
инновациям является овладение руководи-
телем определенными знаниями об инно-
вациях. Раскрытие сущности инноваций в 
управлении требует от руководителя пони-
мания понятийно-терминологического ап-
парата, который используется в педагоги-
ческой литературе: «инновации», «новше-
ство», «нововведения», «инновационная дея-
тельность», «инновационный процесс» и др. 

Детский сад как самостоятельный 
организм представляет собой довольно 
сложную структуру, в которую входят 
разные компоненты: совокупность целей; 
деятельность; сообщество взрослых и де-
тей; внутренняя и внешняя среда; управ-
ление, обеспечивающее интеграцию всех 

компонентов в единое целое. В этом кон-
тексте новшества могут коснуться любого 
компонента, тем самым побуждая к жиз-
ни инновационный процесс различного 
характера. Именно поэтому заведующий 
ДОУ должен иметь представления о ти-
пах инноваций. 

Интересна типология, предложен-
ная Л. В. Поздняк, в основе которой ле-
жат четыре критерия: инновационный по-
тенциал, механизм его осуществления, 
объем и последствия инноваций и совер-
шенно новый критерий, которого нет в 
других типологиях, – особенности инно-
вационного процесса. По инновационному 
потенциалу Л. В. Поздняк выделяет сле-
дующие инновации: радикальные, ком-
бинированные, модифицированные; по 
особенностям механизма осуществления: 
единичные – диффузные; завершенные – 
незавершенные; успешные – неуспеш-
ные; по объемам, целям, социальным по-
следствиям: точечные; системные, мно-
гочисленные; стратегические. По особен-
ностям инновационного процесса инно-
вации подразделяют: абсолютная новизна 
(нет аналогов); относительная новизна 
(местная, в данном ДОУ, регионе); целе-
сообразная новизна. Данную типологию 
можно применить к любому компоненту 
образовательного процесса в ДОУ, в том 
числе и к управленческой деятельности. 
Достоинством данной типологии является 
то, что Л. В. Поздняк вводит понятие от-
носительности инновации, и таким обра-
зом новшество, вводимое одной заве-
дующей в свою деятельность, для другой 
заведующей новшеством может не быть. 

Третьим компонентом готовности 
руководителя к инновационной управлен-
ческой деятельности является формирова-
ние мотивационной готовности к данной 
деятельности, куда можно отнести нали-
чие позитивного отношения у руководите-
лей к внедрению инноваций, развитие 
творческого потенциала и формирование 
позиции исследователя-новатора. 
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Четвертый компонент готовности к 
инновационной управленческой деятель-
ности – это овладение руководителем 
комплексом управленческих действий, ку-
да вошли аналитические, планово-проект-
ные, организационные, контрольно-экс-
пертные умения.  

Проведенное нами исследование 
59 руководителей ДОУ по определению 
их профессиональной готовности к инно-
вационной деятельности показало, что 
большинство заведующих (93%) положи-
тельно относятся к внедрению инноваций 
в управленческую деятельность, но отсут-
ствуют знания о сущности инноваций и 
недостаточный уровень управленческих 
действий для осуществления инновацион-
ного процесса. Особую трудность вызыва-
ет планирование, организация, экспертная 
оценка инновационной деятельности. 

С целью повышения уровня профес-
сиональной готовности руководителей к 
инновационной управленческой деятель-
ности был проведен обучающий семинар: 
«Внедрение и использование инноваций в 
управленческой деятельности руководите-
ля ДОУ», который включал работу по че-
тырем направлениям, соответствующим 
четырем составным компонентам профес-
сиональной готовности руководителя к 
инновационной деятельности. 

Таким образом, наше исследова-
ние позволяет сделать вывод, что по-
вышение качества управления дошколь-
ным образовательным учреждением 
возможно через внедрение управленче-
ских инноваций в деятельность заве-
дующих, но руководителей необходимо 
готовить к инновационной управленче-
ской деятельности. 
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В статье рассматриваются условия развития адекватного отношения к жиз-
ненному пути и времени. Автором представлены разработки, способствующие 
формированию такого отношения в юношеском возрасте.  
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The article deals with the conditions for development of adequate attitude to a life 

course and time. The author presents the ideas contributing to formation of this attitude 
in the youthful age. 
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В настоящее время в психологиче-

ской науке активно исследуются пробле-
мы жизненного пути личности, среди ко-
торых выделяются вопросы смысла жиз-
ни, жизненных целей, ответственности за 

свою жизнь и многие другие (Ш. Бюллер, 
А. Адлер, В. Франкл, С. Л. Рубинштейн, 
К. А. Абульханова-Славская, Л. И. Ан-
цыферова, Б. Г. Ананьев, Е. И. Головаха, 
А. А. Кроник, Т. Н. Березина, Н. А. Логи-


