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В статье, с позиции консервативного либерализма, как общественно-полити-

ческой концепции развития российского общества, рассматривается деятельность 
В. Н. Коковцова (министра финансов, председателя Совета министров Российской 
империи (1911–1914 гг.), его роль в становлении и развитии общественного движе-
ния России начала XX в., установления конструктивного сотрудничества власти и 
общественных организаций.  
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правила об обществах и союзах», Олимпийское движение в России, автомобильное 
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ственной думы. 
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The activity of V. N. Kokovtsov (the Minister of Finance, the Chairman of the 
Council of Ministers of the Russian Empire in 1911–1914) is viewed in the paper from the 
position of conservative liberalism as a socio-political concept of development of the Rus-
sian society. The author of the work studies Kokovtsov’s role in establishing and devel-
opment of the social movement in Russia at the beginning of the 20th century and in de-
termination of constructive co-operation between the authorities and public organisa-
tions. 

Key words: conservative liberalism, V. N. Kokovtsov, «Provisional regulations on 
societies and unions», Olympic movement in Russia, automobile society, Great Russian 
folk instrument orchestra, opening of the 4th State Duma. 

 
Русский либерализм как направле-

ние отечественной социологической и 
политико-философской мысли получил 
свое развитие после эпохи «великих ре-
форм» конца XIX в. Основной характери-
стикой либерального консерватизма стал 
синтез основных идей традиционного ли-
берализма (свобода и права личности, 
реформаторство) и консерватизма (поря-
док, сильная государственная власть, ре-
лигиозно-нравственные традиции, преем-
ственность). Выдающийся русский мыс-
литель Б. Н. Чичерин формулирует кон-
цепцию «охранительного либерализма», 
сущность которой заключалась в сочета-
нии либеральных мер и сильной власти 
[13, c. 49–50]. Консервативный либерализм 
предполагал адаптацию к жизни, извлече-
ние уроков из истории, понимание условий, 
в которых действует власть, не предъявле-
ние безрассудных требований, а конструк-
тивное сотрудничество [1, c. 324]. Предста-
вители консервативного либерализма по-
нимали: свобода личности тем и отличается 
от своеволия, что может существовать 
только в праве и держаться только правом.  

В. Н. Коковцов – министр финансов 
(1905–1914 гг.) и председатель Совета 
министров Российской империи (1911–
1914 гг.) – был приверженцем идей кон-
сервативного либерализма, что проявля-
лось в различных направлениях его дея-
тельности.  

Еще в бытность свою министром 
финансов в правительстве С. Ю. Витте 

В. Н. Коковцов принял активное уча-
стие в разработке фабричного законода-
тельства [11, c. 175] 20 февраля 1905 г., 
он возглавил деятельность межведомст-
венной комиссии, целью которой была 
разработка данного вопроса. В либе-
ральном проекте В. Н. Коковцова «на 
профессиональные общества возлага-
лась задача защиты интересов рабочих 
путем согласования с администрацией 
нормальных условий труда, оказания 
содействия в приискании работы и юри-
дической помощи. Прекращение дейст-
вий профессиональных обществ должно 
было проводиться судебными органами, 
предполагалось изъятие профессио-
нальных обществ из ведения МВД, про-
стая явочная процедура открытия об-
ществ [11, c. 175]. 

Однако в период наивысшего подъ-
ема первой российской революции, при 
обсуждении проекта Временных правил о 
союзах, В. Н. Коковцов, считая политиче-
скую ситуацию в стране крайне неста-
бильной, видя возможность утраты кон-
троля властью над происходящими в об-
ществе процессами, встал на точку зре-
ния С. Ю. Витте и П. Н. Дурново, поддер-
живавших административный порядок за-
крытия общественных объединений [11,      
с. 156]. 

Заняв в целом консервативную по-
зицию в определении правового статуса 
общественных организаций, В. Н. Коков-
цов активно поддерживал развивающееся 
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движение по созданию общественных 
организаций в России, понимая необхо-
димость конструктивного сотрудничества 
власти и развивающегося общества Рос-
сии начала XX в. 

Так, признавая заслуги пожарных об-
ществ в организации попечительств о пого-
рельцах и распространении среди населения 
противопожарных знаний, он поручил Им-
ператорскому российскому пожарному об-
ществу разработку пожарного законодатель-
ства, содействуя выделению финансов из 
казны в размере 10 000 рублей [2]. 

В январе 1911 г. В. Н. Коковцов 
приветствовал открытие в Москве съез-
да Всероссийского общества льнопро-
мышленников и высказывался в под-
держку общественной инициативы в 
этой перспективной сфере народного 
хозяйства [6]. 

В. Н. Коковцов, придавая огромное 
значение дальнейшему развитию спор-
тивного движения в России, способство-
вал созданию Российского Олимпийского 
комитета. На заседании Совета минист-
ров от 27 апреля 1912 г., под председа-
тельством В. Н. Коковцова был рассмот-
рен вопрос об утверждении устава Рос-
сийского Олимпийского комитета. Благо-
даря проведенной под его руководством 
работы правительства произошло слия-
ние Национального Олимпийского коми-
тета Финляндии и Российского Олим-
пийского комитета. В 1912 г. Российская 
делегация была одной из самых предста-
вительных на Играх в Стокгольме –  
170 спортсменов и 50 официальных лиц 
[10]. 

Большое внимание уделял предсе-
датель Совета министров развитию авто-
мобильного общества, «наиболее круп-
ной и авторитетной русской организации» 
[14]. Будучи автолюбителем, о чем свиде-
тельствуют нам письма из Европы Коков-
цова [4] и его жены, Анны Федоровны, 

[5], он принимал активное участие в ор-
ганизации автомобильных выставок в 
России, последняя из которых, – IV Меж-
дународная – состоялась в мае 1913 г. [12, 
c. 177].  

На протяжении нескольких лет     
В. Н. Коковцов поддерживал деятельность 
Великорусского оркестра народных инст-
рументов под управлением выдающегося 
русского музыканта В. В. Андреева, кото-
рый неоднократно обращался к В. Н. Ко-
ковцову с просьбами о финансовой под-
держке музыкального коллектива. Коков-
цов понимал, что, уделяя внимание орке-
стру, верховная власть пропагандирует 
развитие в провинциях музыкального де-
ла, сохранение образцового исполнения 
игры на инструментах, их производство, а 
также способствует распространению рус-
ского национального искусства за рубе-
жом и что это имеет огромное воспита-
тельное значение в народной жизни в ду-
ховно-нравственном смысле [7]. 

Андреев отмечает колоссальный 
успех оркестра на концертах в Германии 
[9]. Благодаря содействию В. Н. Коковцо-
ва в получении 10 тысяч рублей Андрееву 
удалось собрать оркестр для поездки в 
Лондон на 2 месяца и последующих гаст-
ролей по России [7]. В письме от 23 января 
1914 г. В. В. Андреев отмечает «просве-
щенное содействие и сочувствие моему 
делу, неоднократно проявляемые» со 
стороны  В. Н. Коковцова [8]. 

Идеи консервативного либерализма 
звучат в речи В. Н. Коковцова перед депу-
татами IV Государственной думы [3]. Свою 
речь он начал с «важнейших законода-
тельных предложений», которые должны, 
по его мнению, способствовать «последо-
вательному и всестороннему усовершен-
ствованию русского общественного строя 
на правовых основах… поднятию духов-
ного и умственного уровня населения, 
распространению среди него истинного 
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просвещения» [3]. Мерами первой кате-
гории программы правительства он про-
возглашал развитие местного управления, 
гражданского и уголовного права, «зако-
ноположений, ограждающих права насе-
ления в отношении неприкосновенности 
личности и свободы слова, собраний и 
союзов» [3]. Именно в инициативе масс, 
выраженной в работе местного и город-
ского самоуправления, он видел «лучшую 
гарантию экономического и культурного 
подъема нашего отечества» [3], говоря о 
всемерной финансовой поддержке этих 
начинаний со стороны правительства. 

Таким образом, В. Н. Коковцов оди-
наково признавал как самоценность сво-
боды индивида, так и ценности общена-
ционального, общегосударственного, «кол-
лективного». Основной задачей власти он 
считал обеспечение порядка и стабильно-
сти общества, конструктивного сотрудни-
чества с общественными организациями, 
необходимости найти «золотую середи-
ну» в решении социальных проблем в 
модернизирующейся России начала XX 
в., что, несомненно, говорит о его при-
верженности идеям консервативного ли-
берализма. 
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