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В условиях мирового финансового кри-

зиса и экономической нестабильности про-
блемы экономической устойчивости и про-
сто выживаемости предприятий, в том числе 
целлюлозно-бумажной промышленности, 
выходят на первый план. 

Понятие «экономическая устойчивость» 
и ее оценка менее изучены и разработаны, 
чем «финансовая устойчивость». Показате-
ли финансовой устойчивости широко из-
вестны и разработаны в трудах А. Д. Шере-
мета, Е. А. и Е.С. Стояновых, В. В Ковалева 
и др. Большинство авторов сводят понятие 
«экономическая устойчивость» к понятию «фи-
нансовая устойчивость». Между тем «эконо-
мическая устойчивость» – понятие более 
широкое, чем «финансовая устойчивость», 
и включает в себя последнее.  

Существует много определений эконо-
мической устойчивости. Предлагаем пони-
мать под экономической устойчивостью 

предприятия такую динамику показателей 
деятельности предприятия, которая обес-
печивает его эффективную, экологически 
безопасную работу в настоящем и гаранти-
рует ее в будущем при внешних и внутренних 
возмущениях. 

Экономическая устойчивость предпри-
ятия включает в себя следующие состав-
ляющие: производственно-технологическую, 
финансово-экономическую, социально-эколо-
гическую и рыночную устойчивости. 

Основным направлением деятельности 
предприятия является производство продук-
ции (оказание услуг), но без нового совре-
менного оборудования и новейших техноло-
гий невозможно обеспечить конкурентоспо-
собность национальной продукции, в том чис-
ле и в экологическом аспекте. Поэтому одной 
из составляющих экономической устойчиво-
сти предприятия является производственно-
технологическая.  
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Производственно-технологическая устой-
чивость – это рост эффективности использова-
ния всех видов ресурсов (материально-техни-
ческих, информационных, трудовых), вне-
дрение новой техники и технологий, рост 
уровня механизации производства, выпуск 
новых видов продукции (в том числе науко-
емкой продукции), совершенствование орга-
низации труда, производства и управления.  

Помимо производственно-технических и 
технологических факторов экономическая 
устойчивость предприятия во многом опре-
деляется наличием и эффективностью ис-
пользования финансовых ресурсов. 

Финансово-экономическая устойчивость – 
это повышение рентабельности финансово-
хозяйственной деятельности предприятия, 
рост финансовой устойчивости и деловой 
активности, сохранение платежеспособности 
и кредитоспособности в условиях допусти-
мого уровня риска, рост его инвестиционной 
активности.  

Чтобы найти потребителя своей продук-
ции, свою нишу на рынке товаров (работ, ус-
луг), предприятие должно быть конкуренто-
способно. 

Рыночная устойчивость – это конку-
рентоспособность предприятия и его про-
дукции, расширение доли продукции пред-
приятия на рынке. 

В соответствии с Концепцией устойчи-
вого развития, принятой на Международной 
конференции по окружающей среде и разви-
тию в 1992 г. в Рио-де-Жанейро, экономика 
должна обеспечить не только рост экономи-
ческой эффективности, но и социальную за-
щищенность людей и экологическую безо-
пасность природы [1]. Поэтому предприятия 
должны обладать социально-экологической 
устойчивостью.  

Социально-экологическая устойчивость – 
это способность предприятия удовлетворять 
работающих рабочими местами и заработной 
платой, улучшать условия труда и отдыха 
работников, создавать благоприятные усло-
вия для роста творческого потенциала лич-
ности, социальная обеспеченность и соци-

альная защищенность, высокая мотивация 
персонала; рациональное использование при-
родных ресурсов, использование ресурсосбе-
регающих и энергосберегающих технологий, 
снижение негативного воздействия на окру-
жающую среду. 

Экономическая устойчивость – это 
внутреннее состояние хозяйствующего субъ-
екта, которое складывается под воздействием 
множества факторов.  

Факторы экономической устойчивости 
можно классифицировать по различным при-
знакам: 

1. По способу влияния: стабилизирующие 
и дестабилизирующие, т. е. или позитивно 
влияющие на уровень экономической устой-
чивости предприятия, или негативно. 

2. По месту возникновения: внутренние 
и внешние. Внутренние создаются внутрен-
ней средой, возникают как следствие работы 
предприятия в целом или его работников. 
Внешние создаются внешней средой, без 
участия и помимо воли предприятия или его 
работников.  

3. По характеру воздействия: прямые и 
косвенные. Прямые оказывают непосредст-
венное воздействие на уровень экономиче-
ской устойчивости предприятия. Косвенные 
оказывают не прямое немедленное воздейст-
вие на уровень устойчивости, а опосредован-
ное, косвенное воздействие. 

4. По степени обусловленности: объек-
тивные и субъективные. Объективные факто-
ры обусловлены объективно развивающимися 
процессами или обстоятельствами непреодо-
лимой силы (например, стихийными бедст-
виями). Субъективные факторы создаются 
сознательно, целенаправленно отдельными 
группами людей, исходя из их интересов. 

Например, к внутренним дестабилизи-
рующим факторам субъективного характера 
относятся ошибки и некачественные дейст-
вия сотрудников данного предприятия, обу-
словленные отсутствием надлежащего про-
фессионального опыта, финансовыми про-
счетами, а также плохая организация труда, 
утечка конфиденциальной информации. 
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Таблица 1 
Классификация внутренних и внешних факторов экономической устойчивости  

предприятий ЦБП 

Факторы Показатели 
Внутренние факторы 

Техника Наличие, состав и структура основных фондов. 
Степень износа основных фондов. 
Использование «бэушного» оборудования. 
Доля нового оборудования. 
Качество профилактических и ремонтных работ. 
Коэффициент загрузки оборудования. 
Время непроизводительного использования средств труда 

Технология Использование энергосберегающих и ресурсосберегающих технологий. 
Использование малоотходной технологии. 
Инновационная деятельность. 
Выпуск наукоемкой продукции  

Организация  
производства 

Стиль руководства. 
Внедрение новых способов организации труда и производства. 
Состояние трудовой дисциплины. 
Уровень мотивации работников. 
Снабжение сырьем и химикатами. 
Ритмичность работы. 
Оптимизация внутренней и внешней маркетинговой информации. 
Инвестиционная привлекательность предприятия. 
Инвестиционная активность предприятия. 
 Степень использования производственных мощностей 

Персонал предприятия Наличие и состав кадров. 
Обеспеченность квалифицированными рабочими. 
Обеспеченность квалифицированными управленческими кадрами. 
Условия и оплата труда работников. 
Характер отношений руководителей с подчиненными 

Внешние факторы прямого воздействия 
Ресурсное обеспечение Удаленность лесных ресурсов. 

Наличие лесосырьевых ресурсов и вторичного сырья. 
Комплексное использование лесных ресурсов. 
Вовлечение в переработку больших объемов вторичного сырья. 
Отсутствие налаженной системы сбора макулатуры 

Развитие  
инфраструктуры 

Экономическая доступность лесного фонда. 
Степень изношенности лесных дорог. 
Строительство новых современных транспортных коммуникаций. 
Строительство новых водозаборов, очистных сооружений 

Конкуренты Уровень научно-технического развития конкурента. 
Использование методов недобросовестной конкуренции. 
Агрессивная политика конкурентов. 
Усиление монополизма на рынке  

Потребители Изменение спроса на продукцию. 
Снижение емкости внутреннего рынка целлюлозно-бумажной продукции. 
Платежная недисциплинированность потребителей 

Поставщики и партнеры Оптимальное соотношение цены и качества сырья, химикатов, топлива, энергии. 
Нарушение договорных обязательств (по срокам и качеству) 

Внешние факторы косвенного воздействия 
Политические Негативные изменения финансовой политики. 

Коррупция и криминализация хозяйственной жизни. 
Поддержка предприятий отрасли со стороны государства. 
Промышленная политика государства, направленная:  
• на поддержание мощностей по глубокой переработке древесины; 
• создание мощностей для импортозамещения наукоемкой бумажной продукции. 
Стимулирование государством внутреннего спроса на целлюлозно-бумажную продукцию  
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Окончание табл. 1 
Факторы Показатели 

Экономические Уровень инфляции. 
Снижение уровня платежеспособности населения. 
Снижение инвестиционных ресурсов. 
Изменение курса иностранной валюты и рубля. 
Рост тарифов естественных монополий (на энергоносители, тарифы на транспортные 
перевозки)  

Правовые Несовершенство законодательных норм. 
Стабильность налоговой системы. 
Стабильность регулирующего законодательства. 
Наличие льгот и гарантий для частных инвесторов проектов лесопромышленного ком-
плекса. 
Валютное регулирование экспорта товаров. 
Эффективная таможенная политика: 
• изменение экспортных пошлин на группы товаров; 
• установление экспортных пошлин на макулатуру; 
• снижение импортных пошлин на продукцию из макулатуры: 
• изменение таможенных пошлин на импортируемое целлюлозно-бумажное оборудо-
вание. 
Экологическое нормирование и платное природопользование 

Научно-технические Компьютеризация работы предприятия. 
Использование информационных технологий. 
Появление новых материалов 

Международные Международная конъюнктура цен для экспортоориентированных предприятий. 
Падение спроса на продукцию на внешнем рынке вследствие экономических кризисов. 
Повышение стоимости кредитных ресурсов международных финансовых институтов. 
Утрата экспортных рынков из-за недостаточной конкурентоспособности 

Экологические Деградация природных ресурсов. 
Рост выбросов вредных веществ в окружающую среду. 
Рост числа стихийных бедствий (в том числе лесных пожаров). 
Устойчивое лесопользование 

Социально-культурные Стабильность социальной ситуации в регионе. 
Снижение уровня реальных доходов населения. 
Имущественное расслоение населения. 
Уровень и стиль жизни, вкусы и предпочтения потребителей. 
Рост безработицы. 
Ограничения возможности получения кредита. 
Ухудшение криминогенной ситуации  

Демографические Рождаемость и смертность в регионе. 
Половозрастная структура населения. 
Численность экономически активного населения региона. 
Численность пенсионеров и одиноких людей. 
Нехватка трудовых ресурсов, квалифицированных кадров 

Природно-
климатические 

Влияние погодных условий: 
• на весенне-летнюю навигацию; 
• вывозку леса. 
Суровость климатических условий и их резкая изменчивость 

Географические Удаленность предприятия от источника сырья и потребителя. 
Удельный вес транспортного тарифа в стоимости продукции 

 
Экономическая устойчивость предпри-

ятия складывается не только под воздействи-
ем каких-либо конкретных факторов внеш-
ней и внутренней среды, но и под действием 
непредсказуемых и труднопрогнозируемых 

факторов как экономического, так и неэко-
номического характера. 

Современные условия хозяйствования 
не способствуют укреплению позиций отече-
ственных промышленных предприятий, пре-
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пятствуют их поступательному развитию. Но 
даже в этих непростых условиях предпри-
ятия должны обладать внутренним потен-

циалом, «способностью адаптироваться к 
влиянию внешней среды» [2, с. 10] или эко-
номической устойчивостью. 
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В статье рассмотрены особенности организации раздельного учета в не-
государственных некоммерческих организациях, а также предложены вариан-
ты построения аналитического учета доходов (расходов), полученных (произ-
веденных) в рамках целевого финансирования (целевых поступлений), и доходов 
(расходов) по коммерческой деятельности. 
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cial activity. 
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Деятельность негосударственных не-

коммерческих организаций часто связана с 
привлечением дополнительных ресурсов, в 
том числе и за счет осуществления пред-
принимательской деятельности. При этом 
действующее законодательство обязывает 
некоммерческие организации (НКО) вести 
раздельный учет доходов (расходов), полу-
ченных (произведенных) в рамках целевого 
финансирования (целевых поступлений), и 
доходов (расходов) по коммерческой дея-
тельности.  

Таким образом, негосударственные НКО 
должны организовать раздельный учет по 
всем операциям, связанным с поступлением 
и расходованием средств по некоммерческой 
и предпринимательской деятельности, по-
зволяющий получать достоверную информа-
цию о результатах деятельности организации 
и упрощающий постановку налогового учета. 

Порядок ведения раздельного учета за-
конодательно не установлен. Поэтому под 
организацией раздельного учета, как прави-
ло, подразумевается метод, который позво-


