
91

приема и переработки информации. Он ха-
рактеризуется «острым» глазом и умом юри-
ста. Когнитивные стили во многом
обуславливают положительные или отрица-
тельные последствия профессионализации
студента, которые определяются его личност-
ными особенностями как субъекта педагоги-
ческой деятельности, спецификой других
субъектов, универсальностью и содержанием
юридической деятельности.

В целом это означает умение выстраивать
стратегию перспективы, в ходе стремления к
которой одно цепляется за другое, поскольку
в действенной стратегии все функционирует в
системе и время начинает работать на дости-
жение намеченного результата. В этом случае
студенту «удается поймать систему за хвост»:
создается сценарий рефлексивного управле-
ния. Рефлексивное управление состоит в том,
что создаются внешние педагогические усло-
вия, которые становятся внутренними услови-
ями, регулирующими активность (поведенче-
скую, деятельностную) студента.

Творческая личность студента юридическо-
го вуза – это творчески активная личность,
которая действительно не боится конфликтов
с собой и окружающей действительностью.
Такая личность способна к конструктивной
переработке своего опыта. Особенность твор-
ческой личности состоит в готовности к рис-

ку. Она вытекает из того, что человек, имею-
щий много идей, должен иметь смелость выс-
казать их вслух. Это проявляется в смелости в
отношении постановки проблемы, в обостре-
нии противоречий, в отказе от общепринятых
путей и способов решения проблемы.

Несмотря на то что появилось обилие ме-
тодических рекомендаций и методологических
разработок, предлагающих преподавателям
разнообразные формы творческих заданий,
направленных на развитие творческих качеств
в вузовской практике, по-прежнему отмечает-
ся преобладание репродуктивных форм дея-
тельности, односторонность подхода к органи-
зации восприятия и понимания юридической
деятельности.

Назрела необходимость в создании таких
форм работы, которые стимулировали бы про-
цесс личностного развития, тем самым акти-
визировались бы творческое мышление сту-
дентов.

Заканчивая рассмотрение одной из слож-
ных проблем педагогики – формирование
творческих способностей студентов, следует
сделать вывод, что не каждый сможет стать
творцом. И этого не изменят самые лучшие
педагогические методики. Но верно и то, что
определенным творческим потенциалом обла-
дает каждый студент. И потенциал этот нужно
помочь ему раскрыть.
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Внеаудиторная воспитательная работа –
важнейшая часть образовательной системы
вуза. Этой теме посвящено большое количе-
ство успешных исследований и публикаций.
В данной статье автор рассматривает внеауди-
торную воспитательную деятельность с пози-
ции компетентностного подхода.

Компетентностный подход в высшем про-
фессиональном образовании обусловлен соци-
ально-экономическими, политико-образова-
тельными и педагогическими предпосылками.
Он нацелен на формирование и развитие у сту-
дентов профессиональных компетентностей,
которые востребованы современным рынком
труда. Основным результатом образовательно-
го процесса, в рамках этого подхода, является
подготовка компетентного специалиста [1].

С точки зрения компетентностного подхо-
да цели – это интегрированные и измеряемые
требования к результату образовательного про-
цесса, соотнесенные с их применением в про-
фессиональной сфере и демонстрируемые в
практической деятельности. Цели, в свою оче-
редь, задают требования к содержанию обра-
зования, педагогическим технологиям, систе-
ме мониторинга и оценки. Технологии и фор-
мы образовательного процесса предполагают
активное включение студентов в различные
виды социальной и профессиональной прак-
тики и рефлексивную самооценку уже на эта-
пе обучения.

Для реализации компетентностного под-
хода необходимо взаимодействие вуза с биз-
нес-сообществом. От государства, работода-

телей и общества вуз получает социальный
заказ, оформленный в виде совместно раз-
работанной обобщенной модели компетен-
тности специалиста. Постепенное, непре-
рывное и эффективное развитие до необхо-
димого заданного уровня компетентности
студента в соответствии с моделью – цель
подготовки и основная задача вузовского
образования.

К сожалению, в учебном процессе, в ходе
аудиторных занятий (лекций, семинаров) до
сих пор преобладают трансляционные формы
и методы работы. Действующие образователь-
ные стандарты не позволяют четко выявить
формируемые компетентности, дифференци-
ровать уровни их проявления и оценить в ходе
аттестации. В этой ситуации внеаудиторная
воспитательная работа является благодатной
почвой для включения студентов в практиче-
скую деятельность. Наряду с учебным процес-
сом она может являться эффективным сред-
ством подготовки компетентного специалис-
та и способствовать повышению качества об-
разования в вузе.

В Институте менеджмента и информацион-
ных технологий (филиале) Санкт-Петербург-
ского государственного политехнического
университета в г. Череповце (ИМИТ СПбГПУ)
в течение 5 лет внеаудиторная воспитательная
работа ведется на основе компетентностного
подхода.

Первым шагом к созданию модели внеау-
диторной воспитательной работы на основе
компетентностного подхода стала разработка
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модели компетентности будущего менеджера
на основе известных в практике методик. Со-
зданная нами модель учитывает специфиче-
ские условия образовательного учреждения и
региональные особенности рынка труда.

В ходе разработки модели компетентности
будущего менеджера необходимо учитывать
мнение всех заинтересованных сторон. В ходе
сбора информации для идентификации переч-
ня компетентностей, входящих в модель и со-

здания идеального профиля компетентности
выпускника, принимали участие несколько
групп респондентов (табл. 1).

При создании модели компетентности ис-
пользованы различные методы сбора и обра-
ботки информации: анкетирование, метод
критических инцидентов, структурированное
интервью, метод парных сравнений для опре-
деления весовых коэффициентов различных
компетентностей.

Таблица 1

Группы респондентов

Результатом проведенного исследования
стала обобщенная модель компетентности бу-
дущего менеджера, состоящая из 9 элементов,
разбитых на 3 кластера [2]. Для оценки уровня
сформированности компетентностей исполь-
зуется 10-балльная шкала, каждый уровень

прописан соответствующими поведенческими
индикаторами. Компетентности могут демон-
стрироваться на одном из пяти уровней: дефи-
цитном (1–2), уровне понимания (3–4), базо-
вом (5–6), сильном (7–8), лидерском (9–10)
(табл. 2).

Таблица 2

Модель компетентности будущего менеджера

На основе созданной модели компетентно-
сти можно графически построить идеальный

профиль компетентности выпускника-менед-
жера (рис. 1).
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Рис. 1. Идеальный профиль компетентности выпускника-менеджера

Составленная модель компетентности выпус-
кника становится основой целеполагания для
внеаудиторной воспитательной работы в вузе.

При разработке модели внеаудиторной вос-
питательной работы на основе компетентнос-
тного подхода (см. рис. 2) важно понимать, что
формирование у студентов профессиональной
компетентности, в соответствии с заданными
требованиями, происходит только в деятель-

ности. Содержание деятельности: условия и
средства, технологии, методы, формы – все,
что способствует формированию профессио-
нальной и личностной компетентности буду-
щих менеджеров, полностью зависит от по-
ставленных целей и корректируется в зависи-
мости от результатов. Очевидно, что при такой
организации работы не обойтись без комплекс-
ной системы мониторинга.

Рис. 2. Модель внеаудиторной воспитательной работы

Формирование компетентностей студентов
и мониторинг их развития начинается на 1-м
курсе с входного среза. Результаты входного
среза экспериментальной группы представле-
ны в табл. 3.

Условно компетентностную модель внеау-
диторной воспитательной работы можно раз-
делить на 2 модуля. Первый модуль соответ-
ствует 1-му и 2-му курсам обучения, второй –
3, 4 и 5-му курсам.
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Ключевым подразделением в ИМИТ
СПбГПУ, организующим работу по первому
модулю, является Центр профессионального
и личностного развития «Перспектива».

Целью первого модуля, в соответствии с
моделью компетентности выпускника и исхо-
дя из результатов входного среза, является раз-
витие компетентностей, связанных с личной
эффективностью и социальным взаимодей-
ствием. К ним относятся: адаптация выпуск-
ников школ к условиям образования в вузе,
создание условий для их вхождения в корпо-
ративную среду; развитие навыков коммуни-
кации, эффективного взаимодействия, рабо-
ты в команде, толерантности, уважения к лич-
ности участников совместной деятельности;
формирование навыков социального проекти-
рования.

В ИМИТ СПбГПУ формы воспитательной
работы носят деятельностный характер. Сту-
денты участвуют в Программе личностного и
профессионального развития, реализации со-
циальных проектов как внутри института, так
и с внешними партнерами в составе учебных
«Студенческих фирм», формируют структуру
и начинают заполнение индивидуального пор-
тфолио, размещают его электронную форму в
базе данных (на сайте ИМИТ СПбГПУ). Они
активно включаются в организацию корпора-

Таблица 3

Результаты входного среза

тивных мероприятий, готовят и защищают
курсовые проекты, основанные на материалах
реальной практической деятельности (интег-
рация с учебным процессом). Далее рассмот-
рим подробнее содержание модулей.

Проект «Программа личностного и профес-
сионального развития». Инновационный, ин-
терактивный образовательный проект для сту-
дентов 1-го и 2-го курсов, созданный и реали-
зуемый в ИМИТ СПбГПУ.

Программа личностного и профессионально-
го развития (ПЛПР) содержит несколько блоков:

1. Адаптивный тренинг в группах нового
набора (1-й курс, сентябрь). Цель – создать
положительную мотивацию, атмосферу добро-
желательности, активного интереса членов
группы друг к другу, сокращение эмоциональ-
ной дистанции, командообразование, выявле-
ние лидеров. Работа ведется в малых группах.
Студенты участвуют в ролевых и имитацион-
ных играх, в ходе которых осуществляется пер-
воначальная оценка уровня сформированно-
сти их профессионально-личностной компе-
тентности, составляются индивидуальные
профили выраженности компетентности в со-
ответствии с моделью.

2. Тайм-менеджмент, управление инфор-
мацией, развитие памяти, методы научной
организации труда (1-й курс, ноябрь).
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3. Основы деловой коммуникации (1-й
курс, февраль). Занятия ведутся в форме тре-
нингов с применением кейс-технологий. Сту-
денты изучают формы взаимодействия, осо-
бенности деловой коммуникации, правила ве-
дения деловых переговоров, правила телефон-
ной коммуникации.

4. Самопрезентация и техника публичных
выступлений (1-й курс, апрель).

В конце 1-го курса проводится публичная
защита индивидуального портфолио за первый
год обучения.

5. «Основы проектной деятельности (2-й
курс, сентябрь). На пропедевтическом уров-
не студенты знакомятся с теорией и техно-
логией работы над проектами, объединяют-
ся в творческие группы, актуализируют и
презентуют разработанные проекты, кото-
рые носят социальный характер и связаны с
вопросами студенческого самоуправления,
направлениями внеучебной деятельности
студентов, организацией взаимодействия с
внешними партнерами. Главным результа-
том этого блока является практическая реа-
лизация проектов.

6. «Стресс-менеджмент и конструктивное
поведение в конфликте» (2-й курс, февраль).

Организаторами программы вместе с препо-
давателями является группа студентов старших
курсов. Они выступают в качестве инструкторов,
тьюторов, экспертов, показывают пример, мо-
тивируют и оценивают младших студентов, де-
монстрируют более высокий уровень сформиро-
ванности управленческой компетентности.

Результаты программы за 2 года обобщают-
ся на студенческой конференции в виде пуб-
личной презентации реализованных проектов.

Проект «Учебная студенческая фирма».
Студенческое самоуправление представлено
в ИМИТ СПбГПУ объединениями студентов
по направлениям внеаудиторной деятельнос-
ти (Студенческими фирмами).

Цель проекта: формирование комплексной
системы непрерывной практической подготов-
ки студентов, получение ими реального опыта
менеджерской работы в студенческой среде.

Всего в вузе действуют 7 Студенческих
фирм, где сами студенты являются и органи-
заторами и исполнителями деятельности на
некоммерческой основе (табл. 4).

Таблица 4

Студенческие фирмы
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Рефлексивное описание личного опыта ра-
боты в «фирмах» размещается в индивидуаль-
ных портфолио.

У студентов, активно включенных в указан-
ные формы работы, в большей степени разви-
ваются компетентности первого и второго кла-
стера: адаптивность, креативность и иннова-
тивность, работа в команде, ориентация на
личность, оказание влияния, коммуникатив-
ные навыки. В то же время наблюдается по-

ложительная динамика уровней развития
компетентностей третьего кластера, связан-
ных с организацией деятельности, что зафик-
сировано результатами промежуточного сре-
за (табл. 5).

Данный факт говорит о том, что результа-
ты работы на первом этапе соответствуют по-
ставленным целям. Кроме того, по всем кри-
териям увеличивается показатель базового
уровня.

Таблица 5

Результаты промежуточного среза

Второй модуль, соответствующий 3, 4 и 5-му
курсам обучения, организуется Центром
«Перспектива» и выпускающими кафедрами
института.

Цели второго модуля корректируются в свя-
зи с переходом от предметов общеобразова-
тельного цикла к общепрофессиональным и
специальным дисциплинам. На этом этапе
формируется индивидуальный стиль, увеличи-
вается профессиональный опыт, приобретают-
ся навыки организационного управления, в
том числе и личной карьерой.

Средства и формы реализации целей вто-
рого модуля также меняются. Они максималь-
но приближены к профессиональной практи-
ке и носят проективный характер. В качестве
руководителей студенты разрабатывают и ре-

ализуют социальные проекты в учебных студен-
ческих фирмах, приобретают практический
опыт в ходе реализации проектов с внешними
партнерами – муниципальными учреждения-
ми и предприятиями сферы бизнеса г. Черепов-
ца. По материалам реализованных проектов
защищают курсовые и дипломные работы.

Ежегодно проводится конкурс городских
проектов. Цель: актуализация в молодежной
среде социально-экономических проблем го-
рода, позиционирование ИМИТ СПбГПУ как
практико-ориентированного вуза. Заказчика-
ми проектов являются учреждения культуры,
образования, здравоохранения, предприятия
малого и среднего бизнеса.

Традиционно в вузе проводится професси-
ональный конкурс «Элита», предусматриваю-

Внеаудиторная воспитательная работа в вузе как средство формирования профессиональной компетентности
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щий участие как студентов, так преподавате-
лей в 11 номинациях.

Студенты старших курсов ИМИТ
СПбГПУ, демонстрирующие высокий уро-
вень профессиональной компетентности,
бесплатно получают дополнительное образо-
вание в «Академии инновационного менед-

жмента и предпринимательства» ИМИТ
СПбГПУ.

Итоговый срез мониторинга развития про-
фессиональной и личностной компетентнос-
ти студентов проводится на 5-м курсе, перед
защитой дипломных проектов. Результаты
представлены в табл. 6.

Таблица 6

Результаты итогового среза

Из табл. 6 видно, что студенты демонст-
рируют компетентности, содержащиеся в
модели, на уровнях от базового до лидерско-
го. Причем, если по истечении первого эта-
па (1–2-й курс) растет уровень компетент-
ностей личной эффективности и межлично-
стного взаимодействия, то после второго эта-
па (3–5-й курс) наибольший прогресс наблю-
дается при формировании компетентностей
личной эффективности и деятельности.
Именно тех, которые помогают успешной
адаптации выпускников в профессиональ-
ной деятельности.

Система мониторинга способствует психо-
лого-педагогическому сопровождению ста-
новления компетентности каждого студента.

Создаются индивидуальные оценочные карты
и профили (рис. 3).

Обобщив все вышесказанное, можно сделать
вывод: внеаудиторная деятельность действитель-
но является эффективным средством формиро-
вания профессиональной и личностной компе-
тентности будущих менеджеров и способствует
повышению качества образования и соответ-
ствию подготовки специалистов современным
требованиям общества и рынка труда. Студенты
живут в вузе яркой интересной жизнью, полу-
чая возможность самореализации в коллективе
единомышленников, испытывая удовлетворе-
ние от результатов своей работы. В то же время
они приобретают профессионально-необходи-
мый опыт практической деятельности.

ПЕДАГОГИКА
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Рис. 3. Индивидуальный профиль выпускника ИМИТ СПбГПУ 2008 г.
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Сегодня мировое сообщество стремится к
созданию глобальной стратегии образования
человека. Перед образованием выдвигается

ряд задач, направленных на развитие способ-
ности оценивать явления с позиции другого
человека, разных культур, иной социально-


