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СОВЕТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ УНИВЕРСИТЕТА:  

АКТУАЛЬНЫЕ ЗАДАЧИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

Программа развития университета — 
это главный документ, определяющий кон-
туры обозримого будущего нашего вуза в 
отечественном и международном научном 
и образовательном пространствах. Про-
шедший учебный год был весьма плодо-
творным в плане решения основных задач 
программы развития. Имея за плечами 
опыт разработки и реализации двух по-
добных программ, мы сумели найти не-
стандартные решения в управлении слож-
ным процессом включения и активизации 
участия всех подразделений в программе 
развития. 

Особую роль сыграл созданный в этом 
учебном году общественный совет про-
граммы развития, в состав которого во-
шли около 60 представителей фактически 
всех крупных подразделений университета 
(управлений, институтов, факультетов).  

Ежемесячно проводились заседания 
президиума совета программы: сформи-
рован состав комиссий по стратегиче-
ским направлениям, осуществлялось 
планирование работы комиссий, заслу-
шивались отчеты руководителей о проде-
ланной работе. Обсуждались и анализи-
ровались программы развития подразде-
лений. Сегодня на всех факультетах та-
кие программы разработаны и успешно 
реализуются. Проведены два совещания 
совета программы, которые носили не 
только информационный, но и обучаю-
щий характер. 

Совместно были определены цель и ос-
новные функции работы комиссий по 
стратегическим направлениям программы 
развития. 

Основная цель комиссии: создание усло-
вий для эффективного включения различ-
ных подразделений университета в реали-
зацию задач каждого стратегического на-
правления программы развития. 

Основные функции комиссии: консоли-
дирующая, аналитическая, управленче-
ская, презентационная. 

Консолидирующая функция (объедине-
ние усилий разных подразделений в реали-
зации задач направления) осуществляется 
через проведение ведущих идей и задач 

программы в каждое подразделение, ак-
тивное подключение все новых сотрудни-
ков и подразделений университета к реа-
лизации задач направления, информиро-
вание сотрудников об инновациях и поли-
тике в сфере образования в постоянно из-
меняющихся условиях. 

Аналитическая функция (анализ ин-
формации о деятельности различных 
подразделений университета по реализа-
ции задач направления программы разви-
тия) осуществляется через создание по-
полняющейся базы данных, выработку 
единого подхода к количественному и ка-
чественному анализу информации, перио-
дичность анализа и представления анали-
тических отчетов. 

Управленческая функция: определение 
стратегии и тактики реализации задач 
каждого направления программы разви-
тия (подготовка предложений по уточне-
нию и корректировке задач направления, 
определение оптимальных механизмов 
реализации задач, рекомендации подраз-
делениям по планированию работы). 

Презентационная функция: информи-
рование общественности о ходе реализа-
ции задач направления программы разви-
тия и ресурсных возможностях универси-
тета (на заседаниях совета программы 
развития, Ученого совета университета, в 
различных подразделениях университета, 
в «Вестнике Герценовского университета», 
в университетской газете «Педагогические 
вести», в средствах массовой информации, 
на открытых мероприятиях в городе, 
стране и за рубежом). 

Важным итогом уходящего учебного го-
да стало составление полномасштабной 
электронной базы данных о мероприятиях, 
проводимых всеми подразделениями уни-
верситета для реализации задач програм-
мы развития. Это около тысячи страниц 
текста! Подобная «пионерская акция» 
стала возможной благодаря руководителям 
подразделений (начальникам управлений, 
деканам факультетов, зав. кафедрами), 
которые неформально подошли к подго-
товке итогового отчета за учебный год. 
Большое им спасибо за это! 
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Разработанная форма сбора информа-
ции, как представляется, хороша тем, что 
позволяет каждому заведующему кафед-
рой целостно видеть весь перечень задач 
программы развития и не только фикси-
ровать и анализировать проделанную ра-
боту, но и планировать ее. 

Одной из актуальных задач деятельно-
сти общественного совета программы раз-
вития университета в предстоящем учеб-
ном году является скрупулезный анализ 
полученной информации. 

Какие задачи программы решаются в 
больше мере? Решение каких задач «запа-
дает»? Кому адресованы проводимые ме-
роприятия? Кто является их участниками? 
Какие формы работы преобладают? Каков 
эффект от них? На эти и другие вопросы 
еще предстоит ответить, а также сформу-
лировать конкретные рекомендации по 
совершенствованию нашей деятельности.  

Вторая важная задача в деятельности 
совета программы развития в наступаю-
щем учебном году — более тесная коорди-
нация в работе с дирекцией инновацион-
ной образовательной программы.  

Реализация инновационной образова-
тельной программы является важнейшим 
механизмом решения стратегических за-
дач программы развития университета в 

ближайшие два года. То, что задачи этих 
двух программ тесно взаимосвязаны, ни у 
кого сомнения не вызывает.  

В конце учебного года президиум совета 
программы развития предложил деканам 
факультета для ознакомления и анализа 
«матрицу взаимосвязи» задач двух про-
грамм. Думаю, что к этому вопросу следует 
в ближайшее время вернуться и совместно 
с дирекцией инновационной образователь-
ной программы разработать практические 
механизмы активизации и учета участия 
сотрудников университета в ее реализации. 

Содержание программы развития уни-
верситета аккумулирует в себе все основ-
ные направления деятельности и ярко «вы-
свечивает» аккредитационные показатели 
вуза, вот почему в преддверии комплекс-
ной оценки деятельности университета сле-
дует существенно продвинуться в решении 
задач ее стратегических направлений. 

Мне представляется, что было бы зна-
чимо периодически обобщать и презенто-
вать лучший опыт работы подразделений 
по решению конкретных задач программы 
развития университета, тогда процесс, а 
главное — ожидаемые результаты ее реа-
лизации будут более наглядными для всех 
нас, для педагогической и академической 
общественности. 

 
 

Л. А. Громова, 
 декан факультета управления 

 
ОПЫТ УПРАВЛЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЯМИ  

В ПРОЦЕССЕ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ УНИВЕРСИТЕТА 
 

 Опыт факультета управления, ак-
тивно участвующего в реализации 
программы стратегического развития 
университета и инновационной обра-
зовательной программы, позволяет 
обобщить некоторые закономерности и 
учесть их в предстоящей работе. 

1. Инновации — не изолированные 
события, а система управляемых из-
менений, имеющих нелинейный харак-
тер, приводящих к принципиально но-
вым результатам и требующих опера-
тивного принятия решений. Так, вве-
дение системы балльно-рейтинговой 
кредитной оценки достижений студен-
тов, изменение структуры учебного 
плана бакалавров менеджмента на 

принципах объединения дисциплин А, 
В, С ускорили реализацию компетент-
ностного подхода к модульной орга-
низации учебного процесса, что, в 
свою очередь, привело к необходимо-
сти разработки нелинейного расписа-
ния на основе 5 модулей (блоков), 
вместо традиционных 2-х семестров. 

Преимущества не сразу, но в тече-
ние прошедшего учебного года оцени-
ли и студенты, и преподаватели. Од-
нако трудности и проблемы остались. 
Во-первых, преподавателям разных 
факультетов, работающим по линейно-
му и нелинейному расписанию, сложно 
составить свой индивидуальный гра-
фик работы. И на ближайшем семинаре 


