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по повышению квалификации мы будем 
все вместе искать оптимальное реше-
ние этой проблемы. Во-вторых, необ-
ходимо воспользоваться инновацион-
ным проектом и внедрить новые ком-
пьютерные программы управления не-
линейным расписанием и расчетом 
учебной нагрузки, которые до сих 
пор делаются по 2-м семестрам.  

 2.Инновации начинаются с неявно 
выраженного знания, доказательность 
которого формируется в процессе уже 
происходящих перемен. Это требует 
высокой степени приверженности всех 
сотрудников общей стратегии разви-
тия, доверия и лояльности принципам 
и ценностям Герценовского универси-
тета. Преподаватель, который прихо-
дит на факультет, чтобы только про-
вести учебные занятия, сегодня не 
интересен факультету. Ибо он явля-
ется только потребителем создавае-
мых инновационными коллективами но-
вых ресурсов.  

Реализация инновационного проек-
та показала, как через участие в 
нем можно создавать такую рабочую 
среду, которая вовлекает всех и в 
полном объеме в планирование и соз-
дание нового, формирует заинтересо-
ванность, чувство «собственности» 
по отношению к происходящим измене-
ниям.  

3. Инновации — это не только 
коммерциализация знаний, но и про-
цесс познания через постоянные от-
крытия, занятия научно-
исследовательской деятельностью. 
Реализация любой инновационной про-
граммы предполагает научные иссле-
дования до начала учебного процес-
са, во время и по его завершению. 
Это эффективный способ избавления 
от плагиата в студенческих курсовых 

работах, это принципиально новые 
темы дипломных проектов и диссерта-
ций, это установление  
новых взаимоотношений преподавате-
лей, студентов, работодателей. Се-
годня на факультете, в том числе 
благодаря инновационно-
образовательной программе, каждую  
образовательную программу сопровож-
дает коллектив преподавателей-
исследователей, имеющий пространст-
во, время и ресурсы для совместных 
научных разработок. Это центр ауди-
та качества образования, лаборато-
рия исследования трудовых ресурсов 
и карьеры выпускников, творческая 
лаборатория коммуникативного ме-
неджмента профессора  
А. П. Панфиловой.  

4. Инновации неизбежно вызывают 
сопротивление изменениям: явное или 
неявное. Причин, как правило, две: 
либо не разделяют (не понимают) 
стратегию развития и боятся послед-
ствий перемен, либо не доверяют 
агентам изменений, лидерам перемен. 
Выход есть. Он заключается в обуче-
нии всех и каждого. С 1 сентября 
начинается обучение по программе 
МВА, реализация которой поручена 
факультету управления. Тридцать ве-
дущих специалистов университета — 
деканов, руководителей различных 
подразделений — будут вовлечены в 
разработку инновационных проектов 
на основе новых знаний. Не менее 
перспективные возможности открывает 
нам программа повышения квалифика-
ции в рамках инновационно-
образовательной программы. Важно, 
чтобы как можно большее число пре-
подавателей воспользовались этой 
возможностью. 

 
 

И. В. Головина,  
менеджер инновационной образовательной программы 

 
ПЕРВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ  

ИННОВАЦИОННОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

К началу нового учебного года универси-
тет подошел в «официальном» статусе инно-
вационного вуза, став победителем конкурса 

инновационных образовательных программ. 
Реализация этого проекта предполагает 
сверхинтенсивную работу не только потому, 
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что он является очень масштабным и объем-
ным, но и в связи с тем, что сократились сро-
ки реализации инновационной образова-
тельной программы по сравнению с плано-
выми — договор о предоставлении субсидии 
был подписан только 6 июня, а средства суб-
сидии поступили еще позже — 3 июля. И 
хотя прошло не так много времени с начала 
реализации проекта, уже проделана большая 
работа — организационная, информацион-
ная, содержательная, работа по повышению 
квалификации сотрудников университета.  

Масштабность, актуальность и престиж-
ность проекта так мобилизовали коллектив 
университета, что уже сейчас можно гово-
рить о первых полученных результатах, ко-
торые являются существенными для дости-
жения целей и задач программы. 

Одним из значимых результатов можно 
считать создание за такое короткое время 
интерактивной среды сетевого взаимодей-
ствия подразделений и сотрудников уни-
верситета. Начался реальный процесс изме-
нения среды университета, проявляющийся 
прежде всего в повышении активности и 
мобильности профессорско-преподаватель-
ского состава. 

Об этом и о заинтересованности препода-
вателей университета в создании и реализа-
ции инновационной программы свидетельст-
вует то, что более 40% преподавателей задей-
ствовано в разработке учебно-методического 
и научного обеспечения создаваемой системы 
подготовки специалистов в области гумани-
тарных технологий; в комплексных междис-
циплинарных исследованиях участвуют пред-
ставители 52 кафедр университета (41%).  

Созданию среды взаимодействия способ-
ствует и уникальная возможность в рамках 
инновационной образовательной програм-
мы массового повышения квалификации 
профессорско-преподавательского состава. 
Только в июне обучение в различных фор-
мах прошло 230 человек. 

Конечно, ключевая роль в реализации 
программы отводится разработке образова-
тельных модулей. За прошедшее время бы-

ли созданы рабочие учебные программы, 
завершается разработка методических ре-
комендаций для преподавателей и для сту-
дентов по 17 модулям, запланированным 
для внедрения с 1 сентября 2007 г.  

За время реализации проекта уже разра-
ботаны программа комплексного исследо-
вания рынка труда, концепция государст-
венных образовательных стандартов третье-
го поколения по направлениям педагогиче-
ского образования, пакет документов по ва-
риативному, модульному, нелинейному, 
индивидуально-ориентированному способу 
освоения компетентностей, модель элек-
тронного атласа, дизайн-проект Интернет-
портала «Гуманитарные технологии в соци-
альной сфере».  

Планомерно шла и идет работа по совер-
шенствованию информационного сопровож-
дения и материально-технических условий 
реализации программы. В июле в фонды 
библиотеки поступило более 25 тыс. экземп-
ляров новой учебной и научной литературы 
и более 400 комплектов периодических из-
даний по проблемам гуманитарных техноло-
гий; завершается модернизация первой оче-
реди аудиторий: к 10 сентября будет введена 
в эксплуатацию 51 аудитория.  

Действительно, очень много сделано за 
короткое время, но это даже не половина 
того, что предстоит сделать до конца 2007 г. 
Конечно, такой объем работы потребует бо-
лее тесного сотрудничества и взаимодейст-
вия и более совершенных организационных 
решений, а инновационные разработки, соз-
даваемые в университете, должны быть вос-
требованы представителями сферы образо-
вания и бизнес-среды, потенциальными ра-
ботодателями и социальными партнерами 
университета. Сегодня мы подходим к са-
мому ответственному этапу — началу за-
вершения работ по различным мероприяти-
ям, то есть к получению результатов этого 
года, и нам всем необходимо постараться, 
чтобы они были исполнены на высоком 
уровне и полностью соответствовали сво-
ему назначению. 

 
 

В. В. Семикин, 


