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ных квалификаций на основе исследова-
ний изменений в профессиональной педа-
гогической деятельности (например, сете-
вой администратор, конфликтолог, тесто-
лог, спичрайтер, модератор). Наконец, со-
вместное проведение различных меро-
приятий в рамках повышения квалифика-
ции, дополнительного образования. Сего-
дня создана правовая база, которая позво-
ляет организовывать кафедры или совме-
стные лаборатории с мобильными и ста-
бильными структурами на базе сотрудни-
чающих учебных и исследовательских уч-
реждений. Думаю, что в контексте требо-
ваний к исследовательскому университету 
своевременным было бы именно так рас-
сматривать перспективы нашего сотрудни-

чества. Считаю, что наиболее логичным 
было бы выстраивание проблематики та-
ких совместных форм работы в зоне ис-
следований проблем дополнительного об-
разования педагогов, педагогической ин-
новатики, проблем качества педагогиче-
ского образования, проблемы внедрения в 
практику педагогических разработок, фор-
мирования четких, опирающихся на науч-
ные исследования требований работодате-
лей. Результатом этого должен быть выход 
в качестве научного продукта на квалифи-
кационные требования к современному 
преподавателю. Институт может предло-
жить научную базу для исследовательских 
практик магистрантов и аспирантов РГПУ 
им А. И. Герцена. 

 
 

 
Л. А. Флоренкова,  

директор школы № 323 
(Культурно-образовательный центр «Оккервиль») 

Невского района Санкт-Петербурга 
 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ГЕРЦЕНОВСКОГО УНИВЕРСИТЕТА И ШКОЛ САНКТ-ПЕТЕРБУРГА 
В ОБЛАСТИ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 
Сегодняшнее развитие школы — 

это время перемен, преобразова-
ний.  

Размышляя о стратегии государ-
ственной политики в области обра-
зования, анализируя проект совре-
менной модели образования «Рос-
сийское образование—2020», где 
провозглашена идея повышения дос-
тупности качественного образова-
ния, соответствующего требованиям 
инновационного развития общества, 
мы сегодня определяем главное 
стратегическое направление разви-
тия школы — повышение профессио-
нализма педагогов как условие ин-
новационной деятельности школы. 
Отсюда вытекает задача: создание 
современной системы непрерывного 
педагогического образования, под-
готовки и переподготовки профес-
сиональных кадров, а значит, 
взаимодействие, сотрудничество в 
этой области с педагогическим ву-
зом.  

Для меня как директора школы 
особенно важным представляется 
возможность мобильного, оператив-
ного сотрудничества. Прежде всего 
это касается программ повышения 
квалификации. Выделю такие аспек-
ты, как: а) разнообразие программ 
повышения квалификации, ориентиро-
ванных как на управленцев, так и 
на педагогический коллектив; б) 
опережающий характер программ; в) 
возможность выбора интересных, по-
лезных именно нам программ; г) 
разработка и реализация программы 
под наш конкретный заказ (быстро и 
мобильно).  

Когда мы решили организовать 
особое образовательное учреждение 
— культурно-образовательный центр 
как целостную образовательную 
систему, создающую благоприятные 
условия для социализации учащего-
ся, для рационального использова-
ния им своего свободного времени, 
позволяющую индивидуализировать 
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образовательный путь ребенка в 
рамках единого социокультурного и 
образовательного пространства и 
реализующую концепцию единения 
семьи и школы, то мне как руково-
дителю срочно понадобились право-
вые знания. Для разработки же 
программ этого центра потребова-
лись научно-методическое сопрово-
ждение и повышение квалификации 
учителей школы, педагогов допол-
нительного образования и специа-
листов службы сопровождения, на-
учное обоснование вза-имодействия 
всех составляющих образовательно-
го пространства.  

Практика показала, что школы 
сейчас не могут действовать и эф-
фективно развиваться без тесного 
взаимодействия с учреждениями 
высшего профессионального  
педагогического образования. Вот 
уже пять лет (с момента создания 
института переподготовки и повы-
шения квалификации работников об-
разования) наша школа сотруднича-
ет с РГПУ им. А. И. Герцена по 
самым разным направлениям: науч-
ное сопровождение, повышение ква-
лификации, проведение аттестации 
педагогических и руководящих кад-
ров, совместные семинары.  

За это время благодаря профес-
сиональным и оперативно организо-
ванным семинарам повышения квали-
фикации и научному руководству 
была разработана программа разви-
тия школы, ставшая основой стра-
тегического развития образова-
тельного учреждения, проводимая 
школой экспериментальная работа 
получила поддержку в городе и 
районе, школа стала городской 
школой-лабораторией, мы стали по-
бедителями Всероссийского конкур-
са «Лидер в образовании». 

Когда в 2006 г. школа стала по-
бедителем конкурса образователь-
ных учреждений, реализующих инно-
вационные образовательные про-
граммы, то у нас не было сомнений 
в необходимости организации повы-
шения квалификации всего педаго-
гического коллектива только на 
базе РГПУ им. А. И. Герцена.  

Мой опыт работы позволяет выде-
лить наиболее востребованные на-
шими педагогами темы повышения 
квалификации: «Информационные и 
коммуникационные технологии в 
профессиональной деятельности пе-
дагогов школы», «Профильное обу-
чение в школе», «Современные тех-
нологии и методики обучения в 
школе». Мы знаем, что сегодня в 
РГПУ им. А. И. Герцена реализуют-
ся эти и многие другие программы 
повышения квалификации.  

Особое внимание хочется обра-
тить на актуальность открываемых 
в университете магистерских про-
грамм для учителей. Это очень 
важное направление дополнительно-
го образования. Так, например, 
учитель русского языка и литера-
туры нашей школы, окончившая РГПУ 
им. А. И. Герцена 7 лет назад с 
присуждением степени бакалавра 
образования по направлению «Гума-
нитарные знания», в этом году по-
ступила в магистратуру филологи-
ческого факультета, выбрав темой 
магистерской диссертации «Исполь-
зование интерактивных средств в 
работе специалиста гуманитарного 
профиля». Я уверена, что данная 
работа позволит и учителю, и ее 
заинтересованным коллегам выйти 
на новый уровень профессионально-
го мышления. Надеемся, что такое 
сотрудничество принесет огромную 
пользу и нашей школе, и РГПУ им.  
А. И. Герцена.  

Однако хотелось бы сделать ак-
цент на дальнейших возможных на-
правлениях сотрудничества РГПУ 
им. А. И. Герцена и школ.  

1. Желательно расширение про-
грамм дополнительного образования 
именно для выпускников, работаю-
щих сегодня в школе. 

2. Было бы очень полезно разра-
ботать и внедрить накопительную 
систему, которая позволяла бы 
учителю повышать свою квалифика-
цию по актуальным для него про-
блемам, выстраивая собственный 
образовательный маршрут без отры-
ва от основной работы и получая в 
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итоге документ государственного 
образца.  

3. Сегодня в условиях проведе-
ния итоговой государственной ат-
тестации учащихся в формате ЕГЭ 
практически по всем учебным пред-
метам необходима организация кур-
сов для педагогов школ по методи-
ке подготовки учащихся к ЕГЭ. 
Знаю, что РГПУ им. А. И. Герцена 
уже несколько лет занимается этим 
направлением.  

4. Государственная стратегия 
сегодня определяет одним из при-
оритетных направлений интеграцию 
учреждений общего и дополнитель-
ного образования детей в единое 
образовательное пространство, ак-
тивное развитие дополнительного 
образования на базе образователь-
ных учреждений. Структурное под-
разделение центр дополнительного 
образования нашей школы насчиты-
вает 28 педагогов. Это специали-
сты разных уровней, часто не 
имеющие педагогического образова-
ния. Мне кажется, есть необходи-

мость проведения краткосрочных 
курсов или создания модульных 
программ для скорейшей их адапта-
ции к педагогической профессии.  

5. Требуются регулярные встречи 
преподавателей университета и 
школ для согласования позиций и 
выстраивания эффективной страте-
гии взаимодействия.  

6. Необходимы совместное уча-
стие в международных исследовани-
ях, активный поиск лучших между-
народных разработок в области 
технологий и содержания образова-
ния.  

Государственная стратегия раз-
вития системы непрерывного педа-
гогического образования в России 
обусловливает все возрастающую 
роль педагога в современном обще-
стве, повышение конкурентоспособ-
ности квалифицированного учителя. 
Как мне кажется, успех данного 
направления напрямую зависит и от 
качественного взаимодействия шко-
лы и педагогического вуза.

 
 

А. Ю. Жегин, 
заместитель директора института дополнительного образования 

 
НОВОЕ В СИСТЕМЕ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ НАУЧНО-ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ 

 
Хотел бы кратко охарактеризовать те из-

менения, которые произойдут в сфере повы-
шения квалификации научно-педагогиче-
ских кадров высшей школы, реализуемой в 
нашем университете в 2009 г. за счет средств 
федерального бюджета (контрольных цифр 
приема).  

Прежде всего необходимо сказать о ради-
кальном реформировании всей системы по-
вышения квалификации профессрско-препо-
давательского состава (далее — ППС), осуще-
ствленном Министерством образования и 
науки РФ и Федеральным агентством по об-
разованию. Основными принципами ново-
введений являются сокращение финансиро-
вания, концентрация полномочий и ресурсов 
в ограниченном количестве вузов, подушевое 
финансирование, санация слабых и непро-
фильных вузов, ужесточение требований к 
открытию программ повышения квалифика-

ции, финансируемых за счет госбюджета. 
Привычной нам системы, когда вузы просто 
подавали заявку на повышение квалифика-
ции, а затем получали приказ о контрольных 
цифрах, больше не существует. Рособразова-
нием выстраивается система, строго ранжи-
рующая вузы на уполномоченные (субупол-
номоченные), базовые, направляюшие, ли-
нейные, статус и финансирование которых 
весьма существенно отличаются друг от друга.  

Каково существующее положение и пер-
спективы работы нашего университета в этой 
непростой ситуации?  

Федеральным агентством по образованию 
разработан внутренний регламент по осуше-
ствлению государственной функции по по-
вышению квалификации и положение об 
уполномоченном вузе, которому передается 
ряд этих государственных функций. Соответ-
ственно уполномоченные (по определенным 


